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   কযোজরিাস ইজডিয়া, জনউ জদজলি

প্রথম প্রকািঃ ২০২১

ISBN: 978-81-952078-5-5

প্রকািকঃ

ইজডিয়ান জসািযোল ইনজটিজিউি, 
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�ণিাজ্রিক সমাজ িযেিস্ায় সামাজজক আগন্দালন একজি গুরুত্পূণ্ সামাজজক পথ �ার মািযেগম 
সামাজজক অজিকার, সমাজ কলযোন এিং সমাগজর অনযোনযে সকল পগষ্র মঙ্লসািগনর 
জনযে জ�ৌথ জ্ান অজ্ন এিং জ�ৌথ কন্ঠস্বর উত্াজপি করা হয়। জিজিন্ন িরগণর প্রচার 
ও জ�ৌথ কম্কাগডির মািযেগমই এজি করা সম্ভি। �ি ৫০ িছর িগর আমরা িহু সংখযেক 
সামাজজক আগন্দালন ও �ণজা�রগণর সাষ্ঠী জথগকজছ, জ�গুজল সমাজ পজরিি্গনর গুরুত্পূণ্ 
অংিঠীদার হগয়গছ। �ুি, শ্রজমক, কৃষক, দজলি, ষু্দ্র জািঠীগ�াষ্ঠী, সংখযোলঘু সম্প্রদায়, নারঠী 
এিং উিজলগঙ্র মানুগষর সামাজজক প্রগয়াজন, স্বপ্ন, আকাঙ্ার দািঠীগুজল উত্াজপি কগর 
�িানু�জিক আগলাচনার জমাড় ঘুজড়গয় জদগয়গছ। এই আগন্দালনগুজল সমাগজ িযোপক প্রিাি 
জিতিার করার ষ্মিা রাগখ। কারণ, এই আগন্দালন গুজল সমাজগক সগচিন কগরগছ, দল 
তিজর কগরগছ, দলগুজলগক জনিৃত্ ও জসদ্ধান্ত গ্হগণর উপ�ুক্ত কগর �গড় িুগলগছ, একই 
সাগথ সমথ্কিৃগন্দর প্রজি দায়িদ্ধও জথগকগছ। সামাজজক িাগি সগচিন জস্বচ্ছাগসিক, 
�াগদর জিকড় সমাগজর সাগথ জজড়গয় আগছ, িাগদর �গড় জিালার মগিা গুরুত্পূণ্ কাজজি 
করার জনযে এই পুজতিকাজি আিিযেক। শ্রীমজি শ্রীজিদযো সাইনাথন ও ডঃ সদানন্দ িাগ�র 
সহগ�া�ঠীিায় জজাগসফ জজজিয়ার দ্ারা জনজম্ি “জনসামাজজক জ্ান জিজতিক উন্নয়ন” - 
জনগ�াষ্ঠীর সংহজি ও উন্নয়গনর লগষ্যে প্রতিি একজি সহায়ক পুজতিকা, জসই চাজহদাজি 
জমিাগি। 

প্রথম অিযোয়, “জনগ�াষ্ঠীর জনিৃগত্ উন্নয়ন প্রজরিয়ার সূচনা’’ নামক প্রথম অিযোগয়ই 
সমাজ পজরিি্গনর দৃজষ্িজঙ্, িার পথ এিং িারণা�ি কাঠাগমার জদকজিগক জিঁগি জদয়। 
এজি জদ্িঠীয় জিশ্�ুগদ্ধর পরিি্ঠীকালঠীন সমগয় ঐজিহাজসক িাগি গুরুত্পূণ্ উন্নয়ন জিষয়ক 
জথয়জরগুজলর মগিযে জদগয় সহজ সরলিাগি গুরুত্পূণ্ জচন্তািািনগক উপজস্ি করা হগয়গছ। 
এই জথয়জর িা িারণাগুজলর মগিযে আগছ জডগপগডিজসি জথয়জর, মড্ানাইগজিন জথয়জর, কযোচআপ 
জডগিলপগমণ্ট জথয়জর, জসািাল জডগিলপগমণ্ট জথয়জর ও সাসগিগনগিল জডগিলপগমণ্ট 
জথয়জর। এগুজল সমাজ উন্নয়গনর চারজি জিগিষ অজিমুখ িুগল িগর, জ�মন- দান, উন্নয়ন, 
সামাজজক উগদযো�, মানিাজিকার। এগি আগছ ডঃ অমি্যে জসগনর, জনচ জথগক উপর জদগক 
প্রিাজহি ‘সমাজ-সংসৃ্জির �ঠন�ি পজরিি্ন পদ্ধজি এিং সষ্মিার’ উপর আগলাচনা 
জ�খাগন অজিজ্িা জিজতিক জিষ্াগক গুরুত্ জদওয়া হগয়গছ। কজমউজনজি মজিলাইগজিন 
প্রজরিয়ার জনযে প্রিহমান জচগত্রর দ্ারা খুি সহগজই পদ্ধজির কাঠাগমার জিষয়জি জিাঝাগনা 
হগয়গছ। “ষ্জিকর �গিষণা” �া জনগ�াষ্ঠীর উন্নয়গনর নঠীজি লঙ্ঘন কগর জসই জিপগদর 
িযোপাগরও সিক ্কগর জদওয়া হগয়গছ। পারস্পজরক শ্রদ্ধা, জসদ্ধান্তগ্হগণর জষ্গত্র সকগলর 

মুখিদ্ধ: 
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অংিগ্হণ এিং িা নঠীচ জথগক উপগরর জদগক প্রিাজহি করা - এগুজল ছাড়া একজি অঙ্ঠীকারিদ্ধ 
সমাজকম্ঠীর দল �ারা দঠীঘ্জদন একসাগথ অনিরি কাজ কগর �াগি, িা �ঠন করা সম্ভি নয়। 

জদ্িঠীয় অিযোগয়র নাম হল, িরসা ও আত্মজিশ্াস �ঠন। এই অিযোগয় অংিগ্হণমূলক �ণিাজ্রিক 
পদ্ধজিগি কজমউজনজি জমাজিলাইজড করার পদ্ধজিগুজল জদখাগনা হগয়গছ এিং পজরচালকগদর 
আত্মজচন্তার জিষয়জিগক গুরুত্ জদওয়ার জিষগয় সুপাজরি করা হগয়গছ। সমাজকম্ঠীগদর স্বপ্ন, লষ্যে, 
কম ্ উগদেিযে দ্ারা পজরচাজলি হওয়া দরকার, এগি সামাজজক কাগজর িাৎষ্জণক পদ্ধজি ও 
দঠীঘ্গময়াদঠী জকৌিল একই সূগত্র প্রিাজহি হয়। 

িৃিঠীয় অিযোগয়, প্রচজলি উন্নয়ন কগম্র উগদেিযে ও মূলযেগিাি �ঠন, অজিন্ন স্বাথ্, মূলযেগিাি, আিা-
আকাঙ্া, জ�মন সংহজি, সামাজজক একিা, সামাজজক নযোয়, অনুকম্া এিং পজরগিি জপ্রম, এসি 
জনগয় আগলাচনা কগর। 

জ�গকান প্রকল্প িা প্রগজগক্টর সাফগলযের মূল সূত্র হগচ্ছ জ�াষ্ঠী জিজতিক সং�ঠন। চিুথ্ অিযোগয়, জিন্ন 
এিং অজিন্ন দল ও জ�াষ্ঠী জিজতিক সং�ঠন �ঠন ও কম্কাগডির কথা িলা আগছ। এগি অজিন্ন 
স্বাথ্ তিজর, জিজিি এিং সি্িযোপঠী জছাি সংস্া �ঠগনর জনযে কঠী কঠী করণঠীয় এিং কঠী  করনঠীয় নয় 
িা উগলিখ করা আগছ। এজি জসই জনগ�াষ্ঠীর জনযেই প্রগয়াজন �া িৃহৎ এিং প্রাজন্তক দলগুজলর 
সগঙ্ সামাজজক সংহজির জিজতিগি তিজর।

কজমউজনজি জকন্দঠীক জিশ্ দি্গনর মূগল থাকা উজচি সামাজজক নযোয়, নযোগয়র িণ্টন, জলঙ্ সামযে। 
পঞ্ম অিযোগয় জঠক এই জিষয়গুজলগক মাথায় জরগখই একজি �াগছর রূপগক, সূক্ষ্ম জচিনাগিািগক 
িযোখযো করা হগয়গছ। জ�খাগন িার ডালপালাগুজল হগচ্ছ জনগ�াষ্ঠী এিং িার জিকড় হগচ্ছ পুরুষ, 
মজহলা, �ুি ও জিশুরা। এখাগন জিজিন্ন িরগণর অসামযে, ষ্জিকর এিং তিষগমযে জিষয়ক সূক্ষ্ম 
জচিনাগিাগির সূচকগুজল এিং কঠীিাগি জনগ�াষ্ঠী সঞ্ালগনর মিযে জদগয় জসগুজলগক চযোগলঞ্জ 
জানাগনা �ায় িা িুগল িরা হগয়গছ। এই অিযোগয়র জিগষ একজি অনুগপ্ররণা জা�াগনা ঘিনা িুগল 
িরা হগয়গছ, জ�খাগন একজি জিশু কনযো িার জিাগনর পাচার হগয় �াওয়ার জিরুগদ্ধ রুগখ দাঁড়ায়। 

মানুগষর প্রগয়াজনগক জিাঝা এিং জসই অনু�ায়ঠী জছাি জছাি আকাগর পজরকল্পনা, এই দুজি জিষয় 
হল কা�্কর কজমউনজি জমাজিলাইগজিগনর গুরুত্পূণ্ অংি। ষষ্ অিযোগয়, সামাজজক সমসযোগুজল 
জচজনিিকরণ ও অগ্াজিকাগরর কথা িলা আগছ। এই অংগি অংিগ্হণমূলক �গিষণা কম্ এিং 
‘স্াি্’ (SMART) নঠীজি জমগন মযোজরিক্স-এর গুরুত্ িুগল িরা হগয়গছ। স্াি্ (SMART) অথ্াৎ 
জস্পজসজফক িা সুজনজদ্ষ্, জমজাগরিল িা মাপা �ায় এমন, অযোজচগিগিল িা অজ্ন করা �ায় এমন, 
জরগলগিণ্ট িা প্রাসজঙ্ক এিং িাইম িাউডি িা সময় জনজদ্ষ্ জিষয়। এখাগন িযেিহারকারঠীগক 
সহায়িা করার জনযে সিক্ কগর জদগয় িলা হগয়গছ, �াগি একই সমগয় অগনকগুজল সামাজজক 
সমসযো জনগয় কাজ করা না হয়। অগ্াজিকাগরর জিজতিগি কাগজর জষ্ত্র জঠক করগি হগি জিগিষ 
কগর সম্গদর সজঠক িযেিহার করার জনযে।

সমাজকম্ঠীরা অথ্ ও িার কা�্কজর িযেিহার সম্গক্, অজফসার এিং জিজিন্ন দপ্তর সম্গক্, 
আইন ও আইনঠী িযেিস্ার জিজিন্ন জদকগুজল সম্গক্ �থা�থ জাগন। িারা জ�ন িথযে অজিকার 
আইন িযেিহার কগর আগিদন জলখগি ও দাজখল করগি পাগর, অনলাইগন অজিগ�া� নজথিুক্ত 
করগি পাগর এিং �ুজক্ত জদগয় িক্ ও িাজন্তপূণ্ সমগঝািা করগি সষ্ম হয়। জসইসগঙ্ িারা 
জ�ন জনরজিজচ্ছন্ন িাগি জলগ� থাগক, আগিদগন সাড়া না জমলগলও �াগি দগলর মগনািল চাঙ্া 
রাখগি পাগর, করগি পাগর দ্ন্দ্ব জনরসন, জসািাল জমজডয়া, মূলিারার জপ্রণ্ট ও ইগলক্ট্রজনক সংিাদ 
মািযেম িযেিহার কগর, সৃজনিঠীল উপাগয় সমসযোগুজল জনসমগষ্ জনগয় আসগি পাগর। িারা জ�ন 
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জঠীজিকা জনি্াগহর জিকল্প পথগুজল ও সামাজজক সুরষ্ার পদগষ্পগুজলগক প্রসাজরি কগর সামাজজক 
জনরাপতিাগক সুজনজচিি করগি পাগর। 

সপ্তম অিযোগয় আগছ, দাজয়ত্প্রাপ্ত কম্ঠীগদর মগিযে জ�া�াগ�া� তিজর এিং জঠীজিকার সুগ�া� সুজিিার 
প্রসার। এখাগন কিৃ্পষ্ অথ্াৎ পঞ্াগয়ি, জফৌজদারঠী আইন িযেিস্া অথিা রাজননজিক ও 
সরকাজর দায়ত্প্রাপ্ত িযেজক্তর সগঙ্ জ�া�াগ�াগ�র সময়, মানুগষর অজিকারসমূহ এিং িার সামাজজক 
মূগলযের িাগলা মগন্দর জদকগুজল জনগয় আগলাচনা করা হগয়গছ।

জিজিন্ন প্রকল্প, জপ্রাগ্াম, প্রজিষ্ান ও আগন্দালগনর এক্সগপাজার জপ্রাগ্াম ও জিষ্ামুলক ভ্রমন 
কজমউজনজি জমাজিলাইজারগদর অজিজ্িার জনযে অিযেন্ত গুরুত্পূণ্। এর মািযেগম িারা জিজিন্ন 
জিসরকাজর সং�ঠন, সামাজজক সং�ঠন, সংহজি আগন্দালন, আঞ্জলক- রাষ্টঠীয়- আন্তজ্াজিক 
জনিওয়াগক্ মগিযে অিস্ান কগর, জিজিন্ন সামাজজক, সাংসৃ্জিক এিং জিৌগ�াজলক এলাকায় কাজ 
করগছ িাগদর প্রকগল্পর সু-অিযোস িা জিটি প্রযোজক্টস এিং সঠীমািদ্ধিা সম্গক্ সমযেক অজিজ্িা 
অজ্ন করগি পাগর। 

অষ্ম অিযোগয় এক্সগপাজার ও জিষ্ার আদান প্রদাগনর মািযেগম প্রকল্প এলাকা ঘুগর জদখার উগদেিযে 
ও গুরুত্ িযোখযো কগর। জসইসগঙ্ কঠী কঠী জিষয় পুনজি্গিচনা করগি হগি এিং সহকম্ঠীগদর সগঙ্ 
আগলাচনা করগি হগি িার জিিদ জিিরণ জদয়।

জকাগনা কাগজর মূলযোয়ণ ও িার ফলাফল পরঠীষ্া জিগিষিাগি গুরুত্পূণ্। এর মািযেগম জিাঝা �ায় 
কঠীিাগি, জকন, কখন এিং কঠী কঠী কারগণ জকাগনা জকছু িযেথ্ িা সফল হগয়গছ। নিম অিযোগয় 
জরিয়া ও িার প্রজিফলন প্রজরিয়া এিং িাতিি কম্ জিজতিক কাজ জিগিষ িাৎপ�্পূণ্ এিং কগম্র 
িযোপাগর জিচার জিগিচনার মগডল জনগয় আগলাচনা কগর। অযোকিন, জরগলেকিন, লাজন্ং ও প্যোজনং 
(এ আর এল জপ) মগডল, জ�িজরিগলেজক্টি সাইগকল মগডল, জসগটিমাইগজিন িুল মগডল এিং 
ই�গনজিয়ান জডপথ কনিাগস্িন মগডলগুজল, ‘কাজ করার মািযেগম জিখার জিজিন্ন উপায়গুজলর 
জিষগয় আগলাকপাি কগর।

উন্নয়নমূলক জপ্রাগ্াম �া মানিাজিকারগক উৎসাহ জদয় ও িা রষ্া কগর, এখাগন জসইসি জ�াষ্ঠীগক 
জচজনিিকরণ করা হয় �াগদর মানিাজিকার লজঙ্ঘি হগয়গছ। জকন মানুষ িাগদর মানিাজিকার 
প্রগয়া� করগি পারগছ না, অনযো�যে ষ্মিার িণ্টনগক জিগিচনা কগর মানুগষর অজিকার অস্বঠীকাগরর 
ঘিনাগুজলগক জচজনিি কগর সুরাহা করা। এমন কাজ করা �াগি মানুগষর অজিকার প্রগয়াগ�র দাজি 
আগরা সুদৃঢ় হয়। �ারা দাজয়গত্ আগছন িাগদর কি্িযে পালগন িািযে করা �াগি িারা নঠীজি পালন 
কগর লষ্যে অজ্ন করগি সষ্ম হন। 

দিম অিযোগয় সহগ�া�ঠীিা, জ�া�াগ�া� ও পষ্ প্রচার মূলক কম্। এজি জনগ�াষ্ঠীর জনিৃত্ািঠীন 
প্রজরিয়াগুজলর অজিকারগক িাতিিাজয়ি করার পথগক সচল কগর।জস্বচ্ছাগসিার সজদচ্ছা, অনুগপ্ররণা, 
জনগ�াষ্ঠীর উন্নয়ন এিং সমাগজর িৃহৎ স্বাগথ্র জনযে সময় ও শ্রগমর প্রজি অঙ্ঠীকারিদ্ধ হগয় 
পজরচাজলি হয়। একজি জিগিষ িরগণর সমাজ - সাংসৃ্জি মনস্, উৎস�্ঠীি িুজদ্ধজঠীিঠী, িস্তু�ি 
ও মানি সম্গদ পজরপূণ্ হয় িখনই, �খন জসখাগন �থা�থ িথযে, দষ্িা, জ্ান, প্রজিিা, সময়, 
ইচ্ছা, জস্বচ্ছাগসিা ও শ্রগমর  আদান প্রদান ও  প্রগিযেগকর অিদাগনর জিজতিগি হয়।

একাদি অিযোগয় আগছ জস্বচ্ছাগসিা, দান ও আদান প্রদান। এই অিযোগয় জকছু আত্মজনরঠীষ্ার 
পদ্ধজি, গ্াম ও িহগর সমাজ উন্নয়গনর জনযে জস্বচ্ছাগসিার উদাহরণ, সাগথ আগছ কঠীিাগি 
সংকগির জমাকাজিলা করা �ার িার জনগদ্ি।
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কজমউজনজির িরঠীর ও মনগক পুনরুজ্ঠীজিি করার জনযে, সদসযে ও অনযে সহ�াত্রঠী ও শুিাকাঙ্ঠীগদর 
মগিযে িন্ধন এিং একাত্মগিাি �গড় জিালার জনযে উৎসি অিযেন্ত গুরুত্পূণ্। এর মািযেগম 
অংিগ্হণকারঠীরা আনন্দলাি কগর এিং স্বঠীকৃজি পায়। এইসি উৎসগি আগরা জিজি শুিাকাঙ্ঠীগদর 
আম্রিণ জানাগনা হগল, িা জসই জনগ�াষ্ঠীর কাজগক সকগলর সামগন িুগল িগর সমাজ উন্নয়গনর 
জ� প্রগচষ্া চলগছ িার জনরিজচ্ছন্ন ও জিশ্াসগ�া�যে অনু�ামঠী �গড় িুলগি সাহা�যে কগর।

দ্াদি অিযোয়, উৎসি উদ�াপন, জনসমগষ্ প্রকাি ও স্বঠীকৃজির মািযেগম সদসযেগদর প্রগচষ্ার 
স্বঠীকৃজি দান। উৎসি অনুষ্ান আগয়াজন করার সময় জ� িাতিি সমসযো ও অসুজিিাগুজল জদখা জদয়, 
এখাগন জসই জিষয়গুজলগক িুগল িরা হগয়গছ।কজমউওজনজি জমাজিলাইগজিন প্রজরিয়ার মূল উগদেিযে 
হগচ্ছ, ষ্মিা িৃজদ্ধ, আত্মজিশ্াস �ড়া এিং জনগ�াষ্ঠীর ষ্মিায়ণ, �াগি িারা জসদ্ধান্ত গ্হগণর 
িযোপাগর আত্মজনি্র হগি পাগর, জনগজগদর ও সামাজজক উন্নয়গনর জনযে সংঘিদ্ধ ও সুজনজদ্ষ্ 
পদ্ধজিগি সজরিয় হগি পাগর। 

ত্রগয়াদি অিযোগয় সং�ঠগনর পজরচালকগদর পজরিি্নিঠীল িূজমকা জিষগয় আগলাচনা করা হগয়গছ। 
এখাগন সং�ঠগনর পজরচালকগদর মূল অিদানগুজলর িণ্না করা হগয়গছ। এখাগন জসইসি পদ্ধজির 
কথা আগলাচনা করা হগয়গছ �ার মািযেগম জনগ�াষ্ঠী দঠীঘ্গময়াদঠী উন্নয়ন পজরকল্পনা করগি এিং 
সুজনজদ্ষ্ িযেজক্ত ও দলগক জচজনিি করগি �ারা এই উন্নয়ন প্রগচষ্াগক এজ�গয় জনগয় �াগি।

এই পুজতিকার উপসংহাগর সজঠকিাগিই িলা হগয়গছ জ� “এই পুজতিকাজি জনগ�াষ্ঠী সগচিক 
প্রজরিয়ার কাগজ �ুক্ত সমাজগসিঠীগদর সহজপাঠ জহগসগি উপস্াপন করা হগয়গছ”। এই পুজতিকার 
উগদেিযে জনগ�াষ্ঠীর সদসযেগদর জনগ�াষ্ঠীর উন্নয়গনর চালকাসগন িসাগনা জ�খাগন সং�ঠগনর 
সদসযে, অযোজনগমগিার, জসিাকম্ঠী, প্রজিষ্করা জকিল ‘সঞ্ালক’। এই পুতিগক জনগ�াষ্ঠীর উন্নয়ন 
পদ্ধজি জসিা কম্ জথগক অজিকার জিজতিক উন্নয়গনর জদগক পজরিি্ন করার লগষ্যে জনগয় �াওয়ার 
কথা িলা হগয়গছ। এখাগন জনগ�াষ্ঠী জিজতিক সং�ঠগনর জনযে উন্নয়ন মূলক কাজকম্ চাজলগয় 
�াওয়ািাই জ� প্রিান জস জিষগয় গুরুত্াগরাপ করা হগয়গছ। পুজতিকাজিগি উন্নয়নগক একজি ষু্দ্র 
অথ্ননজিক দৃজষ্িজঙ্গি জকিল জদখা হয়জন িরং এজি মানি উন্নয়গনর একজি সামজগ্ক জচন্তার 
দ্ারা পজরচাজলি হগয়গছ; �ার মগিযে রগয়গছ জিষ্া, স্বাস্যে, ম�্াদাপূণ্ কম্সংস্ান, মানুগষর ম�্াদা, 
না�জরকত্, জিাষণ, জনপঠীড়ন, অনযোয় এিং পরািঠীনিা।

পুজতিকার জিগষ জিজিন্ন গ্গথের জ� জরফাগরসি জদওয়া হগয়গছ িাগি জনগ�াষ্ঠীর উন্নয়গনর িত্ত্ব ও 
িাতিজিক চচ্া সম্বজলি সকল প্রাসজঙ্ক গ্থোিলঠী ও জলখনঠী রগয়গছ।

এই পুজতিকার একজি সি্জনঠীন আগিদন রগয়গছ। জ�সকল প্রজিষ্ান ও সং�ঠন কাগয়মঠী স্বাগথ্র 
গ্াস জথগক মানি জাজিগক মুক্ত করার জনযে এিং একজি মানজিক মুখ জনগয় জনগ�াষ্ঠীর উন্নয়গনর 
জনযে কাজ করগছ, িাগদর প্রজিষ্ণ ও পঠগনর জনযে এজি খুি কাগজ লা�গি। জস্বচ্ছাগসিঠী সং�ঠন, 
সামাজজক সংস্া, পঞ্াগয়ি রাজ প্রজিষ্া, উন্নয়ন জনগয় কাজ করগছ এমন িযেজক্তগদর জনযে এজি 
হগয় উঠগি একজি অিযেন্ত উপকারঠী সহজপাঠ।

ডঃ জজাগসফ জজজিয়ার, শ্রীমজি িঠীজিদযো সাইনাথান এিং ডঃ সদানন্দ িা�, িাঁগদর কজঠন 
পজরশ্রগমর জনযে অজিনন্দন জানাই। জসইসগঙ্ এই সময়পগ�া�ঠী প্রকািনার জনযে শুগিচ্ছা জানাই 
আজথ্ক সহায়িা প্রদানকারঠী সংস্া, কাজরিাস জাম্াজন, কাজরিাস ইজডিয়া, জনউ জদজলি ও ইজডিয়ান 
জসািাল ইনজটিজিউি জিঙ্ালুরুগক।

ড. জিিূজি পযোগিল 
প্রাক্তন প্রগফসর, 

িািা ইসিজিজিউি অফ জসাসাল সাইসি, মুম্বাই  
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উন্নয়ন কাগ�্ প্রকগল্পর মূলযোয়ন ও জনরঠীষ্ণ করার জিষয়জি খুি স্বািাজিক। সকল অথ্ 
প্রদানকারঠী সংস্া এিং প্রকল্প রূপায়ণকারঠী সংস্া এিা জানগি চায়, জ� িাগদর এই 
প্রগজক্ট রূপায়ন করার ফগল মানুগষর জঠীিগন কঠী কঠী পজরিি্ন এগসগছ। এই মূলযোয়ন 
অগনক জিষ্নঠীয় জিষয় আমাগদর সামগন িুগল িগর। জকন্তু এই জ্ান িাডিাগরর খুি কম 
অংি নজথিুক্ত থাগক �া, অনযেগদর সাগথ িা� কগর জনওয়া �ায়। এই পুজতিকাজি জসই 
ফাঁক ঢাকার একজি প্রগচষ্া।

কাজরিাস জাম্াজন ও জমগসজরওর িহু িছর িগর িারগির অগনক প্রগদগি আথ্সামাজজক 
িাগি দুি্ল হগয় �াওয়া জনগ�াষ্ঠীগক জনগ�াষ্ঠীর জনিৃগত্ উন্নয়ন প্রকল্পগুজলগি সহায়িা 
দান কগর চগলগছ। কাজরিাস ইজডিয়া পাঁচজি এলাকা জুগড় একজি মূলযোয়ন প্রজরিয়া শুরু 
কগর। এইগুজল হগলা কলকািা জসিা জকন্দ, জদজলি জচিনালয়, আহগমদািাগদর এস এস্ 
এস এস এস, উজ্য়নঠীর কৃপা আর জ�ারষ্পুগরর জপ জজ এস এস। এখানকার জনগ�াষ্ঠী 
ও পজরচালন সং�ঠনগুজল সমৃদ্ধ অজিজ্িার জিজতিগি জঠক করা হয় জ� একজি পুজতিকা 
তিজর করা �াগি �া িজিষযেগি কজমউজনজি জমাজিলাইগজিন প্রজরিয়ার কাগজ, এই জসক্টগরর 
কম্ঠীরা িারি িা অনযেত্র িযেিহার করগি পারগিন। 

আজম অিযেন্ত আনগন্দর সাগথ িাগদর অিদান স্বঠীকার করজছ �ারা জনঃস্বাথ্িাগি এই 
পুজতিকাজি তিজরর জনযে সহগ�া�ঠীিা কগরগছন। প্রথম জথগক জিষ প�্ন্ত �ারা িাগদর 
সাহাগ�যের হাি িাজড়গয় জদগয়গছন িাঁরা হগলন, জমঃ জপিার জসইগডল(এজিয়া জডক্স, 
কাজরিাস জাম্াজন), ফাদার মুনগজজল(এজক্সজকউজিি জডগরক্টর, কাজরিাস ইজডিয়া), 
জমটিার রাগজস উপািযোয়(জহড অফ জপ্রাগ্ামস, কাজরিাস ইজডিয়া) এিং জমটিার জজমস 
(কনসালগিন্, কাজরিাস জাম্াজন)। জিগিষ িাগি িনযেিাদ জানায় কাজরিাস জাম্াজনর 
কনসালগিন্ প্রগফসর জজাহযোগনস জনফজক এিং আই জজ এস এস এস-এর জডগরক্টর 
জমটিার জন জনলসনগক। িাঁরা এই পুজতিকার খসড়া সম্গক্ মূলযেিান মিামি প্রদান 
কগরগছন, িাঁগদর সকলগক আমার আন্তজরক কৃিজ্িা।

কৃিজ্িা স্বঠীকারঃ
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ফাদার ফ্াঙ্কজলন জমনগজস, জন জরিগিা, আইজযোক রুমাও, সুনঠীল জজ্ এিং জাইসন মানুগয়ল। 
এই পাঁচজন হগলন SXSSS সাজি্স জসন্াগরর জডগরক্টর�ণ। এছাড়াও রগয়গছন, SXSSS 
আহগমদািাগদর প্রাক্তন জডগরক্টর ফাদার রাজঠীি চরিনারায়ন। এনারা িাগদর গুরুত্পূণ্ মিামি 
জদগয় এই প্রজরিয়ার জিজিন্ন তির, সমসযো এিং িার িাগলা জদকগুগলা িুঝগি আমাগদর সাহা�যে 
কগরগছন। িাগদর অনুগপ্ররণাদায়ক ঘিনার জিিরণ জিানা জছল আনন্দদায়ক। িাঁগদর জিশ্াস ও 
প্রজিজ্ািদ্ধ মগনািাি আমাগক িযেজক্ত�িিাগি স্পি্ কগরগছ। এই সংস্াগুজলর প্রগজক্ট জকাঅজড্গনির 
এিং কম্ঠীরাও জিজিন্ন িাগি আমগদর অগনক সহায়িা কগরগছন। 

এই মূলযোয়ন করার জনযে জসইসি এলাকার মানুষজনগক আজম িনযেিাদ জানায় �ারা জখালা মগন 
আমাগদর সাগথ জচন্তািািনা িা� কগরগছ। এগদর মগিযে জছগলন িয়স্ িযেজক্ত�ণ, িম্ঠীয় জনিৃিৃন্দ, 
পঞ্াগয়ি সদসযে, সহগ�া�ঠী সংস্ার মানুষজন, জিষ্ক জিজষ্কা, সরকাজর কম্কি্া, ফাদার ও 
জিিপ�ণ, গ্রুপ জডসকািগন অংি জনওয়া িযেজক্তরা, জ�মন - মজহলা, �ুিক-�ুিিঠী, জনসং�ঠগনর 
সদসযেরা। এনারা সকগলই িযেজক্ত�ি ও দল�িিাগি িাগদর অজিজ্িা ও মূলযেিান মিামি 
আমাগদর সাগথ িা� কগরগছন। এসি িথযে আমাগদর জনগ�াষ্ঠীর সজমিজলি িুজদ্ধমতিা সংগ্হ করার 
কাগজ সাহা�যে কগরগছ। আজম িাঁগদর সকগলর কাগছ কৃিজ্।

আমার জসৌিা�যে আজম কলকািার শ্রীমজি শ্রীজিদযো সাইনাথন এিং জদজলির সদানন্দ িা�-এর মগিা 
সহগ�া�ঠীগক পাগি জপগয়জছ।  আজম িাঁগদর কাগছও �িঠীরিাগি কৃিজ্। 

এই পুজতিকায় একজি অনুগপ্ররণাদায়ক মুখিন্ধ জলগখ জদওয়ার জনযে আজম মন জথগক আমার 
কৃিজ্িা জানাজচ্ছ প্রগফসর জিিূজি পযোগিলগক, জসই সগঙ্ িাি্া জদিার জনযে আজম আন্তজরক 
িনযেিাদ জানাই ফাদার পল মুনগজজল, জমস জরাজ জজাগসফ এিং জপিার জসইগডলগক। আজম 
িারুইপুগরর ফাদার প্রদঠীপ রায়গক হাজদ্ক অজিনন্দন জানাই িাঁর মূলযেিান মিামগির জনযে। 
আজম জিগিষ িাগি িনযেিাদ জানাই এই পুজতিকার জডজাইনার জমঃ জজাগসফ, কাজরিাস ইজডিয়ার 
পযোজরিক হাঁসদা এিং জজযোজি জপ্রন্ারগক। িারা অিযেন্ত সুন্দরিাগি এই পুজতিকাজি পজরগিিন 
কগরগছন। অসািারণ সি ছজি এঁগক জদওয়ার জনযে আজম জিগিষ িাগি কৃিজ্ জমঃ জিনু-জজ ্এর 
কাগছ। িনযেিাদ জানাই ডঃ সদানন্দ িা�, জমস হাজি্িা এিং জমঃ শুজায়াথুলিাগক। িাঁরা ফাইনাল 
কজপর প্রুফ জরজডং-এর গুরুদাজয়ত্ জনষ্ার সগঙ্ পালন কগরগছন। আজম িাঁগদর কাগছ ঋণঠী।

পজরগিগষ, আজম কাজরিাস ইজডিয়ার কাগছ �িঠীর িাগি কৃিজ্। এই পুজতিকাজি তিজর করার জনযে 
িারা জিঙ্ালুরুর ইজডিয়ান জসািাল ইনজটিজিউডগক জিগছ জনগয়গছ। আজম আিা কজর, এই পুজতিকাজি 
জিসরকাজর এিং জন�ষ্ঠীর উন্নয়ন জনগয় �ারা কাজ কগর জসই সং�ঠনগুজল, �ণআগন্দালন এিং 
জনগ�াষ্ঠীর জনিৃত্ািঠীন জিজিন্ন কম্প্রজরিয়ায় আগ্হঠী িযেজক্ত ও দলসমূগহর কাগছ একজি মূলযেিান 
িথযেিাডিার জহগসগি কাজ করগি।

ডঃ জজাগসফ জজজিয়ার 
জডগরক্টর, ইজডিয়ান জসািাল ইনজটিজিউি

জিঙ্ালুরু 
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জপ্রয় িনু্ধরা,

‘জনসামাজজক জ্ান জিজতিক উন্নয়ন’ নামক পুজতিকাজি উপস্াপন করগি জপগর আজম 
�ারপরনাই আনজন্দি। এই পুজতিকাজির উগদেিযে সামাজজক উন্নয়গনর জনযে কজমউজনজি 
মজিলাইজড করা। কাজরিাস ইজডিয়া কজমউজনজিগক ‘অযোজনগমিন’ িা ‘সজরিয়’ থাগক কগর, 
“এজি হগলা সমাজ পজরিি্গনর লগষ্যে জিগিষিাগি দজরদ্র ও প্রাজন্তক জশ্রণঠীর জনযে এক 
জা�রণ ও কমমু্খঠী প্রজরিয়া”। এজি হগলা প্রাজন্তক জশ্রণঠীর মানুষগদর জিগিক িুজদ্ধগক 
জাগ্ি করার জনযে  একজি জিষ্ণঠীয় প্রজরিয়া। িারা �াগি একজত্রি হগয় সমাগজর িি্মান 
িাতিিিাগক দল�ি প্রগচষ্ার মািযেগম অনুপ্রাজণি কগর, িাগদর আত্মজিশ্াস জা�ায়।

কাজরিাস ইজডিয়া কজমউজনজি জমাজিলাইগজিন এর কাগজ খুি পারদি্ঠী। এর মািযেগম দজরদ্র 
মানুগষর পজরজস্জি িাগদর জচষ্াগিই পজরিি্ন আনা হয় ও একজি নযো�যে সমাজ সৃজষ্র 
জনযে িাগদর আত্মম�্াদাগক সমুন্নি করা সম্ভি। আমরা কাজরিাস জাম্াজনর সহগ�া�ঠীিায় 
জিজিন্ন কজমউজনজিগুজলর সাগথ এজ�গয় চগলজছ, িাগদর পথ জদখাজচ্ছ। একজি প্রজরিয়ার 
মািযেগম, �াগি িাগদর পজরজস্জিগক একজি প্রজরিয়ামূখঠী প্রগচষ্ার মািযেগম জিগলেষণ করা 
�ায়। 

জনগ�াষ্ঠীর জনিৃত্ািঠীন এই �াত্রায় আমাগদর স্ানঠীয় অগ্দূিগদর জনওয়া উগদযো�গুজলগক 
একজত্রি কগরই এই িুলজি তিজর করা হগয়গছ। এজি িাগদর অজিজ্িা, দষ্িা, দৃজষ্িজঙ্ 
ও জ্াগনর একজি চূড়ান্ত পজরনজি, �া সামাজজক উন্নয়গনর িৃহৎ পজরজিগি িাগদর দািঠীগক 
আগরা জজারদার করগি সাহা�যে কগরগছ। কাজরিাস পজরিার এই িুলজিগক কা�্করঠী 
িাগি িযেিহার করগি িদ্ধপজরকর এিং িা জনপ্রজিষ্কগদর কাগছ জপঁগছ জদগি আগ্হঠী। 
এজনযে এজিগক জিজিন্ন িাষায় অনুিাদ করা হগয়গছ। আজম আিা কজর, এজি কজমউওজনজি 
মজিলাইগজিন এিং সম্ক্�ি দষ্িাগক আগরা িঠীক্ষ্ণ করগি সাহা�যে করগি। এজি 
জনগ�াষ্ঠীর মাজলকানা তিজর কগর একজি নিুন ও দৃষ্ান্তমূলক পজরিি্ন আনগি সাহা�যে 
করগি। �ার ফগল িৃহৎ সামাজজক ফলাফল জিজরগয় আসগি। 

কাজরিাস ইজডিয়ার পষ্ জথগক আজম িনযেিাদ জানাজচ্ছ ডঃ জজাগসফ জজজিয়াগরর জনিৃত্ািঠীন 
আমাগদর �গিষক দলগক িাঁগদর অক্ান্ত পজরশ্রগমর জনযে। আজম জিগিষিাগি িনযেিাদ 
জানাই কলকািা, উজ্জয়নঠী, আহগমদািাদ, জদজলি, ও জ�ারষ্পুগরর দলগক িাগদর জনরলস 
সহগ�া�ঠীিার জনযে। িাগদর সহায়িায় জনগ�াষ্ঠীর সঞ্ালনা ও উন্নয়গনর এই িজক্তিালঠী 
িুলজি পুজতিকারূগপ প্রকাি করা সম্ভি হগয়গছ।

ফাদার পল মুনগজজল
এজক্সজকউজিি জডগরজক্টর, কাজরিাস ইজডিয়া
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কজমউজনজি জমাজিলাইগজিন এর উপর এই �গিষণা মূলক প্রকাি করার জনযে আজম 
কাজরিাস ইজডিয়া ও ইজডিয়ান জসািযোল ইনজটিজিউি জিঙ্ালুরুগক অজিনন্দন জানাজচ্ছ। 
কজমউজনজি জমাজিলাইগজিন জ� জকাগনা প্রকগল্পর মিযেমজন এিং িার উগদেিযে হগলা মানুগষর 
জঠীিনগক জিজিন্ন পদ্ধজিগি উন্নি করা। 

এই �গিষণার প্রজরিয়া ও িার ফলাফল সরকাজর ও জিসরকাজর সংস্াগুজলগক খুি সাহা�যে 
করগি। কাজরিাস ইজডিয়া এই পুজতিকাজি প্রকাজিি জনযে সহগ�াজ�িা কগর জডিলপগমন্ 
জসক্টগরর উপকার কগরগছ। িারা গুরুত্সহকাগর �গিষণা কগর সকগলর জনযে একজি পথ 
উগ্াচন কগর জদগচ্ছ এিং আজম জনজচিি অগনগকই এই পথ অনুসরণ করগি। কজমউজনজি 
জমাজিলাইগজিন এর জিষয়জি কখগনা কখগনা খুি দু�্ম পথ িগল মগন হগি পাগর। �ারা 
মাঠ কম্ঠী িাগদর জনযে প্রজরিয়াগুজল সহ রগয়গছ, সংসৃ্জিক নঠীজিগিাি। এ জিষগয় মগির 
জিন্নিা আগছ,  িা সগত্ত্বও এই পুজতিকার জলখক�ণ জ� �থাগপা�ুক্ত িথযে খুঁগজ িার কগর 
কগয়কজি িুল তিজর করগি সফল হগয়গছন। এজি প্রজিজি সমাজকম্ঠীর জনযে অিযেন্ত 
গুরুত্পূণ্। এই পুজতিকাজির প্রকািনা িাগদর সগি্াচ্চ পারদি্ঠীিার সাষ্যে িহন কগর। 

এজনগমিরগদর জনযে একজি সুজনজদ্ষ্ সঠীমাগরখা তিজর কগর জদওয়া হগয়গছ। িাগদর সিক্ 
কগর জদগয় িলা হগয়গছ জ� িারা জ�ন কখগনা পজরচালন ষ্মিা হাগি িুগল না জনয়। 
জসই কাজজির জষ্গত্র জনগ�াষ্ঠীর সদসযেরাই অগ্াজিকার পাগি। অযোজনগমির এিং সং�ঠন 
জকিল প্রজরিয়াজির সঞ্ালক। কজমউজনজির দঠীঘ্স্ায়ঠী পজরিি্গনর জনযে জনগ�াষ্ঠীগক এই 
আগন্দালগনর চালগকর আসগন িসা জরুরঠী। 

এই পুজতিকাজি খুি সরল িাগি কজমউজনজি জমাজিলাইগজিন’এর জিষয়জি িযোখযো কগর। 
এরমগিযে খুি সহজ জিষয়গুজল জদওয়া আগছ জ�মন কঠীিাগি শুরু করা জ�গি পাগর প্রগয়াজনঠীয় 
খুঁজিনাজি, সিক্িাণঠী, সূচগকর জনযে মযোজরিক্স িুলস, জচন্তািািনার জনযে প্রশ্ািলঠী ইিযোজদ। 
আর একজি িারণা হগলা কজমউজনজি জমাজিলাইগজিন এর পািাপাজি সমান্তরালিাগি 
‘অযোজনগমিন’ িা ‘সজরিয়িা’ িা ‘উদেঠীপনা’, জ�জি জনগ�াষ্ঠীর সগঙ্ ওিগপ্রািিাগি �ুক্ত 
জথগক িারা �াগি িাগদর জনগ�াষ্ঠীর জিজিন্ন কম্ পজরচালনা করগি পাগর জসজনযে িাগদর 
সহায়িা করা। জমাজিলাইগজিন এর মািযেগম িাগদর উৎসাজহি করা। �াগি কাজ দ্রুি 
সম্ন্ন হয়। কথা হগচ্ছ জনগ�াষ্ঠীর জচন্তা, জচিনা, িুজদ্ধর মািযেগম িযেজক্তর না�জরকজিজি ও 
জ�াষ্ঠীজিজতিক মানজসকিাগক িজক্তিালঠী করা। �ার ফগল িাগদর প্রাজন্তক জঠীিনিারগণর 
মান হগি উন্নিির।

কজমউজনজি জমাজিলাইগজিন এর উপগর পুজতিকাজি একজি কা�্করঠী িুল। এজি মাগঠর কম্ঠী 
জথগক শুরু কগর সংস্ার কম্ঠী জস্বচ্ছাগসিক, জনগ�াষ্ঠীর উদঠীয়মান জনিৃিৃন্দ এিং এই 
জসক্টগরর অনযে কম্ঠীরা িযেিহার করগি পারগিন। 

জমস জরাজ জজাগসফ,
জিাড্ সদসযে, কাজরিাস ইজডিয়া।
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আমরা �খন একলা স্বপ্ন জদজখ, িখন জকিলই জসজি স্বপ্ন।
জকন্তু �খন আমরা একগত্র জদজখ, িখন জসিা এক নিুন িাতিিিার সূচনা

সমাজ কগম্র মূল তিম্ভগুজল হগচ্ছ, মানুষ �াগি জচন্তা িািনা কগর, জিগলেষণ কগর, স্বপ্ন 
জদগখ এিং একসাগথ কাজ কগর। িার জনযে িাগদরগক সজরিয় ও জমাজিলাইজ করা। নিুন 
সামাজজক জ�া�াগ�া� ও সম্ক্ তিজর, নিুন িরগণর সং�ঠন ও জ�া�াগ�া�গক উৎসাজহি 
করা, িরসা ও সহগ�া�ঠীিার নিুন সংসৃ্জিগক িুগল িরা এসি প্রচুর পজরমান সম্দ 
জজা�াড় করগি পাগর। কাজরিাগসর মগিা সমাজ সংস্ার প্রিান কাজ হগলা, সংহজিগক 
উৎসাজহি করা।

এই পুজতিকজি িাতিি অজিজ্িার ফগল তিজর। ফগল এজি সামাজজক জপ্রাগ্াগমর মাঠকম্ঠী ও 
মযোগনজারগদর এমন জকছু জিগিষ িুজদ্ধ জদগি �া িঠীষণ িাগি রিম পজরিি্নিঠীল সামাজজক 
পজরজস্জিগক িুঝগি সাহা�যে করগি। জকমন িাগি আমরা জিন্ন জিন্ন মানুগষর দলগুজলগক 
না�জরকিার পাঠ জচনাগিা এিং সাফগলযের সাগথ পজরিি্গনর জনযে প্রজিষ্াগনর পষ্ জথগক 
জ�ৌথ উগদযো� জনি? কঠীিাগি পারস্পজরক সহগ�া�ঠীিা ও সহমম্ঠীিার মগিা জিষয় চচ্া 
করগি পারগিা ? জকমন িাগি িাতিজিকিার সাগথ প্রজিষ্ান পজরচালনা কগরও জকিল 
কথািাি্ার মািযেগম ইজডওলজজগুজল ছড়াগি পারগিা?

িারগি জ�ৌথ উগদযোগ�র জষ্গত্র শ্রমদান একজি জকৌিল�ি প্রথা সংসৃ্জি। জ�খাগন জিজিন্ন 
িরগণর মানুষ একজত্রি হয়, একজি একজি অজিন্ন উগদেিযে খুঁগজ িাগক িাতিিাজয়ি করার 
জনযে। 

কজমউজনজিগক জমাজিলাইজ এিং সজরিয় কগর জিালার জনযে এই পদ্ধজিগুজল সমগ্ জিগশ্র 
মানিগ�াষ্ঠীর জনযে এখন আরও গুরুত্পূণ্। জিগিষ িাগি �খন সজমিজলি িাগি জকাজিড 
১৯ অজিমারঠী  জমাকাজিলা করার জনযে আরও জিজি সংঘিদ্ধ কম্সূজচর প্রগয়াজন।

এই পুজতিকাজির জনযে আমরা কাজরিাস ইজডিয়া এিং ইজডিয়ান জসাসাল ইসিজিজিউি, 
জিঙ্ালুরুগক অজিনন্দন জানাজচ্ছ। আজম আিা রাজখ এজি দজষ্ন এজিয়ায় জিজিন্ন িরগণর 
মানুগষর কাগজ লা�গি।

আমরা অথ্ননজিক সহগ�া�ঠীিা ও উন্নয়ন জিষয়ক জাম্ান ম্রিকগক িনযেিাদ জানায়, এই 
�গিষণা, এই পুজতিকার প্রকাি এিং জিজিন্ন জপ্রাগ্াগম আজথক্ সহায়িা করার জনযে। 

জপিার জসইগডল
জডক্স অজফসার, কাজরিাস জাম্াজন  

12

িাি্া 
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ARLP	 	Action,	Reflection,	Learning	and	Planning	

B.Ed	 	Bachelor	of	Education	

BPL	 	Below	Poverty	Line

CBO	 	Community-based	Organisation

CBR	 	Community-based	Rehabilitation

CD	 	Community	Development	

CM	 	Community	Mobilisation	

CO	 	Community	Organisation

CSR	 	Corporate	Social	Responsibility

DPO	 	Disability	People’s	Organisation	

HR	 	Human	Resource

IEC	 	Information,	Education	and	Communication

KSWS	 	Kripa	Social	Welfare	Society	(Kripa)

NGO	 	Non-Government	Organisation	

PANEL	 	Participation,	Accountability,	Non-discrimination	and	Equality,	
Empowerment	and	Legality

PGSS	 	Purvanchal	Gramin	Seva	Samiti	

PLA	 	Participatory	Learning	and	Action	

PRA	 	Participatory	Rural	Appraisal

PWD	 	People	with	Disability	

RTI	 	Right	to	Information	

SHG	 	Self-help	Group

SKC	 	Seva	Kendra	Calcutta	

SMART	 Specific,	Measurable,	Achievable,	Realistic	and	Time-bound	

SXSSS	 	St.	Xavier’s	Social	Service	Society		

UNTERM	 United	Nations	Terminology	Database

Abbreviations
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1জনগ�াষ্ঠীর জনিৃত্ািঠীন 
উন্নয়ন প্রজরিয়ার সূচনা

অ
িযে
ায়
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জ�াষ্ঠী ও জ�াষ্ঠী উন্নয়ন:

জ�াষ্ঠীর প্রচজলি সংজ্াজি হগলা, জকাগনা এক জনজদ্ষ্ অঞ্গল িসিাসকারঠী একদল জলাক 

�ারা জনগজগদরগক কিকগুজল সািারন জষ্গত্র জনগজগদর একক(ইউজনি) জহসাগি �ণযে কগর 

ও সমান দাজি, আগ্হ এিং প্রিযোিা জনগয় জনগজগদরগক জিকািগক একজি �জিিঠীল এিং 

উন্নয়নিঠীল প্রজরিয়ার অংি জহসাগি জদগখ। জ�াষ্ঠীগক এমন একজি দল জহসাগিও সংজ্াজয়ি 

করা হয় �া এগক অপরগক এিং সামজগ্ক �ত্ন জনয় িা একসাগথ একদল হগয় জকছু 

অজ্ন করগি চায়।িারিঠীয় সমাজ সম্প্রদাগয়র জিিাজন সািারণি িণ্ (রিাক্ষ্মণ, ষ্জত্রয়, 

তিিযে, িূদ্র এিং দজলি) িা আজদিাসঠী (মুডিা, ওঁরাও, জিল ইিযোজদ) িা িম্ অনুসাগর- 

(জহনু্দ, মুসজলম, জরিটিান, জিৌদ্ধ িা িাষা জিজতিক-িাঙ্ালঠী, িাজমল, মালায়ালঠী ইিযোজদ); আিার 

জিৌগ�াজলক অিস্ান, জ�মন- িাংলাগদিঠী িা জিংঘলঠী ইিযোজদ জদগয় আিাজসক অঞ্ল জদগয় 

জিাঝাগনা হয়। এই নানাজিি তিষগমযের ফগল জন�ণগক একজত্রি করগি অসুজিিা হয় এিং 

সাজি্ক অংিঠীদাজরত্ জথগক জিরি রাখার ফগল এই জ�াষ্ঠী সদসযেগদর জিাঝাপড়া জিষ প�্ন্ত 

জনগ�াষ্ঠীর জনিৃত্ািঠীন উন্নয়ন 
প্রজরিয়ার সূচনা
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এক অস্বাস্যেকর জশ্রণঠীজিনযোগসর মািযেগম একগচজিয়া এিং তিষমযেমূলক পজরচয় �গড় জিাগল। 

জনগ�াষ্ঠীর জিকাি িা সম্প্রদায়গক একজত্রি করার প্রথম িাপ হগচ্ছ সংকঠীণ্ িারণা জথগক 

মুক্ত করা। কজমউজনজি িলগি জিাঝায়, �খন জন�ণ একজত্রি আগছ িা একজত্রি হগি চায় 

জকছু সািারণ আগ্গহর জিজতিগি জ�মন, মূলযেগিাি, মানিাজিকার প্রজিষ্া, জকছু জনয়মকানুন এর 

জিজতিগি, এছাড়াও িাগদর আিজিযেক িাগি সমিাগনর সাগথ সামজগ্ক উন্নয়গনর জনযে জ�ৌথ 

কম্সূজচর অংি হগিই হগি। সংগষ্গপ কজমউজনজি সম্গক্ িলা �ায়, িা হগলা, প্রাথজমক 

িাগি সমাজ কাঠাগমা িনঠী- দরঠীদ্র, জািঠী িা িম্গক জিজতি কগর হয় না। এমন কঠী এর মগিযে 

জলঙ্ িা আজদিাসঠী সাংসৃ্জিক জনগয় কাঠাগমা িা জিিাজনও জনই।এজি হল একজি সামাজজক 

জনিওয়াক্ �ারা একসাগথ এক লগষ্যে কাজ কগর। 

“আমরা জনগ�াষ্ঠীগক, সামাজজক কম্কি্াগদর মগিযে একজি সম্ক্ জহসাগি িুজঝ, �ারা 

কমপগষ্ একজি সািারণ সামাজজক কাজ কগর এিং িাগদর জরিয়াকলাগপর মগিযে কমপগষ্ 

একজি সািারণ জিষয় থাগক” (স্ট্রস -১৯৭৮)। আসগল সমাজ হগলা একজি সাম্জক্ক 

সত্ত্বা। সামাজজক সং�ঠন এিং কজমউজনজি জমাজিলাইগজিন সংস্াগুজল জনগজও এই সাম্জক্ক 

জাগলর মগিযে অিজস্ি হগয় সামাজজক আগ্গহর সাগথ জজড়ি। এিা হগলা জসিাই �খন আমরা 

পদ্ধজি জনগয় কথা িজল। সমাজ �ঠন একজি রিজমক প্রজরিয়া। জ�খাগন জ�ৌথ জিজতিগি একই 

লষ্, জনয়মকানুন শ্রদ্ধার সাগথ পারস্পজরক আগলাচনার জিজতিগি তিজর হগি। কজমউজনজি 

জডগিলপগমন্ ( Community Development, ) কজমউজনজি মজিলাইগজিন (Community 

Mobilization, CM) এিং কজমউজনজি সং�ঠন (Community Organization, CO) 

এগক অপগরর পজরপূরক িাগি িযেিহৃি হয়। জাজিসংগঘর পজরিাষা অনু�ায়ঠী, জনগ�াজষ্র 

জিকািগক একজি প্রজরিয়া জহগসগি সংজ্াজয়ি করা হগয়গছ। জ�খাগন জনগ�াষ্ঠীর সদসযেরা জ�ৌথ 

িাগি িযেিস্া গ্হন কগর, সািারগণর সমসযো সমািাগনর জনযে একজত্রি হয়। CD, CM, CO হল 

মূলি জনগ�াষ্ঠীর সকগলর জঠীিন�াত্রার সাজিক্ মান উন্নয়গনর লগষ্যে সকগলর সাজিক্ আগ্হ 

ও অংিগ্হগণর জিজতিগি একজি চলমান প্রজরিয়া। “জনগ�াষ্ঠীর জিকাি হল ষ্মিায়গনর 

নঠীজিগি জিজতি কগর একজি পূণ্াঙ্ সুস্ায়ঠী পদ্ধজি �া মানিাজিকার রষ্া করার পািাপাজি 

সামাজজক নযোয় ও আত্মজনয়্রিণ সুজনজচিি কগর” (জকজন- ২০০৭)

কজমউওজনজি জডগিলপগমডি মগন কগর জ�, সমাগজর সদসযেরা িাগদর জনগজগদর জঠীিন, 

সমাজ, সমাগজর জ্ান, প্রজ্া, মূলযেগিাি সম্গক্ অজিজ্। কজমউজনজি জডগিলপগমডি প্রকগল্পর 

প্রজি জষ্গত্র সমাগজর সদসযেরা জনিৃত্ জদগি - সমাগজর সমসযো খুঁগজ জনওয়া জথগক শুরু কগর, 

সমসযো সমািাগনর পথ জনন্য় করা এিং মূলযোয়ন করা প�্ন্ত। কজমউজনজি জডগিলপগমগন্র 

স্পষ্ জকন্দজিনু্দ থাগক ষ্মিার পুনি্ন্ন এিং অসামঞ্জসযে, অসুজিিার কারণ জখাঁজা প�্ন্ত। 

জনগ�াষ্ঠীর জনিৃত্ািঠীন উন্নয়ন প্রজরিয়ার সূচনা
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জ�াষ্ঠী জিকাি কম্সূচঠীর প্রজিজি প�্াগয় সদসযেরা সকল কম্ প�্াগয় জসদ্ধান্ত গ্হণ কগরন ও 

মূলযোয়গনর জিষগয় জসদ্ধান্ত গ্হণ কগর থাগকন। দল�ি সকল সুজিিা ও অসুজিিার প্রজি 

সকগল সজমিজলি িাগি নজর জদগয় থাগকন। 

এই িাগি পুগরা প্রজরিয়াজিগি আিজিযেক িাগি সমাগজর সদসযেগদর উগদযো� থাকগি হগি। 

একই িাগি িাইগরর ও জিিগরর সংস্াগুজল মজিলাইগজিগনর জনযে থাকগি। এই সূগত্র িলা 

�ায়, এই উন্নয়ন প্রজরিয়াজি জচজনিি হগি সমাগজর সািারণ মানুগষর জনিৃগত্। এন জজ ও িা 

িাইগরর জকাগনা সংস্া এই প্রজরিয়ায় পজরচালক সংস্া জহগসগি �ুক্ত হগি এিং িাগদর কম্ঠীরা 

কজমউজনজি উন্নয়গন অনুিঠীলনকারঠী জহগসগি �ুক্ত থাকগি। সংস্া িা সংস্ার কম্ঠী জকউই 

কজমউজনজি জমাজিলাইগজিন প্রজরিয়ার মাজলক নয়। িারা জকাগনা িাগিই কজমউজনজির জকাগনা 

জসদ্ধান্ত জনগি পাগর না।  

জ�াষ্ঠী সংহজি 
জ�াষ্ঠী সংহজিগক এমন এক প্রজরিয়া জহসাগি �ণযে করা হয়, জ�খাগন সম্প্রদাগয়র সদসযেগদর 

জঠীিনমান উন্নি করার জনযে অংিদারঠী পদ্ধজিগি জিজিরিা� সদসযে অংিগ্হণ কগরন ও এক 

ঐকযেমগিযের জিজতিগি সমাজ পজরচালনা কগরন। িারিঠীয় জপ্রষ্াপগি সম্ক্�ুক্ত সামাজজক 

সত্ত্বাগক স্বঠীকৃজি জদওয়া ও িাগক �গড় জিালার প্রজরিয়ায় প্রিান িািা হল - িগম্র ও িগণ্র 

জিজতিগি সমাগজর নানা িাগ� জিিাজন। জিন্ন জিৌগ�াজলক স্াগনর আজদ িাজসন্দা হিার জনযেও 

নানান তিষগমযের জিকার হন অগনগক। উদাহরণ স্বরূপ, জিংরা িজতি এলাকার জলাকজন জিহারঠী, 

িাঙালঠী এিং মুসলমান জহসাগি জিিক্ত। এই জ�াষ্ঠী গুজলর মগিযে সঠীজমি জ�া�াগ�া� রগয়গছ 

জকন্তু একজি জ�াষ্ঠী অপর জ�াষ্ঠীগক জনম্ন িগল জিগিচনা কগর। 

িারিঠীয় সমাগজ জ�াষ্ঠী সংহজি-জ�াজনা এক আিিযেক প্রজরিয়া িগি ইহা একজি জনজদ্ষ্যে 

লগষ্ সকল জাজি, িম্-িগণ্র সহমগি ও সহ-মূলযেগিাগিই করা িাঞ্ছনঠীয়। অনযে কথায় 

জ�াষ্ঠী একজত্রিকরগণর এই প্রজরিয়ায় সকল সদসযেই চালগকর আসগন িসগিন এিং এই 

সমগ্ প্রজরিয়াই হগি জনগ�াষ্ঠীর সদসযেগদর জনিৃত্ািঠীন ও সদসযেগদর সজমিজলি অংিগ্হণ ও 

অংিদারঠী সহমগির জিজতিগিই। 

জনগ�াষ্ঠীর জনিৃত্ািঠীন উন্নয়ন প্রজরিয়ার সূচনা
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উদেঠীপনা
উদেঠীপনা এর মািযেগম একজি জ�াষ্ঠীর সদসযেগদর জনজিড়িাগি কাজ করা ও উন্নয়ন প্রজরিয়ায় 

অংি জনগি উৎসাহ ও জপ্ররণা প্রদান করা হয়। অযোজনগমিরগদর জনযে একজি জনজদ্ষ্ সঠীমানা 

জস্র করা থাগক। �জদ িারা ওই জ�াষ্ঠীর সদসযে না হন িগি িারা সঠীমানার মগিযেই থাগকন 

ও চালগকর আসন দখল কগরন না। মগন রাখগি হগি সহায়িা প্রদানকারঠী সংস্াজি আসগলই 

সহায়ক এিং এজি জ�াজষ্র সাগথ উন্নয়ন প্রজরিয়ার অংিঠীদার মাত্র, িগি এজি জকাগনা প্রকল্প 
িাতিিায়নকারঠী সংস্া নয়। 

জ�াষ্ঠী একজত্রি করার পদ্ধজির প্রিান কাজ হল একজি িজক্তিালঠী স্ায়ঠী সং�ঠন তিজর করা 
এিং সদসযেগদর জ্ান িৃজদ্ধ, দষ্িা িৃজদ্ধ ও পজরচালনা করার ষ্মিা িৃজদ্ধর পািাপাজি জনিৃত্ 
প্রদাগনর দষ্িা অজ্ন করাগনা। 

দাজরদ্র জিগমাচগনর মগিযে জদগয় জনগ�াষ্ঠীগক 
সুসংহি করা
দাজরদ্র জিগমাচন মগডল �গথষ্ ফলাফল জদয়। িজহরা�ি সুজিিা প্রদানকারঠীরা জকিলমাত্র 
জিকাগির জনযে কাজ কগর এমন নয়, কখগনা ওই িজহরা�িরাই হগয় ওগঠন সমাগজর 
সিগচগয় দজরদ্র িা জনপঠীজড়গির কণ্ঠস্বর। 

এিা আগ�ই িগর জনওয়া হগিা জ� িজহরা�িরাই জিজি জ�া�যে ও দষ্। জিসলাইন সাগি্র 
(প্রকগল্পর সূচনাকালঠীন সমঠীষ্া) উপর জিজতি কগর এই প্রকগল্পর পজরকল্পনা জনওয়া হগয়জছল 
এিং ফলাফল জিজতিক পজরচালনার জকৌিলগুজল িযেিহার কগর, জনি্াজরি সময়সঠীমার সগঙ্ 
প্রিযোজিি ফলাফলগুজল অজ্ন করার লগষ্যে সুজনজদ্ষ্ িাগি নূনযেিম প্রকল্প খরগচ (কটি 
জিযেজনজফি) সমগ্ প্রকল্পজি চাজলি হগয়জছল। 

িগি একথা অনস্বঠীকা�্ জ�, জ�গহিু জ�াষ্ঠী সদসযেগদর িৃহৎ অংি জকিলমাত্র এই প্রকল্প জথগক 
প্রাপ্ত সুজিিাগুজল (িস্তু�ি প্রাজপ্ত) জপগিই জকিলমাত্র আগ্হঠী জছগলন িাই জিজিরিা� সদসযেরা 
এই প্রকগল্প অংি জনগি ও জিখগি জিজি সময় জদগি পাগরনজন। �ার ফলস্বরূপ এই জনগ�াষ্ঠী 
দঠীঘ্গময়াগদ প্রাপ্ত লাি িজায় রাখগি পাগরজন। 
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উন্নয়গনর িত্ত্ব
এজি একজি িারণা �া জিকাগির জিজিন্ন প�্ায় জক িযোখযো কগর। এই িগত্ত্বর সাহাগ�যে জিকাগির 

নানান প�্ায় সংজ্াজয়ি করা হয় জ�খাগন সমসযোগুজলর সগঙ্ লড়াই কগর নিুন কাঠাগমা চালু 

করা, মানুগষর ষ্মিা িৃজদ্ধ, িারািাজহক পজরিিন্ এিং সকল জনগ�াষ্ঠীর উন্নয়গনর লগষ্যে ও 

অিঠীষ্ সাফলযে অজ্গনর লগষ্যে সৃজনিঠীল প্রগচষ্া চালাগনা হয়।  

১। জনি্রিা িত্ত্ব

জনি্রিা িত্ত্ব অনুসাগর অনুন্নি জদিগুজল জিশ্ িাজাগর সতিায় শ্রম ও কাঁচামাল জিজরি কগর 

উচ্চমূগলযে িাজারজাি পণযে রিয় কগর। এিা না কগর িারা জনজস্ব উৎপাদনিঠীল ষ্মিা উজন্নি 

করগি পাগর, জকন্তু জসিা না করায় িাগদর অথন্নজিক উন্নজি িযোহি হয়। এই চরি িনঠী ও 

দজরদ্র জদগির অথ্নঠীজির মগিযে জিিাজন ঘজিগয় জিশ্ অথ্নঠীজিগি স্ায়ঠী জিিাজন ঘিায়। 

২। আিুজনকঠীকরণ িত্ত্ব

আিুজনকঠীকরণ িত্ত্বজি এজিয়া, আজফ্কা এিং লাজিন আগমজরকার জদিগুজলর উন্নয়গনর জষ্গত্র 

সাংসৃ্জিক িাঁিার পজরগপ্রজষ্গি িযোখযো করা হগয়জছল। িলা �ায় জ�, অনুন্নি জদিগুজল অনুন্নি, 

কারণ িাগদর সনািনঠী মূলযেগিাি ও কুসংস্ার িাগদর উন্নজিগি িািা হগয় দাঁড়ায় এিং িারাও 

পুঁজজিাদঠী জিল্পগক উন্নয়গনর মগডল িগল জিশ্াস কগর। জসই জনযে পজচিমঠী সরকার পঁুজজিাদঠী 

জিল্পগক, উন্নয়গনর মগডল জক গুরুত্ জদয় ও জসিার প্রসার ঘিাগি পুঁজজ জিজনগয়া� কগর। 

৩। জিকাি আয়তিকরণ িত্ত্ব

১৯৪৯ সাগল হযোজর এস রিমযোন, প্রাক্তন মাজক্ন রাষ্টপজি অনুন্নি জদিগুজলর উন্নয়গনর জনযে 

একজি নিুন কম্সূচঠী জঘাষণা কগরন জ�, এই উন্নয়নিঠীল জদিগুজল িাগদর প্র�ুজক্ত ও অথ্ 

অনুন্নি জদিগুজলগি জিজনগয়া� করগি �াগি িারা প্র�ুজক্ত ও অথন্নজিক জষ্গত্র চূড়ান্ত সমৃজদ্ধ 

অজ্ন করগি পাগর। 
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৪। সামাজজক জিকাি িত্ত্ব

এই িগত্ত্বর লষ্যে হল িি্মান সমগয় এমন একজি সমাজিযেিস্া �গড় জিালা জ�খাগন মানুগষর 

জঠীিন�াত্রার সুস্ায়ঠী উন্নজি হয়, জকউ জ�ন ষু্িাি্ না থাগকন ও সিার কাগছই জ�ন জঠীিন 

�াপগনর নূনযেিম উপকরণ গুজল মজুি থাগক। 

৫। সুস্ায়ঠী উন্নয়ন িত্ত্ব

এই উন্নয়ন িত্ত্ব সুস্ায়ঠী সমাজ উন্নয়গনর জদকজনগদ্ি কগর। এই িত্ত্বানুসাগর সামাজজক ও 

অথ্ননজিক জিকাি সুস্ায়ঠী রূপ পায়। মানজিক জিকাগির জনযে জসদ্ধান্ত গ্হগণর জষ্গত্র সাজিক্ 

ও সুস্ায়ঠী জদকজিও লষ্যে রাখা হয়। 

উন্নয়গনর মগডল
আমরা আজগকর সমসযোর জনযে জি�ি সমসযোর সমািানগক িযেিহার করগি পাজরনা। নিুন 

সমসযোর জনযে নিুন সমািান জখাঁজা প্রগয়াজন । এজনযে নানান উন্নয়গনর মগডগলর জখাঁজ 

করগি হয়। এই মগডগল জনজদ্ষ্ লষ্যে থাগক ও উপ�ুক্ত জকৌিগলর সাগথ তিজ্াজনক জিগলেষণ 

এর জমগিল দরকার। 

ক। দািিযে পদ্ধজি

দািিযে মগডল অিািঠী িযেজক্ত এিং জ�াষ্ঠীর জনযে পজরগষিা প্রদান কগর। জিগিষি জরুরঠী অিস্া 

ও প্রাকৃজিক দুগ�্াগ�র সমগয় জ�মন মহামারঠী, িনযো, িূজমকম্ ইিযোজদর সময় এিা প্রাজন্তক 

জনগ�াষ্ঠীগক সহায়িা প্রদান কগর। 

�ারা সহায়িা করগি অষ্ম িারা িক্তিযে ও কগম্র মািযেগম এিং নানা দষ্িা কাগজ লাজ�গয় 

দুগ�্া�প্রিণ অঞ্গলর জিপদাপন্ন মানুষগক সহায়িা প্রদান করগিন। 
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খ। উন্নয়নমূলক পদ্ধজি

এজি একজি জিশ্াগসর জিজতি জ�, দজরদ্র জশ্রণঠীর মানুগষরা িাইগরর জিগিষজ্গদর সহায়িায় 

িাগদর জঠীিন পজরচালনার পদ্ধজি িদলাগি পারগি। িাই জ� সকল প্রজিষ্ানগুজলগক সহায়ক 

িগল িরা হয় জ�মন – এন জজ ও জিজতিক সংস্া িা উন্নয়নমূলক সংস্া �ারা জপজছগয় থাকা 

জ�াষ্ঠীর উন্নয়গনর জনযে জনগজগদর দষ্িা এিং সষ্মিা জনগয় কাজ কগরন, জপজছগয় থাকা 

মানুগষরা অগনক সময় এগদর উপর জনি্র কগরন জঠীিগনর মান উন্নয়গনর জনযে। 

িগি এই মগডলজির প্রিান সমসযো হল এজি অগনকসময় মূল সমসযোজির উপর নজর জফগলনা 

আর অগনক জষ্গত্র কগয়কজি জনি্াজচি জনগ�াষ্ঠীর উপর নজর জফগল �া সম্প্রদাগয়র মগিযে 

জিিাজন সৃজষ্ কগর িা জ�াষ্ঠী একজত্রিকরগণ প্রজিিন্ধকিার সৃজষ্ কগর। 

�। সামাজজক কম্ পদ্ধজি

এজি জনপঠীজড়িগদর সংগ্াগমর সগঙ্ জজড়ি। এজি সমাগজর নযোয় জিচাগরর সমিা এিং 

স্বািঠীনিার জিজতিগি সামাজজক আগন্দালনগক �গড় জিালার জনযে নানান জকৌিল গ্হণ কগর, 

িগি সিিাই হয় �ণিাজ্রিক পদ্ধজি অিলম্বন কগর। এজি একজি রাজননজিক পদগষ্প �া 

ষ্মিায় অংিগ্হগণর লড়াইগয়র জদগক পজরচাজলি কগর। আংজিক আজিপগিযের অিসান 

ঘজিগয় সিার জনযে সমান সুগ�াগ� স্াপন করার এজি একজি অথ্ননজিক ও আিযোজত্মক 

জরিয়া �া নযোয়জিচাগরর, সামযে এিং ভ্রািৃগত্র জিজতিগি সমাজ �গড় জিালার জচষ্া কগর। এিা 

ম�্াদাপূণ্ জঠীিন �গড় িুলগি সাহা�যে কগর। 

ঘ। মানিাজিকার পথো

মানিাজিকার পথো মানুষগক িার অজিকার সুজনজচিি করগি িগল। মানিাজিকার সুজনজচিি 

করার পািাপাজি আঞ্জলক, জািঠীয় ও আন্তজ্াজিক প�্াগয় মানিাজিকার লঙ্ঘনকারঠীগক 

জচজনিি করা ও িাজতির িযেিস্া করা। 

এর পািাপাজি আর একজি চযোগলঞ্জ হল সমৃদ্ধ জলাকজনগদর দজরদ্রগদর দুদ্িার প্রজি 

সংগিদনিঠীল হওয়ার সাগথ, দজরদ্র ও জপজছগয় পড়া জনগ�াষ্ঠীর অজিকার সুজনজচিি করা। 

জনগ�াষ্ঠীর জনিৃত্ািঠীন উন্নয়ন প্রজরিয়ার সূচনা
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জ�াষ্ঠীচাজলি উন্নয়ন প্রজরিয়া
সমাজ-সামাজজক কাঠাগমা�ি রূপান্তর এিং ‘সামথ্ পদ্ধজি’ – (অমি্যে জসগনর িত্ত্ব) িযেজক্তর 

সগঙ্ িযেজক্তর ও জ�াষ্ঠীর সগঙ্ অনযে জ�াষ্ঠীর জমলাগমিা ও পারস্পজরক আদান প্রদাগনর পথ 

জক প্রিতি কগর। 

সামাজজক তিষমযে ও অথ্ননজিক জিাষণ, রাজননজিক সংকঠীণ্িা প্রাজন্তক জনগ�াষ্ঠীগক দজরদ্র 

জথগক দজরদ্রির কগর িুলগছ। িম্ ও িগণ্র জিিাজন ও পারস্পজরক অজিশ্াস প্রজন্তক মানুগষর 

অজিকারগক হরণ কগর িুলগছ। একমাত্র মুজক্তর উপায় হল জনগ�াষ্ঠীর সজমিজলি িুজদ্ধমতিাগক 

কাগজ লাজ�গয় এক দঠীঘ্গময়াজদ সুস্ায়ঠী সমাজ জনম্ান। 

জ�াষ্ঠীর সাফগলযের পজরমাগপর মগিযে জকিল িাইগরর ফলাফল মাপা হয় এমন নয়, আিযেন্তরঠীণ 

কম্কাডি, সামাজজক প্রজরিয়ার গুনমান, সি্াত্মক অংিগ্হগণর উপরও জনি্র কগর। 

এই পদ্ধজির আগরা কাজ হল সজমিজলি জসদ্ধান্ত গ্হণ, মূলযেগিাি এিং দৃজষ্িজঙ্র পজরিিন্ 

Introducing	Community-led	Development	Processes
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জক আরও �িঠীরির করা, ফলাফল অনু�ায়ঠী কাজ করা এিং এরই সাগথ জদ্িা-দ্ন্ধ ও িািা 

জমাকাজিলা করার ষ্মিা অজন্ করা। 

সম্প্রজি একজি �গিষণা মূলক সমঠীষ্া করা হগয়জছল �াগি পাঁচজি সং�ঠগনর কা�্কলাপ, 

কাগজর প্রজরিয়া, জকৌিল, জ�াষ্ঠী�ি লাি ও সংহজি জনগয় – এই পাঁচজির মগিযে জিনজি 

সংস্া হল িহরগকজন্দক ১। জসিাগকন্দ কযোলকািা, কজলকািা, ২। জচিনালয়, জদজলি ৩। জসন্ 

জজজিয়াস্ জসািযোল সাজি্স জসাসাইজি, আহগমদািাদ, দুজি িাছা হয় গ্ামঠীণ এলাকা জথগক -১। 
কৃপা সমাজ কলযোণ সজমজি, উজ্গয়ন ২। পূি্াঞ্ল গ্ামঠীন জসিা সজমজি, জ�ারষ্পুর।

এই হযোডিিুকজি তিজর করা হগয়গছ িৃণমূল তিগরর মাঠ প�্াগয়র কম্ঠীগদর জনযে। িারা এই 

িই জথগক একজি জ�াষ্ঠীর সদসযেগদর ও িাগদর জনিাগদর দৃজষ্িজঙ্ অনুিািন কগর জনগ�াষ্ঠী 

চাজলি প্রজরিয়াগুজল আরও িাগলািাগি িুঝগি পারগিন। 

এই িাগরা িাগপর মগডল িাগদর নানান কম্কাণ্ড (আদান-প্রদান) জথগক উদূ্ি হগয়গছ। িগি 

সি্দা এই ১২ জি পদগষ্পগকই সমূ্ণ্ িাজলকা জহসাগি িরগিন না, উগদেিযে হল এর দ্ারা 

একিা আদি ্পদ্ধজি�ি কাঠাগমাগক িুগল িরা। 

রিমানুসাগর িাপগুজল হলঃ
১।  আস্া ও আত্মজিশ্াস িাড়াগনা

২।  জমিগনর মূলযেগিাি ও জনগ�াষ্ঠীগক সংহিঠীকরণ প্রজরিয়া সম্গক্ জিতিাজরি জানাগনা।

৩।  সুসংহি এিং জিজিি জ�াষ্ঠী �ঠন এিং কা�্কাজর কজমউজনজি জিসড অ�্ানাইগজিন 

(CBO) �ঠগনর জদগক পজরচাজলি করা। 

৪।  িযেজক্তত্, জনিৃত্ এিং জ্ান জিকাগির পািাপাজি সমাগলাচনা, জচিনা সম্ন্ন জ�াষ্ঠী 

ও সমাজ �ঠন।

৫।  সামাজজক সমসযোগক জচজনিিকরণ ও িার সমািান করা। 

৬।  দাজয়ত্প্রাপ্তগদর সাগথ সংগ�া� তিজর ও জঠীজিকার সুগ�া� িৃজদ্ধ।

৭।  এক্সগপাজার জিজজি ও পারস্পজরক আদানপ্রদাগনর জিজতিগি জিখা।

৮।  কম্ প্রজিফলন প্রজরিয়া ও িযেিহাজরক অনুিঠীলন ।

জনগ�াষ্ঠীর জনিৃত্ািঠীন উন্নয়ন প্রজরিয়ার সূচনা
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৯।  পারস্পজরক সহগ�া�ঠীিা, জনিওয়াজক্ং ও প্রচারমূলক কাজ ।

১০। জস্বচ্ছায়গসিা দান ও িা� কগর জনওয়া ।

১১। উদ�াপন ও জনসমগষ্ কাগজর স্বঠীকৃজিদান ।

১২।  সঞ্ালক সংস্ার িূজমকা পজরিিন্ করা।

প্রজরিয়াজি কগয়কজি জিকা (জনাি) জদগয় িযোখযো করা জরুরঠী। প্রজরিয়াজি সমূ্ণ্ নিুন অঞ্গলর 

জ�াষ্ঠীগক একজত্রি করার সূচনার কথা মাথায় জরগখ িাগপ িাগপ জিকজিি করা উজচি। �জদ 
জকাগনা সংস্া জিজিন্ন প্রকগল্পর পদ্ধজিগুজল জনগয়, একজি জনি্াজচি জষ্গত্র কাজ কগর থাগক 

িগি পদগষ্পগুজল �থা�থিাগি গ্হণ করা জ�গি পাগর। সি পদগষ্পগুজল সরলিাগি সং�ুক্ত 

করা হল, এজ�গয় �ািার আদি্ উপায়।

জিজিন্ন জজিল পজরজস্জিগি – পজরজস্জির িাতিিিা অনুিািণ কগর পুনমূ্লযোয়ন করা উজচি। 
জকাগনা কগঠার জনয়ম জনই, সজঠক িা িুল িগল জকছু জনই। জকান পজরজস্জিগি কঠী কাজ করগি 

হগি িা আগ� জথগক জানা �ায় না। এজনযে প্রজিজি পদগষ্প এিং লাি-ষ্জি িা জিচুযেজি 

সম্গক্ অনুিঠীলনকারঠীগদর মগিযে জনয়জমি প�্াগলাচনা করা গুরুত্পূণ।্

প্রকল্প সমথ্ন ও সময়সঠীমার কাঠাগমাঃ
এজি ৮ জথগক ৯ িছর িগর িহর ও গ্াগমর ৫জি এন জজ ও সংস্ার অজিজ্িার জিজতি জথগক 
িণ্না করা হগয়গছ। সংস্ার সুজিিাগথ্ অিিযেই জ�ৌথ উগদযো� জনগি হগি ও অনুিূজিগুজল 
পারস্পজরক মগির ঐগকযের জিজতিগি হগি হগি। অগনকজদন কাজ কগরও �ারা সি্সািারগণর 
স্বাথ্ জদখগি প্রস্তুি হন না, এই কাজ িাগদর জনযে নয়।

জনগ�াষ্ঠীর জনিৃত্ািঠীন উন্নয়ন প্রজরিয়ার সূচনা
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আস্া ও আত্মজিশ্াস িাড়াগনা। 
মূল িযেজক্তর সাগথ সং�ুক্ত থাকা।

জমিগনর মান জিাঝা এিং জ�াষ্ঠী 
সংহিঠীকরণ প্রজরিয়ার জিকাি 

ঘিাগনা।

সুসংহি এিং তিজচত্রযেময় জ�াষ্ঠী 
�ঠন এিং িয়স, জলঙ্ ও জপিার 
জিজতিগি কাজ পজরচালনা করা...

আত্মগচিনার জিকাি, িযেজক্তত্, 
জনিৃত্ এিং জ্ান জিকাি।

সামাজজক সমসযো জচজনিিকরণ এিং 
সমািানগক অগ্াজিকার জদওয়া, 

CBO দ্ারা খসড়া পজরকল্পনা এিং 
সময়সঠীমা, আথ্ সামাজজক ও 

জঠীিনিারগণর জিষয় প্রািানযে জদওয়া ।

এক্সগপাজার এিং পারস্পজরক 
জিষ্া গ্হণ, নিুন পদ্ধজি জনগয় 

িািনা ও কাগজর জিতিার ঘিাগনা।
জরিয়া-প্রজিজরিয়া ও িযেিহাজরক 

প্রগ�া� ।

সহগ�াজ�িা এিং জনিওয়াজক্ং 
এর সাগথ সংগ�া� এিং জিজিন্ন 
জনস্বাথ্মূলক সরকাজর প্রকগল্প 

অংিগ্হণ।

জস্বচ্ছাশ্রম দান ও দাজয়ত্ িা� 
কগর জনওয়া ।

উদ�াপন, দৃিযেমানিা ও স্বঠীকৃজি 
ও সাফগলযের �ল্প, পুরস্ার ও 

পজরজচজি ।
সুজিিা প্রদানকাজর সংস্ার িূজমকা 

পজরিি্ন করা ।

দাজয়ত্ িহনকারঠী এিং জঠীজিকার 
সুগ�া�গুজল প্রসাজরি করা। 

অগ্াজিকার জিজতিগি পদ্ধজি জনি্াচন 
ও প্রগ�া�। 

জনগ�াষ্ঠীগক একজত্রি করার প্রজরিয়াঃ

জনগ�াষ্ঠীর জনিৃত্ািঠীন উন্নয়ন প্রজরিয়ার সূচনা
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জনগ�াষ্ঠীগক একজত্রি করার প্রজরিয়াঃ একজি িাইম লাইন 

পি্ -১
প্রায় ১ িছর

কম্ঠীগদর সাহা�যে জকন্তু 
নূনযেিম জপ্রাগ্াম সমথ্ন 

কম্ঠীগদর এিং জপ্রাগ্াগমর প্রজি 
সাহা�যে ও অংিগ্হণ

এই পগির্ শুরুগি পদগষ্প ১২ 
হগি। প্রজিষ্ণ সহায়িা, কম্ঠী কজমগয় 
জদওয়া, জনিওয়াক্ িৃজদ্ধ ও সহায়িা 

ও জিকাি।

রিস কাজিং পি্
পদগষ্প ৮ – পদ্ধজি�ি প্রজরিয়া

পদগষ্প ১০ – জপ্ররণামূলক জছাি কম্সূজচ, পরঠীষ্া এিং জনিৃত্ জনরঠীষ্ণ
পদগষ্প ১১ – দৃিযেমানিা, স্বঠীকৃজি এিং পুরস্ার – পদগষ্প ৩ জথগক।

পি্ -২ 
প্রায় ২ িছর ৬ মাস

পি্-৩
প্রায় ২ িছর ৬ মাস

পি্ -৪ 
প্রায় ২ িছর

পদগষ্প ১ 
এিং ২

পদগষ্প ৩ 
এিং ৪

পদগষ্প ৫ 
এিং ৬

পদগষ্প ৭,৯ 
এিং ১২

জনগ�াষ্ঠীর জনিৃত্ািঠীন উন্নয়ন প্রজরিয়ার সূচনা
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2আস্া ও 
আত্মজিশ্াস িাড়াগনা

অ
িযে
ায়
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আস্া ও 
আত্মজিশ্াস িাড়াগনা

উগদেিযে
জ�াষ্ঠী জনিৃত্ািঠীন জিকাি প্রজরিয়াজির প্রথম পদগষ্প হগলা, আস্া ও আত্মজিশ্াস �গড় 
জিালা। আস্া ও আত্মজিশ্াস তিজরর উগদেিযে হগলা সংস্ার কম্ঠীগদর জিশ্াসগ�া�যেিা প্রজিষ্া 
করা এিং জনগ�াষ্ঠীর সাগথ িনু্ধত্পূণ্ সম্ক্ �গড় জিালা ও  পারস্পজরক গ্হণগ�া�যেিা 
তিজর করা। জনগ�াষ্ঠীর উন্নয়গনর জনযে কাজ কগরন এমন িযেজক্তরা জ�ন সি্দা সিরকম 
কথা জিানার জনযে প্রস্তুি থাগকন, এই জপিাজঠীিঠীগদর তি�্ ও জিশ্তিিা অনযেিম গুণ এিং 
িাগদর অিযেিসায়, পারস্পজরক গ্হণগ�া�যেিা ও সহনিঠীলিা এিং এগক অপগরর প্রজি আস্া, 
পারস্পজরক জসৌহাগদ্যের িন্ধন কাগজর ফলাফল ও মানগক উন্নি করগি। 

সময়কাল
সািারণি সং�ঠগনর কম্ঠী এিং সম্প্রদাগয়র সদসযেগদর মগিযে জিশ্াসগ�া�যে সম্ক্, আস্া এিং 
জিশ্াস অজ্ন করগি প্রায় ৬ জথগক ৮ মাস সময় লাগ�।

পারস্পজরক গ্হণগ�া�যেিা 
জিশ্াস, পারস্পজরক 
জিশ্াসগ�া�যেিা, িন্ধন 

সম্ক্ 

সহায়ক/সুজিিাপ্রদানকারঠী 
সংস্া

সম্প্রদাগয়র সদসযেরা 
অথিা প্রজিজনজি িা 

জনিা

জিশ্াস এিং পারস্পজরক গ্হণগ�া�যেিা তিজরঃ-
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আস্া ও আত্মজিশ্াস িাড়াগনা

এজ�গয় �াওয়ার উপায়/িাপঃ-
•	 আিাজসক অঞ্ল এিং এলাকার আসপাি জদগয় জহঁগি ঘুরুন আর জনগজ এলাকার 

জলাকজন, জ� রাতিার িাগর একজত্রি হয়,  ইসু্ল, মজন্দর, মসজজদ, জিশুগদর জখলার মাঠ 
ইিযোজদ এলাকার সাগথ পজরজচি জহান।

•	 জকউ আপনার সম্গক্ প্রশ্ করগল জনগজর পজরচয় ও উগদেিযে জিনম্র িাগি িলুন।
•	 জিশু,  মজহলা ও অনযোনযেগদর সাগথ পজরচয় �গড় িুলুন। িাগদর নাম জানার জচষ্া করুন 

ও আপনার নাম িগর ডাকার অনুমজি জদন।
•	 জিজি কগর সকগলর সগঙ্ সম্ক্ �গড় িুলুন আর এর সগঙ্ এিাও িাগদর জিাঝান জ� 

আপজন সকগলর জনযে কাজ করগি এগসগছন, জকাগনা একজগনর জনযে নয়।

•	 মাগঝ মাগঝ রাজত্র িা সন্ধযোগিলায় এলাকার জলাকজনগদর কঠী কঠী সমসযো জমাকাজিলা 
করগি হয় জসিা সমযেক উপলজধি করগি সূ�্াগতির পর এলাকা পজরদি্ন করুন। 

•	 জদখা, জিানা, �ন্ধ জনওয়া, স্পি্ করা ইিযোজদ জিষয়গুজলর সাহা�যে চারপাগি কঠী ঘিগছ 
জিাঝার জচষ্া করুন। মানুগষর মগিযে স্বািাজিক সম্গক্র জষ্ত্র জিাঝার জচষ্া করুন। 

•	 এলাকার জঠীিন প্রিাহজিগক জিাঝার জচষ্া করুন, সমতি জজিলিা সহ। জজিলিা জিষগয় 
প্রশ্ না কগর জিষ্াথ্ঠী হগয় জিাঝার জচষ্া করুন। 

•	 জনগজর মিামি সি্দা প্রকাি না কগর জিজি জিজি কগর সািারণ মানুগষর কথা শুনুন।
•	 এলাকার জলাকজন, প্রজন্তক মানুষ ও িম্ঠীয় জনিাগদর সাগথ জমলাগমিা করুন ও সজরিয় 

জ�া�াগ�া� রাখুন।
•	 জকাগনা িাজড়গি জ�গল মজহলা, জকগিারঠীগদর জ�াপনঠীয়িার ও সামাজজক সংস্াগরর প্রজি 

শ্রদ্ধািঠীল হন।

•	 ……………………………………………………… প্রগ�াজন অনু�ায়ঠী সংগিািন করুন।

সহায়ক পরামি্ঃ-
•	 সহকম্ঠী জনওয়ার জষ্গত্র কজমউজনজির মগিযে জথগক িা আগিপাগির কজমউজনজি জথগক  

জনওয়া জ�গি পাগর। কম্ঠীগদর মগিযে জলঙ্ িারসামযে িজায় রাখুন। 

•	 সহকম্ঠীগদর কজমউজনজির প্রজি ইজিিাচক হগি জিখান। িাগদর জিশ্াস করগি জিখান 
জ�, কজমউজনজির সদসযেগদর মগিযেই পজরিি্গনর ষ্মিা আগছ। 

•	 মজহলা ও জিশুগদর সগঙ্ িাগদর সুজিিা-অসুজিিা জনগয় কথা িলুন। প্রাথজমক আলাপচাজরিার 
জনযে জিশু ও মজহলাগদর সগঙ্ সহগজ জ�া�াগ�া� করা �ায় ও সম্ক্ স্াপন করা �ায়।

•	 কম্ঠীগদর জনগ�াষ্ঠীর প্রজি ইজিিাচক দৃজষ্িজঙ্ িজায় রাখা উজচি ।
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আস্া ও আত্মজিশ্াস িাড়াগনা

•	 সামাজজক, অথ্ননজিক, রাজননজিক, সাংসৃ্জিক ও িম্ঠীয় কা�্কলাপগুজল জিখার এিং 
জিাঝার জচষ্া করুন এিং এগুজল কঠীিাগি কাজ কগর জিাঝার জচষ্া করুন। 

•	 এলাকার পাজরিাজরক অনুষ্াগন অংি জনন। জসখাগন দুি্ল, িয়স্ ও প্রজিিন্ধঠীগদর সগঙ্ 
সময় কািান। এজি আপজন ও আপনার কাগজর সম্গক্ িাগলা িারণা করগি। 

•	 জিজিন্ন িম্, িগণ্র মানুষ জ�খাগন িসিাস কগর জিমন এলাকা, জিদযোলয়, স্বাস্যেগকন্দ ও 
এলাকার সরকাজর অজফস, জলািয় ইিযোজদর একজি মযোপ তিজর করুন।

•	 …………………………………………………………… প্রগ�াজন অনু�ায়ঠী সংগিািন করুন।

প্রগয়াজনঠীয় সািিানিাঃ-
•	 জকাগনা িরগণর জনজিিাচক সংগকি িা িাি্া জপ্ররণ করগিন না।
•	 কাউগক সরাসজর চযোগলঞ্জ করগিন না, এমন কঠী জকউ খারাপ িযেিহার করগলও।

•	 এই তিগর সদসযেগদর জনজিিাচক জদকগুজলগক হাইলাইি করগিন না। পাি কাজিগয় 
�াগচ্ছন মাগন মানযেিা জদগচ্ছন না। 

•	 জকাগনা রকম জিচার িা পরামি্ জদগিন না সজিযেিা জানা সগত্ত্বও।

•	 িাচ্চাগদর জনযে সহজ জকছু জখলা ছাড়া জকাগনা জরিয়াকলাপ শুরু করগিন না।
•	 িাগলা-মগন্দ িাগদর সাগথ, িাগদর পাগি আগছন এই ছাড়া জকাগনা প্রজিশ্রুজি জদগিন না।
•	 আপনার তদজনক কাগজর সময় জিষ হগয় জ�গছ িগল কাগজর সমগয়র অজুহাগি জকাগনা 

জদওয়া কথা িা প্রজিশ্রুজি িঙ্ করগিন না।

•	 ...................................................প্রগয়াজন অনুসাগর �ুক্ত িা সংগিািন করুন

সূচকঃ-
•	 ____ জিশু, ...... মজহলা, ......... পুরুষরা আমার সাগথ আলাপ করগছ।

•	 ............PWD, মজহলা, অসুস্, জলাগকরা আমায় িাগদর সমসযো জিষগয় িথযে জদগয়গছ।

•	 _______ পজরিার আমায় চা/ জল জদগয়গছন, সাদগর জডগকগছন।

•	 �ুিক, �ুিজিরা িাগদর ___, ___ ,___ সমসযোগুজল জনগয় আমার সাগথ আগলাচনা 
কগরগছন।

•	 _______ জিশুরা আমায় িাগদর িাজড় জনগয় জ�গছ। 

•	 _________ স্ানঠীয় িয়স্, িম্ঠীয় জনিারা আমার সাগথ _________ িার কগথাগপাকথন 
কগরগছন।

•	 __________ জলাক / পজরিার আমায় সাহাগ�যের জনযে জডগকজছগলন।



জনসামাজজক জ্ান জিজতিক উন্নয়ন32

•	 ___________ পজরিার িাগদর সাগথ সময় কািাগনার জনযে আমার প্রিংসা কগরগছন। 

•	 ..................জনগক জচজনিি করা জ�গছ �ারা কজমউজনজির জিজিন্ন জিষগয় গুরুত্পূণ্ িূজমকা 
পালন কগর। 

•	 .....গুজল জনয়জমি আচার আচরণ জচজনিি করা জ�গছ, জ�গুজলগি কজমউজনজি সদসযেরা �ায়।

•	 ............................................প্রগয়াজন অনুসাগর �ুক্ত িা সংগিািন করুন

জনগজর মূলযোয়ন করুনঃ-
এজি স্বমূলযোয়ন এর জনযে। উপ�ুক্ত উতিগর জিক জদন। ‘জনজচিি না’ হওয়ার অথ্ আপনার সমিজি িা অসমিজি জকাগনািাই জনই। 

রিজমক 
নং 

মূলযোয়ন করার জিষয় সমিি অসমিি দৃঢ়িাগি 
অসমিি 

১ জ�খাগন জনগ�াষ্ঠীর সদসযেরা িাস কগর, জসখাগন জিড়াগি 
আজম স্বাচ্ছন্দযে জিাি কজর

২ জ�াষ্ঠীর সদসযেরা আমার কথা ও শুগিচ্ছার প্রিুযেতির জদন ।

৩ প্রায় ৪০% পজরিার আমাগক িাগদর িাজড়গি স্বা�ি জানায় 

৪ জকাগনা কিু কথা িা িয় জদখাগনার প্রিুযেতিগর আজম িান্ত 
জথগকজছ ।

৫ জকছু মজহলা িাগদর জঠীিগনর �ল্পগুজল আমার সগঙ্ জনজদ্ি্ায় 
িা� কগর জনগি পাগর ।

৬ আজম অনুিি কগরজছ জকছু সদগসযের কথা িা সমসযো আমায় 
জিরক্ত কগর ।

৭ িাতিগির জদগক িাজকগয় আজম হিািা জিাি কজর। 

৮ জিশুরা আমায় স্পি্ করগল আমার অস্বজতি হয়। 

৯ �ুিক মাদকগসিঠীগদর জদগখ আমার রা� হয় ।

১০ জকছু জলাক আমার জদগক সগন্দগহর জচাগখ িাকাজচ্ছল ।

এিার মূলযোয়ন করুনঃ-

•	 প্রশ্ ১-৫

দৃঢ়িাগি সমিি সমিি জনজচিি না অসমিি দৃঢ়িাগি অসমিি 
+২ +১ ০ -১ -২

•	 প্রশ্ ১-৫

দৃঢ়িাগি সমিি সমিি জনজচিি না অসমিি দৃঢ়িাগি অসমিি 
- ২ - ১ ০ + ১ + ২

•	 �জদ আপজন ১৫ িা িার জিজি পান, িাহগল আপজন জঠক পগথ আগছন। এর কম হগল আপনার এখগনা অগনক জকছু 
জিখার িাজক।

•	 আপনার সহকম্ঠীগদর সগঙ্ জনগজর কথা িা� কগর জনন।

আস্া ও আত্মজিশ্াস িাড়াগনা
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আগলাচনার জনযে প্রশ্ঃ
•	 জ�াষ্ঠীর সদসযেগদর সগঙ্ আলাপ কাগল আপজন কঠী প�্গিষ্ণ কগরগছন ও শুগনগছন ?

•	 এলাকার পজরজচি জলাক, িম্ঠীয় জনিা, সমাগজ গুরুত্পূণ্ িযেিহৃি ও প্রগ�াজনঠীয় জজজনগসর 
একজি িাজলকা তিজর করুন।

•	 আপজন জক জ�াষ্ঠী সদসযেগদর কাগছ স্বা�ি ও গ্হণগ�া�যে? উদাহরণ সহ িযোখযো করুন।

•	 আপনার ওই জ�াষ্ঠীজি জদখিাল করার কারগণ আপনার মগিযে জকছু পজরিি্ন হগয়জছল 
জক? পজরিি্ন হগল জসগুগলা কঠী কঠী?

•	 আপজন জনগজর এিং আপনার সংস্া সম্গক্ কঠী মন্তিযে শুগনগছন?

•	 আপজন িযেজক্ত�ি িাগি কঠী কঠী চযোগলগঞ্জর মুগখামুজখ হগয়গছন?

•	 জ�াষ্ঠী সদসযেরা কঠীিাগি আপনার ও আপনার প্রজিষ্াগনর উপর জিশ্াস স্াপন কগরজছগলন? 
কগয়কজি উদাহরণ জদন।

•	 ……………………সংগিািন করগি হগি প্রগয়াজন অনুসাগর 

জনগ�াষ্ঠীর সাগথ কাজ করগি জ�গয় কঠীিাগি 
জনগজই িদগল জ�জছলামঃ
“শুরুগি �খন সং�ঠগনর কম্ঠীরা আমাগদর অঞ্লজি পজরদি্ন কগরজছগলন িারা রিঠীটিান 
িম্ঠীয় সং�ঠগনর সদসযে হওয়ায় আজম িাগদর সগন্দহ কগরজছলাম আর িাগদর কাগছ নানান 
প্রশ্ করিাম” – িগলজছগলন উজ্য়গনর রামিািু। “আজম আ�িগদর সরাসজর জজজ্াসা কজর 
িাগদর উগদেিযে সম্গক,্ অিগিগষ আজম জদখগি জপলাম আমাগদর সম্প্রদাগয়রই জলাক আর 
এনারা পাশ্্িি্ঠী অঞ্ল জথগক এগসগছন এিং এরা জকউই রিঠীটিান নন। এরা আমাগদর 
িম্ঠীয় অনুষ্ান এিং সাংসৃ্জিক অনুষ্াগন অংি জনগয় থাগকন ও আমাগদর সাগথ আনন্দ ও 
দুঃখ িা� কগর জনন। এরা আমাগদর কৃজষ্র প্রজি শ্রদ্ধািঠীল । আজম এগদর জিশ্াসগ�া�যে ও 
জনি্রগ�া�যে িগল মগন করগি শুরু কজর – িগলজছগলন রাম িািু। এই িরগণর প�্গিষ্ণগুজল 
কগরজছগলন সং�ঠগনর পজরচালগকরা। এই প�্গিষ্ণগুজলর সগঙ্ একমি হওয়ার সগঙ্ প্রকল্প 
অঞ্লজুগড় জ�াষ্ঠীর সদসযেগদর আস্ার িািািরণ তিজর কগরজছগলন এিং িারা জানগিন আস্া 
ও আত্মজিশ্াস তিজর করা অনযেিম িড় চযোগলঞ্জ ও িারা দঠীঘ্ সময় জনগয় িার জিি জনম্াণ 
কগরগছন।

আস্া ও আত্মজিশ্াস িাড়াগনা
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জমিন ও মূলযেগিাি জিাঝার 
প্রগচষ্া ও জিকাি 

উগদেিযে
এই জদ্িঠীয় িাগপ কজমউজনজি জষ্গত্র কাজ শুরু করার জনযে প্রস্তুজি জনওয়া হয়।এজি শুরু 
হয়, কজমউজনজি সদসযেগদর সংগ�া� এিং কগথাপকথগনর মগিযে জদগয়। এজি পজরচালনা কগর 
কজমউজনজি জমাজিলাইজার িা উন্নয়ন কম্ঠী(অনুিঠীলক)। িাঁরা কজমউজনজিগক সাহা�যে কগর 
�াগি কজমউজনজির মগিযের একই িরগণর আগ্হগুজলগক খুঁগজ িার করা হয়। এই প্রজরিয়ার 
চলাকালঠীন সদসযেগদর মগিযে সখযেিা িাগড় এিং এর মগিযে জদগয় একই িরগণর লষ্গুজল 
প্রকাজিি হয়। জ�মন - সহমম্ঠীিা, সহানুিূজি, িালত্, ভ্রািৃত্, সামাজজক নযোয় সম্গক্ 
িারণা এিং সমাগজর সিগচগয় দূিল্ মানুষ ও প্রকৃজির প্রজি �ত্ন। এই জষ্ত্রজি কজমউজনজি 
সদসযেগদর একিা জায়�া কগর জদয়, জ�খাগন িারা িাগদর আত্মপজরচয় সম্গক্ সগচিন হয়। 
িাগদর িজক্ত, সম্দ এিং আিজিযেক িাগি িাগদর স্বপ্ন ও আগ্হগুজল স্পষ্ িাগি জিজড়গয় 
আগস। এজির ফলাফল জহগসগি জদখা �ায়, িাগদর একই রকগমর ইগচ্ছ গুগলা স্পষ্ িাগি 
িম্, জািঠী, জলঙ্ পজরচগয়র ঊগি্ উগঠ প্রকাজিি হয়। জ� মূলযেগিািগুজল িারা প্রজিজদগনর 
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জমিন ও মূলযেগিাি জিাঝার প্রগচষ্া ও জিকাি

জঠীিগন িহন কগর, জসগুজলই সিার মগিযে সিার মগিযে িা� কগর জনগয় একজত্রি হয়, �া 
িাগদর জঠীিগনরমানগক সামজগ্ক িাগি উন্নিির কগর িুলগি সাহা�যে কগর। 

সময়কালঃ
একজি সি্জনগ্াহযে জিাঝাপড়াগি জপঁছাগি সািারণি প্রায় ৪ জথগক ৫ মাস সময় লাগ�। 

জমিন ও একগত্র কাগজর মূলযেগিাি

এজ�গয় �াওয়ার উপায়ঃ
•	 সািারণ জিষগয় কগথাপকথগন অংি জনগি আগ্হঠী িযেজক্ত এিং পজরিারগুজল সনাক্ত করুন।

•	 িয়স, জলঙ্, জপিা িা আগ্গহর জিজতিগি জছাি জছাি অনুষ্াগন ও স্বিঃসূ্ি্ সমাগিগি 
জলাকগদর একত্র করুন এিং িাগদর জঠীিন�াত্রা এিং জঠীজিকা সম্গক্ সহজ প্রশ্ 
জজজ্াসা করা শুরু করুন।

•	 সমাগজ সমিাজনি সদসযে কারা এিং জকন – িা অনুসন্ধান করুন।

•	 সমতি সম্প্রদায়গক একজত্রি কগর এমন স্রনঠীয় ঘিনা ও অনুষ্ানগুজল সনাক্ত করুন 
এিং জকন িারা এিা কগর িাও অনুসন্ধান করুন।

•	 এমন ঘিনা জ�খাগন সম্প্রদাগয়র মগিযে এগক অপগরর জথগক সাহা�যে জপগয়গছ , জসইগুজল 
জানার জচষ্া করুন।

•	 কজমউজনজিগক উৎসাজহি করুন, জ�খাগন িারা দরঠীদ্র মানুষগদর প্রজি দয়া, মায়া, মমিা, 
সহানুিূজি ইিযোজদ জিষয়গুজল জদগখগছ এিং জসই জিষয়গুজল চচ্া করগি উৎসাজহি করুন। 

সিার জঠীিন�াত্রার 
মাগনান্নয়গন কাজ করার 
জনযে সািারণ আগ্হ এিং 
দুি্লগদর �ত্ন। সংহজি ও 

সামাজজক জিচাগরর সহানুিূজি 
ও পজরগিগির �ত্ন।

সুজিিাজনক/ 
সুজিিাপ্রদানকারঠী সংস্া 

সম্প্রদাগয়র সদসযেরা অথিা 
জনিারা িা দলপজি
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•	 সম্প্রদাগয়র িজক্ত এিং সম্ভিনাগুজল ইজিিাচক িাগি অনুিািন করুন এিং িাগদর মগিযে 
একিা িজায় রাখুন।

•	 জনগ�াষ্ঠীর মগিযে কাগদর কঠী প্রজিিা, জ্ান, দষ্িা, পজরকাঠাগমা আগছ িা সনাক্ত করুন।

•	 সম্প্রদাগয়র জিজিন্ন িযেজক্তর দষ্িা এিং িারা কঠীিাগি অনযেগদর সগঙ্ িাগদর জ্ান ও 
দষ্িা িা� করগি পাগর িা সনাক্ত করগি সদসযেগদর সহায়িা করুন। 

•	 ………প্রগ�াজন অনুসাগর �ুক্ত ও সংগিািন প্রগ�াজযে। 

সহায়ক পরামি্ঃ-
•	 জ�াষ্ঠীর জনযে উপ�ুক্ত হগি এমন সমগয় সমাগিগির পজরকল্পনা জনন।

•	 জছাট্ট ও পজরজচি গ্রুগপ কগথাপকথন শুরু করুন এিং সিার সি্গিা িাগি অংিগ্হণ 
জনজচিি করুন।

•	 জ�াষ্ঠীর মগিযে থাকা প্রাজন্তক অংিগক জচজনিি করুন এিং কজমউনজির মগিযে িাগদর 
স্বঠীকৃজি জদন। 

•	 জ�াষ্ঠীর মাথা িা সমিানঠীয়গদর সি্দা আগলাচনাগি রাখুন।

•	 জ�াষ্ঠীর প্রিঠীণ সদসযেগদর সাগথ জ�া�াগ�া� করুন �ারা সম্প্রদাগয়র ইজিহাস এিং 
অজিজ্িার আগলাগক লুপ্ত জ�ৌরগির জদকগুজল সম্গক্ আগলাকপাি করগি পারগিন।

•	 ষু্দ্র ষু্দ্র দল জথগক তিজচত্রযেময় জকছু জিষয় জিজড়গয় এগল জসগুজলগকও আগলাচনাগি 
রাখুন। 

•	 সদসযেগদর মগিযে তিজচত্রযে এিং িারিগমযের প্রজি দৃজষ্ জফলগি আগলাচনা জাজর রাখুন।

•	 ………প্রগয়াজন অনুসাগর �ুক্ত ও সংগিািন প্রগ�াজযে 

প্রগয়াজনঠীয় সমািানঃ
•	 কজমউজনজি এিং িার ষ্মিাগুজলগক অিমূলযোয়ন করগিন না।

•	 কারুর জনরািািাদঠী মন্তিযে িা িজহরা�ি পজরগিগি দাজরদ্র িা অস্বাস্যেকর জঠীিন�াপন এর 
প্রজি জনরািািাদঠী মন্তগিযে কান জদগিন না।

•	 এই প�্াগয় জনজিিাচক জিষয় সম্জক্ি আগলাচনাগুজল এজড়গয় চলুন।
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•	 দ্ন্দ্ব িা জিিগক্র উপাদান আগছ এমন জিিজক্ি জিষগয় িাড়াহুড়া করগিন না।

•	 আপনার কথায় ‘হযোঁ’ িলার জনযে িা আপনার মগি রাজজ হওয়ার জনযে সদসযেগদর জজার 
করগিন না। 

•	 জনগজ জথগক সম্প্রদাগয়র ইজিহাস, সংসৃ্জি িা িম্ঠীয় জকছুর জিিরণ একক িাগি জিগি 
জনগিন না িা �ঠন করগিন না।

•	 ………প্রগয়াজন অনুসাগর �ুক্ত ও সংগিািন প্রগ�াজযে ।

সূচকঃ
•	 .........জন �ুিিঠী, .........জন জকগিারঠী, .........জন মজহলা ও ......জন জিশু জনগয় 

অনানুষ্জনক সিা অনুজষ্ি হগয়গছ।

•	 .........জন ইসলাম, ......জন জহনু্দ, .........জন জিৌদ্ধ ও ......জন অনযোনযে িম্ অনুসরণকারঠী 
সদসযেগদর সগঙ্ আনুষ্াজনক তিঠক হগয়গছ।

•	 .........জন দজলি ও ......জন অনযোনযে জপজছগয় পড়া সম্প্রদাগয়র সাগথও কথা হগয়গছ।

•	 .........জন মজহলা ও ............জন �ুিক - �ুিিঠী �াগদর দষ্িা আগছ ও িারা অিািঠীগদর 
সগঙ্ জনগজগদর দষ্িা িা� কগর জনগি ইচু্ছক িাগদর জচজনিি করা হগয়গছ।

•	 জনিৃত্ দাগনর দষ্িা সম্ন্ন ......জন মজহলা ও ......জন �ুিগদর জচজনিি করা হগয়গছ।

•	 .........জন িম্ঠীয় জনিা ও এলাকার স্ানঠীয় জনিা/ দলপজিরা সহগ�াজ�িা ও সমথ্ন 
প্রকাি কগরগছন। 

•	 ………প্রগয়াজন অনুসাগর �ুক্ত ও সংগিািন প্রগ�াজযে 

জ�াষ্ঠীর সািারণ স্বাথ্, মূলযেগিাি এিং আকাঙ্া অগবেষণঃ

একই িরগনর /সমান আগ্হ
মূলযেগিাি এক / সমান 

আগ্হ মজহলা পুরুষ �ুিিঠী �ুিক িাচ্চা

মাস -১

মাস -২

মাস -৩

মাস -৪

মাস -৫

জমিন ও মূলযেগিাি জিাঝার প্রগচষ্া ও জিকাি
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আগলাচনার জনযে প্রশ্ঃ
•	 সম্প্রদাগয়র সমতি জিিা� �থা�থিাগি অনুজষ্ি তিঠগক প্রজিজনজিত্ কগরন? �জদ িা না 

হয়, জকন িলুন ?

•	 জকাগনা জ�াষ্ঠী কঠী িাদ পগড় জ�ল? কঠী অসুজিিা জছল? 

•	 সম্প্রদাগয়র সদসযেগদর পগষ্ সািারণ আগ্গহর মূলযেগিািগক লালন করার িজক্ত ও 
সুগ�া�গুজল িযেিহার করা কিিা কজঠন িা সহজ জছল।

•	 এই পদ্ধজি/কাজ জক িাগদর সমজষ্িদ্ধ করগি জপগরগছ?

•	 এই প্রকল্প /পদ্ধজি জক সম্প্রদাগয়র সদসযেগদর জনযে জকানও ইজিিাচক সম্ভািনা খুগল 
জদগয়গছ। 

•	 ………প্রগ�াজন আনুসাগর �ুক্ত ও সংগিািন প্রগ�াজযে। 

“িা� কগর জনওয়া, আমাগক আনন্দ এিং 
িৃজপ্ত জদয়”
আজমিা, ১৮ িছর িয়সঠী মুসজলম জমগয়। জস জনউসঠীমাপুরঠীর ই-৪৪ ব্লগক িসিাসরি । দ্াদি 
জশ্রজণগি পড়ার সময় িািার আজথ্ক দুরিস্ার কারগণ িাগদর িাজড় জিজরি করগি হয়। 
পজরিারজি ই-৪৪ ব্লগক একজি িাজড়গি িাস করগি থাগক। আজমিার এই নিুন জায়�ািা 
জকছুগিই িাসগ�া�যে মগন হজচ্ছল না। অজি অস্বাস্যেকর পজরগিগি থাকায় জিরজক্তগি জস প্রায়িই 
িািা মাগয়র সাগথ িচসায় জজড়গয় পগড়। একজদন জস আচমাকাই “জচিনালগয়র” নাম জানগি 
পাগর। আর ‘জহাগসলা’ নাগমর একজন জফাকাস গ্রুল দগলর সদগসযের সাগথ িার পজরচয় হয়। 

আজমিার কথায়-“আমার অিাক লা�গিা এিা জদগখ জ� �ুিগকরা একজি জছাট্ট ঘগর থাকা 
সগত্ত্বও খুিই আনগন্দ থাকি। িারপর লষ্যে করলাম জ� মাগঝ মাগঝ জস্বচ্ছাগসিঠীরা জকছু 
খািার জনগয় আসগিা জকাগনা অনুষ্ান হগল। একজদন আমার এক সমকম্ঠীগক জজজ্াসা কজর 
জ� আপজন জিা �জরি মানুষ িাও কঠীিাগি এি জগনর জনযে খািার জনগয় আগসন?

জিজন িগলজছগলন আমরা আমাগদর জকছু িাকা িাজঁচগয় রাজখ আর জসই সঞ্য় জথগক এই 
খািার আজন । সকগল িা� কগর জনওয়ার আনন্দ ও িৃজপ্ত আলাদা । এই কথা আমায় খুি 
নাড়া জদয়। আজম জনগজগক প্রশ্ করগি শুরু কজর। এজি আমার জঠীিগন পজরিি্ন এগন জদয়। 
আমার মূলযেগিাি এিং আমার জিশ্দি্ন, আজম অগনযের প্রগয়াজগনর প্রজি ইজিিাচক হগয় উজঠ। 
সিজকছু িা� কগর ও অগল্পর মগিযে আনন্দ - সুখ খুঁগজ জনগি জিজখ, সংগিদনিঠীল হগয় উজঠ, 
আজম কৃিজ্ জিাি কজর।

জমিন ও মূলযেগিাি জিাঝার প্রগচষ্া ও জিকাি
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4অ
িযে
ায়

সুসংহি, কা�্কজর জ�াষ্ঠী�ঠন 
এিং জ�াষ্ঠী জিজতিক সংস্া �ঠন  
(CBO)
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সুসংহি, কা�্কজর জ�াষ্ঠী�ঠন 
এিং জ�াষ্ঠী জিজতিক সংস্া �ঠন  
(CBOs)

উগদেিযেঃ- 
পরিি্ঠী পদগষ্প হগলা সুসংহি দল ও সামাজজক সংস্া তিজর। এই তিগর িযেজক্ত মানুষ 
এককাগছ আগস এিং দল তিজর কগর। এর মািযেগম িারা পরস্পগরর সাহচা�্ লাি কগর, 
আত্মপজরচয়, আত্মসমিান, জনরাপতিা, আত্মঠীয়িা অনুিি করগি এিং নিুন জচন্তািারার উদ্ািন 
ঘিাগি এিং পারস্পজরক িথযে আদানপ্রদান কগর। দগলর পজরজচজির মািযেগম সদসযেগদর 
আত্মিজক্ত িৃজদ্ধ হয় জিগিষ কগর সিগচগয় দুি্ল িযেজক্তজির। জনয়জমি সাষ্াি ও পরস্পর 
জনি্রিা সদসযেগদর নিুন লগষ্যে একসাগথ কাজ করগি উৎসাগহ কাজ করগি জপ্ররণা 
জ�া�ায়। দগলর কাজকম্ দগলর সদসযেগদর জনিৃত্ জদওয়ার দষ্িাও িাড়ায়।

পজরকল্পনাজি হগলা, িয়স, জলঙ্, জপিা এিং সম-আগ্গহর জিজতিগি আলাদা আলাদা িাগি 
সুসংহি দল তিজর করা। দলগুজল জরিজডি রিপ, স্ব-জনি্র দল, পারস্পজরক সাহা�যেকারঠী দল, 
�ুি দল, জিশু এিং কৃষগকর দল জহগসগি জিগিজচি হগি। প্রগিযেকজি দল িাগদর আগ্গহর 
জিজতিগি কা�্কলাপ চালাগি �াগি দগলর সি সদগসযের সাহা�যে হয়। এই জষ্গত্র  জ�গহিু 
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তিান, জলঙ্, িয়স ও জপিার জনজরগখ দল সঠীমািদ্ধ থাকগি িাই পরিি্ঠীগি িৃহৎ দল �া CBO 
নাগম পজরজচি জসই তিজর করগি হগি। CBO তিজরর জকাগনা জনজদ্ষ্ ছক জনই। একজি সংস্া, 
িাগদর সদসযে সংখযো, কা�্কারঠীিার িরণ, পজরিাগরর সংখযো, কাগ�্র পজরসঠীমা, কজমউজনজির 
উপর দখগলর জিজতিগি এজি তিজর হগি। দল তিজর এিং জিজির িা� দগলর সজরিয়িার উপর 
এই তিগরর কাগজর সাফলযে জনি্রিঠীল। এই দল সঞ্ালনা কগর দগলর প্রিান এিং কা�্করঠী 
কগর জিাগল CBOগুজল, িারা আিার স্বািাজিক িাগিই কজমউজনজির জনিৃগত্র সাগথ জজড়ি। 

সময়কালঃ এই প্রজরিয়াজি  করগি সািারণি ১ িছর লাগ�। এজি হগলা কা�্কজর CBO এিং 
জছাি ও কাগ�্ অিচল দলগুজল কা�্করঠী হগয় ওঠার আদি্ সময়।

অন্তিুক্্ত জ�াষ্ঠী ও সম্প্রদায় জিজতিক সংস্া �ঠনঃ  (গ্াজফক্স জনগচ নামাগি হগি)

এজ�গয় �াওয়ার উপায়ঃ
•	 �ঠন (Forming): সামাজজকঠীকরণ, জজজ্াসািাদ, গ্রুপ পজরচয়, জনরাপদ জিষগয় 

কগথাপকথন, সঠীজমি চুজক্ত – অগনক সুজিিা ও জদকজনগদ্ি প্রগয়াজন। 

•	 আগলাড়ন (Storming): প্রজিগরাি, অংিঠীদাজরগত্র অিাি, ষ্মিা, সংগ্াম এিং সংঘাি, 
গ্রুগপর জনয়মািলঠীর উপর আগলাচনা এিং পাথ্গকযের স্বঠীকৃজি – িাগলা জনিৃত্, প্রজিষ্ণ 
এিং মিযেস্ািা িৃজদ্ধর প্রগয়াজন

•	 নজম্ং (Norming): সমগঝািা, উগদ্� কমাগনা, চুজক্ত, চুজক্ত, স্পষ্ িূজমকা এিং দাজয়ত্, 
দলঠীয় প্রগচষ্ার স্বঠীকৃজি, জিখার সুগ�া� ও িার জনরঠীষ্ণ – জিগিষ মগনাগ�া� ও 
জদকজনগদ্ি প্রগয়াজন।

•	 কাজ করা (Performing): দল�ি সম্ক্, সুস্পষ্ দৃজষ্ এিং উগদেিযে, ফলাফল জিজতিক 
দষ্িার জনযে প�্গিষ্গণর সাগথ নূনযেিম হতিগষ্প প্রগ�াজন।

•	 মুলিুজি (Adjourning): (িজক্ত ও পুনঃরুজ্ঠীিগনর জনযে কাজ) প্রজরিয়াজি িজক্তিালঠী 
করগি - স্বঠীকৃজির জনযে পুরস্ার, দাজয়ত্ অপ্ণ, পজরিি্গনর জনযে পদগষ্প, জিখন িা� 
কগর জনওয়া, একিু চাপ জদগয়, দাজয়ত্ অপ্ন কগর করা জ�গি পাগর।  

সুসংহি, কা�্কজর জ�াষ্ঠী�ঠন এিং জ�াষ্ঠী জিজতিক সংস্া �ঠন  (CBOs)

CBO –
একজি িৃহি 

জনগ�াষ্ঠীর জনযে 
সািারণ আগ্হ 

অন্তিুক্ত ও জিজিন্ন 
িাখা সং�ঠন

জাজিিণ্

জ� জকানও রকম 
িজ্ন িা জিিাজন

অিস্ানজপিা

িয়স জলঙ্

হযোঁ না
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সুসংহি, কা�ক্জর জ�াষ্ঠী�ঠন এিং জ�াষ্ঠী জিজতিক সংস্া �ঠন  (CBOs)

•	 জিশু, �ুিক ও মজহলাগদর একজত্রি করা এিং অনুগপ্ররণা পাওয়া �াগি এমন িযেজক্তগদ 
জঠীিনঠী জনগয় কগথাপকথন, কজমউজনজির িাগলা �ল্প,  নাম ছাড়া জকাগনা িযেজক্তর �ল্প - 
জ�গুজলর মগিযে জদগয় একিার গুরুত্ জিাঝাগনা �াগি। 

•	 এক িরগণর কাগজ আগ্হঠী সদসযেগদর দল �ঠগন উৎসাজহি করুন, সািারণি িারা 
িাগদর িয়স, জলঙ্, জপিা িা িয়গসর জিজতিগি গ্রুপ �ঠন করা পছন্দ করগি। 

•	 জিশু ও মজহলাগদর জনগয় দল �ঠন করা সহজ কারণ িারা সািারণি আগ্হ জদখায় এিং 
সময় জদগি সষ্ম। িাই িগল �ুি এিং িয়স্গদর জছগড় নয়।  

•	 সুপাজরি করা জ�গি পাগর জ�, নানা িম,্ িণ্, জাজি ও জপিার জমশ্র সদসযে থাকা িাগলা।

•	 গ্রুপগুজলগক সহগ�া�ঠীিা করগি জ�, কাগদর জনগয় গ্রুপ তিজর হগি, গ্রুগপর নাম কঠী হগি 
, গ্রুপ কঠী উগদেগিযে তিজর হগি, গ্রুগপর জনিা জক হগি - এসন জ�ন গ্রুগপর সদসযেরা 
জমগলই জসদ্ধান্ত জনয়।  

•	 জনরাপদ জিষয়গুজল িযেিহার কগর জিখার জনযে জকছু জ�ম জখলা শুরু করান জ�গি পাগর।

•	 সমতি জরিয়াকলাপ অিিযেই সদসযেগদর দ্ারা চাজলি, দরকাজর, অথ্িহ ও নঠীজিগুণ সম্ন্ন  
হওয়া চায়।

•	 জিগরাি জদখা জদগল িগিই মিযেস্িা করুন। সকগলর অংিগ্হণ জনজচিি করুন।

•	 সদসযেগদর মিপাথ্কযে, জিাঝার অসুজিিা ও জচজনিি করগি সাহা�যে করুন।

•	 চুজক্ত ও সংহজি জক প্রািানযে জদন। িুজমকা এিং দাজয়ত্ জনি্ারণ করুন।

•	 প্রজিজি গ্রুপগক িাগদর আগ্গহর জিজতিগি জকছু জষ্গত্রর সাগথর সং�ুক্ত করুন। জ�মন - 
ক্াি �ঠন করুন, জ�মন জিশু সংসদ, স্বজনি্র দল (self help group-SHG), �ুি-িাজন্ত 
দূি ক্াি, ইগকা ক্াি।

•	 কাজ সফলিাগি হগল জনসমগষ্ সফলিা উদ�াপন করুন। দগলর প্রজি সদসযেগক 
সাফগলযের িা� জদন ও উৎসাহ জদন। 

•	  জকাগনা গ্রুপ কাজ করার জচষ্া করগছ িুঝগল, প্রগিযেকজি গ্রুপগক কাজ জিষ করগি 
উৎসাজহি করুন। 

•	 গ্াগমর জিজিন্ন জনিা ও পুগরা গ্াগমর জনিাগদর সমবেগয় CBS জক গ্াম-সিার মগিা 
জিতৃিি করার জচষ্া করুন।

•	 CBO গুজলগক গ্রুগপর সাগথ কাঠাগমা�ি িাগি জমজলগয়  জদন। 

•	 CBO গুজলগক আন্তঃসম্প্রদাগয়র উন্নয়গনর জদগক নজর জদগি িলুন। জ�মন - পানঠীয় জল, 
সযোজনগিিন, রাতিা জনম্ান, কিরস্ান ও জসই এলাকার স্বাস্যেগকন্দ, প্রগয়াজন অনুসাগর 
পজরিি্ন করুন। 

•	 .....................(প্রগ�াজন অনুসাগর পজরিিন্ করুন) 
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Formation	and	Functioning	of	Coherent	and	Diverse	Groups...

সহায়ক পরামি্ঃ-
•	 প্রজিজি দগলর একজি নাম থাকা জরুরঠী। ‘নাম’ পজরচয় জদয় আত্মজিশ্াস ও জপ্ররণা 

জজা�ায়

•	 সকগলই জ�ন প�্ায়রিগম জনিৃগত্র সুগ�া� পায়। �াগি প্রগিযেগক গুরুত্ পাগচ্ছ এিা মগন 
কগর। জনিৃগত্র জনযে জিজষ্ি হগি হগি এরকম কথা জনই। �ার, এই জিষয়জির প্রজি 
আগ্হ আগছ, আগি� আগছ িাগকই জনিৃত্ জদওয়া জ�গি পাগর।   

•	  গ্রুপজিগক সকগলর, জনগজগদর দষ্িা, গুণািলঠী ও জ্ান জিকাি করার জনযে সুগ�া� জদন।

•	 সদসযেগদর জনগজর মগিযে জ�া�াগ�া� িাড়াগনার সুগ�া� জদন, সািারণ জিিক্ ও আগলাচনা 
করগি অনুমজি জদন। িারা কঠী কাজ করগি িা জিগছ জনওয়ার জসদ্ধান্ত িাগদরগকই জনগি 
জদন।

•	 পজরকল্পনা কগর, পজরচালনা, সাহা�যে করা, জকাজচং �াইগডসি এর িযেিহার  করা উজচি।
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•	 উদ্ািজন ও সৃজজন িজক্ত িযেিহার কগর, জিজিন্ন জখলা, �া সকগল অংিগ্হন করগি পাগর,   
মানজসক পজরিি্গনর জনযে িা তিজর করুন। 

•	 সদসযেগদর উৎসাজহি করুন িযেিহাজরক অজিজ্িা ও সম্প্রদাগয়র সজমিজলি িুজদ্ধ কাগজ 
লাজ�গয় কঠী িাগি সহগজ এজ�গয় �াওয়া �ায় িা আগলাচনা কগর জনি্ারণ করগি িলুন।

•	 নমনঠীয় হগয় মিযেস্িার সাগথ জিগরাি সামলান।

•	 িাতিজিক অজিজ্িা, কজমউজনজির জনজস্ব অজিজ্িা, কজমউজনজির জনজস্ব ও সামজগ্ক 
জ্াগনর উপর গুরুত্ জদন।  

•	 ..............................প্রগয়াজন অনুসাগর পজরিিন্ করুন। 

প্রগয়াজনঠীয় পরামি্ঃ-
•	 জনগজর দষ্িা ও ষ্মিা প্রদি্গনর জনযে জ�াষ্ঠী সদসযেগদর িযেিহার করগিন না।

•	 সি জিষগয় পরামি্ জদগিন না, জকিলমাত্র আপজনই সি জাগনন, অনযেরা জকছুই জাগননা 
এমন িাি জদখাগিন না। 

•	 মগন রাখগিন জ্ানঠী িযেজক্তরা কখনও সদসযেগদর িুল জনগয় জিরক্ত হন না।

•	 জচন্তা িািনা এিং পজরকল্পনার জষ্গত্র জনগজর মিামি জদন জকন্তু কজমউজনজিগকই সমসযে 
সামািাগন জজার জদগি সাহ�যে করুন। 

•	 জাজি, িম্, িগণ্র জিজতিগি সহগজ গ্রুপ তিজরর জনযে গ্রুপ সদসযেগদর জজা�াড় করগিন 
না। 

•	 জকাগনা সদসযের অজ্ানিার জনযে িার িম্, জাজি ও জিষ্াগক কারণ জহসাগি জদখগিন না।

•	 কাউগক িা জকাগনা জ�াষ্ঠীগক একজত্রি হগয় কাজ করার জনযে জজার করগিন না। অগপষ্া 
করুন, িারাও একসাগথ এগস কাজ করগি। 

•	 ..............................প্রগয়াজন অনুসাগর পজরিিন্ করুন। 

সূচকঃ
•	 ………… মজহলারা, ……… িাচ্চারা, ………… �ুিক এরা জনয়ম কগর জনয়জমি সিায় জ�া� 

জদন এিং প্রগিযেগক প্রগিযেগকর সাগথ জ�া�াগ�া� রাগখ।

•	 ............গুজল জপিা সম্জক্ি গ্রুপ জ�মন জ�মন �্া� জপকাস্ (জঞ্জাল কুড়াজন), কৃষক, 
কাজর�র দল ইিযোজদ তিজর হগয়গছ।

সুসংহি, কা�ক্জর জ�াষ্ঠী�ঠন এিং জ�াষ্ঠী জিজতিক সংস্া �ঠন  (CBOs)
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•	 ............জন সম্ভািযে জনিৃত্দানকারঠীগদর জচজনিি করা হগয়গছ।

•	 .........গুজল গ্রুগপর জনিৃত্রা অনযে িণ্ ও জািঠীর। 

•	 .........িিাংি গ্রুপ িম্ ও িগণ্র ঊগি্ ঊগঠ একসাগথ কাজ করগছ। 

•	  ……………… জনিারা অনুরা�ঠী ও প্রজিশ্রুজিিদ্ধ।

•	 ………………………  সদসযে মগন কগরন জ� িারা একত্র হগয় আমাগদর উগদেিযেপূরগণ 
সমথ্ হগয়গছন।

•	 জছাি দগল ……………………সংখযেক কাজ হগয়গছ।

•	 ……………… দগলর জনিৃগত্র জনয়জমি িদল হগয়গছ।

•	 ………………………CBOs �ঠন করা হগয়গছ। 

•	 ...............(প্রগয়াজন অনুসাগর পজরিি্ন করুন)

গ্রুগপর কা�্কাজরিা ও মযোজপং �ঠন – একজি মগডল

মযোজপং ও মজহলা গ্রুগপর কা�্কাজরিা
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আগলাচনার জনযে প্রশ্ঃ- 
•	 মজহলা/জিশু ও পুরুষগদর মগিযে কারা গ্রুপ তিজর করগি জিজি আগ্হঠী জছগলন ও কারা 

অজনচু্ছক জছগলন?

•	 গ্রুপ তিজরর কারণ জহগসগি জকানজি িারা পছন্দ কগরজছগলন জিজি? সদসযেরা জক একসাগথ 
আসার উগদেিযে স্পষ্ কগর িুগঝজছগলন?

সুসংহি, কা�্কজর জ�াষ্ঠী�ঠন এিং জ�াষ্ঠী জিজতিক সংস্া �ঠন  (CBOs)
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•	 জিন্ন জিন্ন িম্, জািঠী, িণ্, িাষার মগিযে জথগক মানুষগুজলগক একসাগথ জনগয় এগস একজি 
গ্রুপ তিজর করা কিিা কজঠন? জ�ৌথ গ্হনগ�া�যেিা িা সমসযো আগছ জক? গ্রুপগুজল এই 
সমসযোগুজল কঠীিাগি কাজিগয় উঠগলা?  

•	 সদসযেরা জক এই জ�াষ্ঠীগি এগস আনজন্দি ও উপকৃি জিাি কগরন?

•	 সদসযেগদর কঠী কঠী অসুজিিার মগিযে পড়গি হগয়গছ ও কঠীিাগি িা কাজিগয় উগঠগছন ?

•	 সদসযেরা জনিৃগত্র আিি্নগক প্রিংসা কগরন জক? ইজিিাচক ও জনজিিাচক জদকগুজল 
কঠী?

•	 জ�ৌথ জকান সমসযো জনগয় িার একসাগথ কাজ শুরু করগলা? এই জসদ্ধান্ত িারা কঠী িাগি 
জনল?

•	 ..............................প্রগয়াজন অনুসাগর পজরিিন্ করুন।

জিগিষ চাজহদাসম্ন্নগদর (PWD) জদর মগিযে 
জস্বচ্ছাগসিঠী সং�ঠগনর (Self Help Group) 
�ঠগনর প্রিািঃ-
শ্রী জজগিন্দ উতির প্রগদগির জ�ারষ্পুর জজলাগি একজি গ্াগম পড়াগিানা জিষ করগি 
িাঁিায় পগড়জছগলন। একজি তিঠগক জিজন এই সমসযোজি DPO (Disability People’s 
Organization) জক জানান। িার গ্াগম প্রজিিন্ধঠী জনগ�াষ্ঠীর জনয়জমি তিঠক চলাকলঠীন 
সময় PGSS (একজি জস্বচ্ছাগসিঠী সংস্া) এর সহায়িায়, সম্প্রদায়জিজতিক পুনি্াসন CBR 
(Community Based Rehabilitation) জফারাগমর (Bangalore) সহায়িায়, উজন ২০১৬ 
সাগল কজম্উিার অযোজপ্গকিান এ জডগপ্ামা কগরন। ২০১৭ সাগল জি.এড ও সম্ন্ন কগরন 
SHG জথগক ঋণ জনগয়।এখন অিজি জিজন িয়গলি জনম্াগনর জনযে আজথক্ সহায়িা পাইগয় 
জদগয়গছন ৭৫ PWD জদর। প্রজিিন্দ্বঠী জপনিন পাইগয় জদগয়গছন ১০ জন জক ও ৪০ জনগক 
অষ্মিার িংসাপত্র পাইগয় জদগয়গছন। ১৫ জগনর আগিদন জরলওগয় ছাড় পাগসর জনযে 
জপ্ররন করা হগয়গছ।২০১৭ সাগল প্রজিিন্ধঠী িযেজক্তগদর আন্তজ্াজিক জদিগস “উড়ান” জপ্রাগ্াগমর 
জসরা উপস্াপগকর (Best Anchor at UDAAN program) পুরস্ার জপগয়জছগলন।

একই িাগি কলকািায় একজি সামাজজক গ্রুগপর সদসযে িগলজছগলন জ�, কম্ঠীরা না আসগলও 
আজম এখন দষ্িার সাগথ সিা পজরচালনা করগি পাজর। আজম অনুিি কজর আমার গুরুত্ 
এিং আজম আমার মগনর কথা িলগি পাজর। আমার �জদ জকছু প্রগয়াজন হয় িগি জকাথায় 
জ�গি হগি জস সম্গক্ আজম সগচিন। 

সুসংহি, কা�ক্জর জ�াষ্ঠী�ঠন এিং জ�াষ্ঠী জিজতিক সংস্া �ঠন  (CBOs)
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সূক্ষ্মগচিনা ও
জ্াগনর জিকাি-   
িযেজক্তত্, জনিৃত্ এিং জ্ান জিকাগির পািাপাজি 
সম্প্রদায় এিং সমাগজর জিকাি

এই পদগষ্গপর উগদেিযে হল পৃথক িাগি পজরিার, সম্প্রদায় এিং সামাজজক প�্াগয় কাজ 
করা ও িাতিিিার জদগক �িঠীর দৃজষ্ জদওয়া। এই প্রজরিয়াজির মািযেগম জ�াষ্ঠীজি িাগলা এিং 
অথ্িহ জদকজির প্রিংসা করগি এিং িাগদর জ� জদকজি িারা এখন অিজি জমগন এগসগছ, িা 
জনগয় প্রশ্ করগি। জকন ‘হযোঁ’ জকনই িা ‘না’ এই উতির িািার ষ্মিা, জজজ্াসা করার ষ্মিা 
অজ্ন করগি । গ্রুগপর সদসযেগদর মগিযে একজি সহমগির জিজতিগি একজনগক জনিা জহসাগি 
জিগিজচি করার প্রগয়াজন কঠী? িার কাজ িা দাজয়ত্ কঠী? জস সি জিষগয় জ�াষ্ঠী সদসযেগদর 
সমযেক িারণা ও উপলজধি থাকা দরকার।  

সম্প্রদাগয়র সদসযেরা িাগদর না�জরক অজিকার সম্গক্ সমযেক িারণা লাি করগি এিং 
জিগলেষণাত্মক ও সমাগলাচনামূলক আগলাচনা করগি জিখগি ।

সময়কালঃ- 
এজি একজি �িঠীর প্রজরিয়া �ার জগনযে স্ব-জিগলেষগণর প্রগয়াজন এিং এই পদগষ্পজি িৃিঠীয় 
িাপ, অিযোয়-৩, জছািদল এিং CBO-গুজলগক তিজর করা এিং �জিিঠীল করা এর পািাপাজি 
চাজলি হয়। CBO-গুজল তিজর করা এিং �জিিঠীল করার জষ্গত্র িাইগরর জকাগনা িজক্তর প্রিাি 
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সূক্ষ্মগচিনা ও জ্াগনর জিকাি

থাকি না, দলগুজল জনগজ জথগকই করগি। িৃিঠীয় এিং চিুথ্ প�্ায় এক সগঙ্ সমাপ্ত হগি 
প্রায় দুই িছর লা�গি পাগর। 

এজ�গয় �াওয়ার উপায়ঃ-
•	 আত্ম-অনুিঠীলন জদগয় শুরু করুন জ�খাগন সদসযেরা আলাদা িাগি িাগদর জনগজগদর 

জিাঝার জচষ্া করগিন।
•	 শুরু করুন সদসযেগদর স্বপ্ন, িয়, আিা, চাজহদা এই সি জনগয় এিং কঠীিাগি জকান পগথ 

এই জষ্ত্র জথগক উন্নজির পগথ এজ�গয় জ�গি পাগর িা জনগয় আগলাচনা করুন।
•	 িযেজক্ত�ি প্রজিকূলিা এিং সাফলযে অজ্গনর জগনযে চযোগলঞ্জগুজল কাজিগয় ওঠার 

অনুগপ্ররণামূলক মানুগষর জঠীিগনর সাফগলযের �ল্প /জিজডও গুজল িা� কগর জনন।
•	 প্রজিকূল পজরজস্জি থাকা সগত্ত্বও জ�াষ্ঠী সদসযেগদর উন্নয়গনর জনযে নানান সম্ভািযে সুগ�া� 

ও সম্ভািনার সগঙ্ পজরচয় কজরগয় জদওয়া হগি পরিি্ঠী তিগরর কাজ। 
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সূক্ষ্মগচিনা ও জ্াগনর জিকাি

•	 পগরর আগলাচনার জনযে জলঙ্ ও পাজরিাজরক জদকগুজলগক জিষয় করুন।

•	 পাজরিাজরক কাঠাগমা পজরিি্গনর িাগলা ও খারাপ জদকগুজল জনগয় আগলাচনা করুন। 

•	 সদসযেগদর আগলাচনার জিষয় জহগসগি একিু জজিল জিষয় জ�মন, পজরিাগরর মগিযে িযেজক্ত 
জিজতিগি জ� পাথ্কযেগুজল তিজর হয় জস জনগয় (জ�মন- পুরুষ- মজহলা, উপাজ্ন কাজর - 
জিকার, জছগল-জমগয়, অিগহজলি মানুষ জ�মন জপডবু্লওজড, মানজসক প্রজিিজন্ধ, জিিিা, 
িৃদ্ধ- িৃদ্ধা) আগলাচনা করুন।  

•	 জলঙ্ জিষগয় �িানু�জিক িারণা জথগক িযেজক্তরা জিজড়গয় আসগি চায়গছ জকনা, �া চলগছ 
জসজি জঠক না জকছু পজরিি্ন দরকার এই জনগয় আগলাচনা করুন।

•	 এর পগরর তিগর সামাজজক সমসযোর জদকগুজল জনগয় আগলাচনা করগি হগি।

•	 কজমউজনজির সদযেসযেগদর সাগথ আগলাচনা করুন, অিগহলা, দাজিগয় রাখা, অসামযে, 
সামাজজক িজ্ন জিষয়গুজল জনগয় এিং জকাগনা জিিগক্র মগিযে না জ�গয় আগলাচনা করুন 
জ�, জকন জকছু িযেজক্ত িা দল, অনযেগদর জথগক জিজি অিগহলার স্বঠীকার।

•	 সদসযেগদর সাগথ আগলাচনা করুন জ�, কজমউজনজির মগিযে জকউ জকন কম সুজিিা পায় 
এিং দল এই পজরজস্জির উন্নজি করগি কঠী করগি পাগর। 

•	 জিষ্া, স্বাস্যে, জপি�ি ষ্জিকর জদক, পানঠীয় জগলর িযেিস্া, কাগজর সুগ�া�, জনি্াজচি 
প্রজিজনজির িূজমকা- জকাগনা জিষয়গুজল জঠক চলগছ জকান জিষয়গুজলর আগরা উন্নজির 
প্রগয়াজন আগছ। 

•	 জ্ান িৃজদ্ধর জনযে আগলাচনা করুন িযেজক্ত ও জনিৃগত্র উন্নজি, দল �ঠন ও �ঠগনর কারণ, 
পাজরিাজরক জঠীিন, সামাজজক সম্ক্, সামাজজক-সাংসৃ্জিক সম্ক্, জলগঙ্র িূজমকা, 
সামাজজক রাজননজিক সম্ক্, সরকাজর কাঠাগমা জনগয়। 

•	 আগলাচনা করুন সংজিিান জনগয়, জ�মন সািারণ আইন এিং মানিজিকার(না�জরক, 
রাজননজিক, সামাজজক, অথ্ননজিক এিং সাংসৃ্জিক) এিং মানজিক ম�্াদা ইিযোজদ 
জিষয়গুজল জনগয় আগলাচনা করুন �াগি কজমউজনজি সদসযেরা জনগজগদর অজিকার, সমিান 
রজষ্ি হয়।

•	 ......... প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন প্রগ�াজযে 

সহায়ক উপগদিঃ-
•	 জনগজর সম্গক্ আগলাচনা হগল আত্মজিশ্াস িাগড় ও জশ্রািা/দি্কগদর মুগখামুজখ হওয়ার 

িয় জকগি �ায়।

•	 উদ্ািনঠী এিং সৃজনিঠীল জকৌিল িযেিহার করুন। এজি শুিুমাত্র মাথার কাজ না হগয়, 
জনগজর আগি�, অনুিূজি ও হৃদয়গক কাগজ লাজ�গয় করা �ায়। সদসযেগদর উৎসাজহি 
করুন, ছজি আঁকগি, জছাি নািক করগি িা িাগদর মগিযেকার আগি�গক জির কগর 
আনগি জমাজিগিিনাল জিজডও জদখাগি পাগরন। 
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•	 সম্প্রদাগয়র এিং িাইগরর িযেজক্তগদর জথগক িাগদর মিামি গুজল িা� কগর জনওয়ার 
জনযে আম্রিণ জানান।

•	 সম্প্রদাগয়র সদসযেগদর মগিযের জঠীিনিারার পাথক্যেগুজল সম্গক্ সিক্ হগয় জ�া�াগ�া� 
করুন। 

•	 সদসযেগদর জঠীিগনর অজিজ্িার সাগথ �ুক্ত আগছ এরকম জিষয়গুজলর সাগথ �ুক্ত করুন। 
মানজসকজদক গুজলগকও �ুক্ত করুন। 

•	 কথার অংিগুজল িুগল িগর কজমউজনজি সদসযেগদর জজজ্াসা করগি পাগরন ‘এিা আপজন 
িগলজছগলন না!’

•	 �ারা এই প্রজরিয়াজিগক িন্ধ করগি চায়গছ, থামাগি চায়গছ িাগদর িযেজক্ত�ি িাগি 
থামাগনার জচষ্া করুন, কজমউজনজির সামগন নয়। 

•	 আগলাচনাগি আনুন জকন এই জিষয়গুজল িাগড় িাগড় আসগি, জকন িারা এই পগথ?

•	 ......... প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন প্রগ�াজযে।

সহায়গকর জনযে সিক্িাঃ-
•	 কারুর পষ্ জনগিন না, জকাগনা জসদ্ধান্ত জদগিন না, সমসযোর �িঠীগর জঢাকার জনযে  

কজমউনজিগক উৎসাজহি করুন।

•	 জিরুদ্ধ মিগক দমন িা এজড়গয় �াগিন না।

•	 জিিক্ জহাক িগি িা জ�ন তিজরিার জ্ না জদয়। আপািি জিষয়জিগক থাজমগয় পগড় 
আগলাচনা করুন।

•	 সি জকছুগি কজমউজনজি হযোঁ িলগি এিা হগি পাগর না, িারা জকছু জিষগয় হযো ঁিলগি জকছু 
জিষগয় না িলগি।  

•	 জনগজগক একজন পজরচালক জহগসগি উপজস্ি করুন,  জনগজর িক্তিযে িা মি 
অংিগ্হণকারঠীগদর উপর চাজপগয় জদগিন না।

•	 সমগ্ আগলাচনাজি �াগি জকাগনা িাগিই পূি্ জনি্াজরি জকছু জনিা িা সুজিিািাজদ জনিার 
দ্ারা দখল হগয় না �ায়। 

•	 অংিগ্হনকাজরগদর মাগঝ অজিজরক্ত জচন্তা চাজপগয় জদগিন না।  

•	 ‘অজিগ�া�’এর িা ‘কঠী করগি হগি’এর িাজলকা তিজর করগিন না।

•	 ......... প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন প্রগ�াজযে। 

সূক্ষ্মগচিনা ও জ্াগনর জিকাি
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সুচকঃ-
•	 ___ সদসযেরা আগ�র জচগয় আরও আত্মজিশ্াসঠী এিং আত্ম-সগচিন জিাি কগরন।

•	 সদসযেগদর ___  িিাংি জনগজর এিং সম্প্রদায় সম্গক্ জজিল জিষয়গুজল জিাঝার 
ষ্মিা রাগখন।

•	 সদসযেগদর ___ % িয় িা লজ্া ছাড়াই িগদর মিামি দগলর মগিযে প্রকাি করগি 
সষ্ম।

•	 ...............গুজল গ্রুগপর সদসযে জিন্ন জিন্ন পজরিার জথগক িাগদর অিস্ান ও িূজমকা জনগয় 
আগলাচনা কগরগছ।  

•	 ............ গুজল জ�াষ্ঠী দুি্ল সদসযে এিং িাগদর সম্প্রদায়গক জচজনিি কগরগছ।

•	 ............গুজল গ্রুপ জজিল সামাজজক সমসযোগক জচজনিি কগরগছ জ�গুজল আগ� উগপষ্া 
করা হগয়জছল। 

•	 ___ সদসযেরা মগন কগরন জ� িাগদর জঠীিন�াত্রার মান উন্নি করগি িাগদর অিিযেই 
একসগঙ্ জকছু করা উজচি।

•	 ___ সদসযেরা অিগহজলি জদকজি, ও সম্প্রদায় সংরিান্ত সমসযোগুজল জচজনিি কগরগছ।

•	 ___ সদসযেরা CBOগুজলর গুরুত্ ও িাগক িজক্তিালঠী করার গুরুত্ িুগঝগছন।

•	 .........গ্রুপ িুগঝগছ জ� জমশ্র পদ্ধজিগি দল তিজর করগল, িম্ঠীয় ও জাজি�ি জিষয়গুজল 
িুঝগি সাহা�যে কগর। 

•	 ......... প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন সাগপষ্।

আত্মিত্ত্ব এিং জিগলেষণঃ-

রিজমক 
সংখযো

অসমিা/দুি্লিা/তিষমযের উপর জিজতি কগর সদসযে দ্ারা 
জচজনিি

পজরিি্ন করার জনযে কঠী করা 
উজচি, িগল সদসযেরা মগন 

কগরন? িণ্ িম্ জলঙ্ অষ্মিা

মজহলা  

�ুিিঠী

�ুিক

িাচ্চা

পুরুষ

CBOs

সূক্ষ্মগচিনা ও জ্াগনর জিকাি
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Building	Critical	Consciousness...

ইসুযেগুজলর পুনজি্গিচনা/িকৃ্তিা/জিগলেষনঃ-

রিজমক 
সংখযো 

ইসুযেগুজলর আগলাচনা ও জিগলেষন 

িযেজক্তগদর উগদ্�/সমসযো সম্প্রদাগয় সািারন সমসযো উচ্চারণ করগি অসুজিিা 
হগচ্ছ সদসযেগদর, এমন জিষয় 

মজহলা

�ুিিঠী

�ুিক

িাচ্চা

পুরুষ

CBOs
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আগলাচনা ও জিগলেষগণর জনযে প্রশ্ািলঠীঃ-
•	 আপজন জক এমন জকাগনা িযেজক্তগক জচজনিি করগি জপগরগছন �ারা, দগলর জকাগনা 

আগলাচনায় চুপ কগর থাগক এিং লজ্া জিাি কগর, এিং এর সাগথ িার পাজরিাজরক 
জকাগনা জিষগয়র সাগথ জিষয়জিগক �ুক্ত করগি পারগছন?

•	 আপজন সকল সদগসযের অংিগ্হণ জনজচিি করার জনযে জকান জকৌিল জিগছ জনগয়জছগলন?

•	 আপজন জক এমন জকছু জদগখগছন জ�, জকাগনা একজি জিষয় �া িাগড় িাগড় আগলাচনায় এগস 
পড়গছ এিং একজন অস্বজস্ জিাি করগছ? হগল জসজি আপজন কঠী িাগি সামগলজছগলন?

•	 িযেজক্তত্ জিকাগির জকান জদকজি িযেজক্ত ও জ�াষ্ঠীর জনিৃত্ জিকাগির পথ প্রিতি কগরগছ? 
�জদ হযোঁ, কঠীিাগি?

•	 সদসযেরা কঠীিাগি জিজিন্ন জিষগয় ইনপুি জপগয়জছল? িারা জক অসহায়, রা�াজবেি অনুিি 
কগরজছল নাজক চলজি অিস্াগক পজরিিন্ করার জনযে প্রজিজ্া কগরজছল ?

•	 জ�াষ্ঠী জনয়জমি জমজিং শুরু করার সগঙ্ সগঙ্ আপজন কঠীিাগি কজমউজনজি সদসযেগদর কাগছ 
জমজিং সম্গক ্কঠী শুগনজছগলন?

•	 সনাক্ত করা �ায় এমন পজরিিন্গুজল কঠী জছল?

•	 ......... প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন প্রগ�াজযে।

আজম পাচার হওয়া আমার জিানগক িাঁজচগয়জছঃ
নাজফসা খািুন, ১৩ িছগরর জিষ্াথ্ঠী এিং জিশু দগলর সদসযে এই ঘিনাজি িণ্না কগরগছনঃ

আমার িািা ও রজফগকর মগিযে ঝাগমলা হয়। আমার ১৩ িছর িয়জস িড় জিান �খন জরললাইগনর 
ওপাগর জল আনগি �ায়, রজফক িাগক অজ্ান কগর অপহরণ কগর ও উতিরপ্রগদি জনগয় 
জ�গয় জিন লষ্ িাকায় জিজরি কগর জদয়। রজফক সকলগক জিাঝায় জ� জমগয়িা স্ানঠীয় কারও 
সগঙ্ পাজলগয়গছ। স্ানঠীয় থানা ও অজিগ�া� জনগি অস্বঠীকার কগর। আজম আমার মা জক আমার 
গ্রুগপর সিা জথগক জানা চাইল্ড জহল্প লাইন নম্বর- ১০৯৮ জনগয় জানালাম। মা জসই নম্বগর 
জফান করায় – িৎষ্ণাৎ জকছু জলাক এগস অজিগ�া� দাগয়র করগি সাহা�যে কগরন। 

ওজদগক পানিালার মাজলক আমার জিানগক জস�াগরগির ছযোকা জদগয় ও নানা অিযোচার কগর 
মদযেপগদর সামগন অলেঠীচ নাচ করগি িািযে কগর। এরমগিযে জিান জকাগনা িাগি আমাগদর সাগথ 
জ�া�াগ�া� কগর এিং রজফগকর নাম িগল। চাইল্ড লাইন ও স্ানঠীয় পুজলি আমার জিানগক 
৮০০ জকজম দূগর উতিরপ্রগদগির লগষ্ৌ জমািাইল জলাগকিান িনাক্ত কগর উদ্ধার কগর ও 
জনরাপগদ িাজড় জফরি পাঠায়। পরিি্ঠীগি আমার জিাগনর সাগষ্যের জিজতিগি পাচারকারঠীগদর 
জ�ািা দল িরা পগড় ও িাগদর জজল হয়। 

সূক্ষ্মগচিনা ও জ্াগনর জিকাি
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িযে
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সামাজজক সমসযো
জচজনিিকরণ এিং 
অগ্াজিকার
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সামাজজক সমসযো 
জচজনিিকরণ এিং অগ্াজিকার

6

উগদেিযেঃ
্গ� জকাগনা সামাজজক সমসযোর মূল হগলা কজমউজনজির জসদ্ধান্ত জনগয় কজমউজনজির মূলযোয়ন। 
সামাজজক সমসযো মূলযোয়গনর মািযেগম সমাগজর জকান জকান জিষয় পজরিিন্ করগি হগি, 
জসগুজল জচজনিি করা এিং জসই সমসযো সমািাগন সমাগজর জকান সম্জতিগুজল িযেিহার করা 
হগি জসগুজল জচজনিি করা। জ� জকাগনা িযেজক্ত, দল িা সমগ্ সমাজ সমসযো অনুিি করগি 
পাগর। এিা এগিািাই আিজিযেক �িিা খাদযে, স্বাস্যে, জল, পয়ঃপ্রনালঠী িযেিস্া এিং  জিন্ন 
সম্প্রদায় ও জাজির সহািস্াগনর মগিাই গুরুত্পূণ্। এই জনযে িযেজক্ত সম্দ, সংস্ার সম্দ, 
ইনজটিজিউিগনর সম্দ, সাহা�যেকারঠী সংস্ার সম্দ, সাহা�যেদানকারঠী সংস্ার সম্দ জমগল 
একজি সািারণ সম্গদর জষ্গত্র তিজর করা। উগদেিযে হগলা কজমউজনজির একজি সামজগ্ক 
উন্নয়গনর ছজি িুগল িরা। সামাজজক সমসযেগুজলগক জচজনিি করার মগিযে জদগয় এজি জকমন 
চলগছ আর জকমন হওয়া উজচি জসিা জিাঝা সম্ভি। জিগিষ চাজহদাগুজলগক জিাঝার জনযে 
অসংখযে িথযে, ঘিনা, কাঠাগমা, সিযে, অিগহলা, ইজিহাস, সংগ্হ এিং অজিজ্িার জিগলেষণ 
কগর একজি সািারণ মগঞ্ আসা সম্ভি।পজরচালক সদসযেগদর সাহা�যে করগি, সম্ভাজিনা, জছগড় 
�াওয়া অথিা অনযে প্রাসজঙ্ক িথযেগুজল জানাগি। 

সকল সামাজজক সমসযোগক একই সমগয়, জচজনিি করা এিং সমািান করা িাতিি সমিি 
নয়। �খনই জকাগনা সামাজজক সমসযো জচজনিি হগি িখনই কজমউজনজি সদসযেরা জঠক কগর 
জনগি কজমউজনজির জকান সমসযোগক সমািাগনর জনযে অগ্াজিকার জদগি। সদসযেরা কজমউজনজির 
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জ� সমসযোজিগক আশু সমািাগনর জনযে অগ্াজিকার জদগি, সমাগজর অিগহলা, অিজ্ার জসই 
জিষয়জিগক জনগয় কাজ শুরু কগর জদগি। সামাজজক সমসযোগুজল অগ্াজিকাগরর জিজতিগি �খন 
জচজনিি হগয় �াগি, িখন সমসযোর জজিলিা, সদগসযের দষ্িা, অজিজ্িার জিজতিগি জনজদ্ষ্যে 
সদসযেগদর দাজয়ত্ অপ্ন কগর জদন। এই িাগপর ফলাফগলর জিজতিগি ও সামাজজক সম্গদর 
উপর জিজতি কগর সামাজজক সমসযোগুজলগক জনজচিি িাগি জচজনিি করা �াগি, অগ্াজিকার 
জদওয়া �াগি। সদসযেগদর মগিযে পারস্পজরক আদান প্রদাগনর জিজতিগি িজিষযেগির কাজগুজল 
পজরচালনা করগিও সুজিিা হগি।  

সময়কালঃ
‘সামাজজক সমসযো জচজনিিকরণ’ এক িাগরর অনুিঠীলন নয়। িরং সদসযেগদর িাগদর িাতিিিা 
জিাঝার উপর জনি্রিঠীল। প্রাথজমক প্রজরিয়াজিগি সমসযোগুজলর িাজলকা তিজর করগি এিং 
সমসযোর �িঠীরিা িুগঝ অগ্াজিকার জিজতিক িাজলকা িানাগনার জনযে ৩-৪ জি তিঠগকর প্রগয়াজন 
হগি পাগর। 

না এিং হযো ঁিলগি জিখা

  

এজ�গয় �াওয়ার উপায়ঃ
•	 সদসযেগদর আম্রিণ জানান এিং মুক্ত কগথাপকথন করুন, সামাজজক সমসযো জহসাগি 

িারা কঠী মগন কগরন এিং এজি জকন সামাজজক সমসযো িা আগলাচনা করুন। আগলাচনা 
করার জনযে িথযে, ঘিনা, সিযেিা, অিগহলা, ইজিহাস ও অজিজ্িাগক সামগন রাখুন �াগি 
সিার সামগন প্রকৃি জিষয়গুজল সামগন আগস। 

•	 অনুিঠীলন �গিষণা পদ্ধজিগি সমসযো জিগলেষণ করা, িথযেগুজলও আগলাচনা করা, িাইগর 
জথগক জকাগনা রকম জকছু চাজপগয় না জদগয় আগলাচনা চাজলগয় �ান। অনুিঠীলন �গিষণার  
প্রিান জিজতি হল অনুিঠীলন, অযোকাগডজমক পদ্ধজি নয়। এই জিষয়জি �গড় উগঠগছ দুজি 
পদ্ধজির সম্গয়, জষ্ত্র সমঠীষ্া ও অনুিঠীলন। প্রমান জিজতিক প্রগিযেক জদগনর কাজ 
নজথিুজক্তকরণ হল, সামাজজক কগম্র ফলাফল জনি্ারগণর প্রিান উপায়। (অসিণ ্২০২০, 
জহইনজরচ ২০২০)  

অনুদান- জিজি, জমক্সার 
গ্াইডিার, দুন্ঠীজি, 
জমডলমযোন ইিযোজদ

জিশুগদর জিষ্া, পজরষ্ার-
পজরচ্ছন্নিা ,স্বাস্যেগসিা, 

জিদুযেৎ, জল, সযোজনগিিান, 
জনরাপতিা , সুরষ্া
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•	 অংিদারঠী জিখন, কম্ এিং অংিদারঠী গ্াম সমঠীষ্ণ দ্ারা গ্াগমর িাতিি সমসযো ও 
সমািাগনর পথ িগল মগন করা হয়। PLA, PRA হগলা কজমউজনজির সাগথ অংিঠীদাজরগত্র 
জিজতিগি রিমা�ি কগথাপকথগনর মগিযে জদগয় কগর �াওয়া কাজ। এই কগজর জষ্গত্র  
জ�ৌথ জিগলেষণ ও জিখন হয়। এই পদ্ধজিগি সমসযেগুজলগক জচজনিি করা, পজরকল্পনা করা 
এিং প্রগজক্ট িা প্রকগল্পর জনরঠীষ্ণ করা সম্ভি। এছাড়াও এই প্রজরিয়ায় কজমউজনজির 
জঠীিন �াত্রার সজরিয় জ�া�দান থাগক। 

•	 সহায়ক জহসাগি জরগসাস্ মযোগপর িযেিহার করা জ�গি পাগর িার মািযেগম সহগজ সমসযোর 
সমািান করা �াগি। 

•	 জকছু িি্ তিজর করুন �ার মািযেগম সদসযেরা অগ্াজিকার জঠক করগি পাড়গি। জ�মন 
একজি সমসযো জ�জিগি সি জথগক জিজি কজমউজনজির মানুষ ষ্জিগ্স্, একজি চাজহদা �া 
সি জথগক অিগহজলি মানুষগুজলগক সাহা�যে করগি, একজি সমসযো �া , কজমউজনজির মগিযে 
থাকা সম্গদর মগিযে জথগকই সমািান করা �াগি, একজি সমসযো জ�জি সমািান করগি 
জ�গল কজমউজনজির অজিকাংি সদসযে এজ�গয় আসগি, িা একজি সমসযো জ�জি সমািান 
করগি জ�গল জিজি িাইগরর কিৃ্পগষ্র হতিগষ্প দরকার পড়গি না। অগ্াজিকার �াচাই 
করার জনযে এগুজল িযেিহার করগি পাগরন।   

•	 আগলাচনা করুন জ� প্রাপ্ত সম্গদর উপর জিজতি কগর কঠীিাগি সমসযোগুজলগক সমািাগনর 
জদগক এজ�গয় জনগয় �াওয়া �াগি, সমসযো জনগয় আগলাচনা না কগর সমািাগনর রাতিাগুজল 
জনগয় চচ্া করুন। ইজিিাচক জচন্তািারাগক উৎসাহ জদন। 

•	 SMART (জস্পজসজফক, জমজগরগিল, অযোজচগিগিল, জরগলগিন্, িাইম িাউডি) পদ্ধজি 
জমগন একজি নক্সা তিজর করুন �াগি সদসযেগদর সিার িূজমকা থাগক। 

•	 সময়সঠীমার অনুসাগর সদসযেগদর জরিয়াকলাগপর একজি নক্সা আঁকগি সহায়িা করুন 
সহায়িা করুন, �াগি কা�্কর পদগষ্পগুজল জিষ অিজি কঠীিাগি পরস্পর সং�ুক্ত থাগক, 
জস সম্গক্ সকগলই অি�ি থাগক। এজি করগল সমসযোর জিষয়জিগি সকগল সং�ুক্ত 
থাকগি। 

•	 এই গ্রুপজি �ারা দ্াজয়ত্ গ্হণ কগরগছ িাগদর দষ্িা ও ষ্মিা অনু�ায়ঠী সমসযো সমািাগনর  
জনযে িাগদরগক জঠক করগি িলুন।

•	 কাগজর জনযে জ� দাজয়ত্ জনগয়গছ, িাগক মানজসক িাগি িা প্র�ুজক্ত�ি িাগি সাহা�যে 
করুন।

•	 সদসযেগদর জিাঝান জ�, িযেথ্িা জঠীিগনর একজি অংি, িযেথ্হগয়গছ িগল এমন নয় জ�, 
িারা আর সাফগলযের স্বাদ পাগি না। জরিজনং, পজরকল্পনা, জিখন, িাগদর সমসযোগুজল 
সম্গক্ নিুন িাগি লড়াই করগি জিখাগি।  

•	 …………………………………… প্রগয়াজন অনুসাগর সংগ�াজন সংগিািন প্রগ�াজ... 
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সহায়ক উপগদিঃ
•	 িুঝগি হগি জ�, প্রজিজি সম্প্রদাগয়র জনজস্ব জকছু প্রগয়াজন, সম্দ পািাপাজি জনজস্ব 

সংসৃ্জি এিং সামাজজক কাঠাগমা, িজক্ত, দ্ন্দ্ব আগছ িাই এইগুজলর  প্রজি সংগিদনিঠীল 
হগয় কাজ করগি হগি।

•	 �জদ সম্ভি হয় এমন জলাকগদর জনগয় আসুন �াগদর কাগছ পজরজস্জি সম্গক্ িাল িথযে 
এিং জডিা রগয়গছ। জ�মন সরকারঠী আজিকাজরক এিং স্ানঠীয় জনিাগদর অজিজ্িা অজ্ন 
করা �া িাতিি এিং কা�্কর। 

•	 জসদ্ধান্ত গ্হণ সম্প্রদাগয়র সদসযেগদর সাগথই ঐকযেমিযে করা উজচি।

•	 অগপ্রাজনঠীয় দ্ন্দ্ব এড়াগি সহায়িা করগি এমন িাগিই কাগজর পজরকল্পনা গ্হণ করুন।

•	 জকিলমাত্র গুরুত্পূণ্ সমসযো জচজনিি করাগক অগ্াজিকার জদগিন না, সম্প্রদায়গুজলর 
দষ্িার সগঙ্ সংগ�া�স্াপগনর জষ্গত্রও িা প্রগ�াজনঠীয়। 

•	 কগথাপকথন এমন িাগি সহজ করুন �াগি প্রগিযেগকর িক্তিযে, মি ও উগদ্�গুজল জিানা 
�ায়।

•	 উদঠীয়মান জনিাগদর প�্গিষ্ণ ও িনাক্ত করুন �াগি প্রগিযেগক িাগদর উৎসাহ জদগি 
পাগর।
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•	 প্রজিজি দলগক িাগদর আগ্হ এিং সামথ্যে অনু�ায়ঠী জনজস্ব কম ্ পজরকল্পনা গ্হগণ 
উৎসাজহি করগি হগি।

•	 একজি সফল পজরকল্পনা প্রজরিয়া, সম্প্রদাগয়র মগিযে িাগদর মিামি, আিা, িয় িা� 
করার সুগ�া� জদগি এিং িাগলা ফলাফল জপগি সহায়িা করগি। 

•	 ……………………………………… প্রগয়াজন অনুসাগর সংগ�াজন সংগিািন প্রগ�াজযে।

প্রগয়াজনঠীয় সািিানিাঃ
•	 অগনক রকগমর সমসযো জনগয় একসাগথ কাজ করগিন না।
•	 সকল গ্রুপগক জনগয় একসগঙ্ জমগল চলুন, অ�াথা িাড়াহুড়া করগিন না। জকছু গ্রুগপর 

জিজি সময়লা�গি পাগর। 
•	 খুি গুরুত্পূণ্ জিষয় হগলা, আপনার মূলযোয়গনর সগঙ্ সদসযেগদর মূলযোয়ন নাও জমলগি 

পাগর। িাগদর মিগকও সমিান করুন। 
•	 পজরচালক অিিযেই উৎসাজহি করুন, প্র�ুজক্ত�ি সহায়িা প্রদান করুন এিং জিজখগয় 

জদন। িগি পদ্ধজি চালনা করগিন না িা চাজপগয় জদগিন না।
•	 প্র�ুজক্ত�ি িব্দ িযেিহার করগিন না, এগি কজমউজনজি সদসযেরা অস্বজস্ জিাি করগি 

পাগর। 

•	 …………………………………… প্রগয়াজন অনুসাগর সংগ�াজন সংগিািন প্রগ�াজযে।

সূচকঃ
•	 ............িিাংি দল কজমউজনজির িৃহৎ ছজিজি িরগি জপগরগছ এিং িাতিিিার সগঙ্ 

একমি হগয়গছন।

•	 .........িিাংি দল সমসযোগুজলগক জচজনিি করগি জপগরগছ এিং .........িিাংি দল িার 
মগিযে সমসযোর অগ্াজিকার কগরগছ। 

•	 ............িিাংি সদসযে িুঝগি জপগরছ জ�, কজমউজনজির সম্গদর মযোজপং িাগদর 
কজমউজনজির সমসযোগক কাজিগয় িুলগি সাহা�যে করগছ। 

•	 কজমউজনজি সম্গদর মযোজপং, সমসযোর অগ্াজিকার জনি্ারণ িাগদর সমসযো সমািাগন নিুন 
উগদযোম �ুজ�গয়গছ।   

•	 …………… িিাংি গ্রুগপর সদসযে সমূ্ণ্িাগি অংিগ্হণ কগরগছন।

•	 ………………িিাংি জনগ�াষ্ঠীর মগিযে আিযেন্তজরন সমসযে জছল এিং ………………িিাংি 
জনগ�াষ্ঠীর িাগদর সমসযো সমািাগনর পজরকল্পনা গ্হগণর িযোপাগর মিজিগরাি কাজিগয় 
উগঠগছন। 

•	 ………… িিাংি জনগ�াষ্ঠী সদসযে িাগদর জরিয়াকলাগপর মযোজরিক্স তিজর কগর জরগখগছন। 

•	 ………………… দরকার মগিা সংগ�াজন জিগয়াজন করুন।

সামাজজক সমসযো জচজনিিকরণ এিং অগ্াজিকার
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সামাজজক সমসযো এিং অগ্াজিকাগরর মযোজপং

রিজমক সংখযো
সমসযোর িনাক্তকরণ সমসযোর অগ্াজিকার

িযেজক্তগদর সমসযো জিনজি প্রিান সমসযো জ�াষ্ঠীর সমসযো জিনজি প্রিান সমসযো

মজহলা 

�ুিিঠী 

�ুিক 

জিশু 

পুরুষ 

CBOs

জরিয়াকলাপ পজরকল্পনা মযোজরিক্সঃ

জরিয়াকলাপ পজরকল্পনা মযোজরিক্স 

রিজমক 
সংখযো 

জরিয়াকলাগপর জিিদ 
জিিরণ (SMART)

প্রগয়াজন এিং 
উপলধি দায়িদ্ধ িযেজক্ত কি জদন অন্তর 

( প�্ায়রিম) 
জনরঠীষ্ণ ও 
পূণঃমূলযোয়ন 

কা�্রিগমর সময়সূজচঃ

রিজমক 
সংখযো 

জরিয়াকলাগপর 
জিিদ জিিরণ
(SMART)

জানুয়াজর জফব্রুয়াজর মাচ্ এজপ্রল জম জুন 

১

২

৩

৪

৫

সামাজজক সমসযো জচজনিিকরণ এিং অগ্াজিকার
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আগলাচনার জনযে প্রশ্ঃ
•	 সমসযোগুজল সমািাগন মূল চযোগলঞ্জ কঠী জছল? সমসযো সনাক্তকরগণ সদসযেগদর অজিজ্িা 

কঠী জছল? উদাহরণস্বরূপ িলুন 

•	 জকান রকম দ্ন্দ্ব হগয়জছল কঠী? জকউ িাদ পড়গল িা কঠীিাগি হগয়জছল। কঠীিাগি জসদ্ধান্ত 
জনওয়া হগয়জছল?

•	 জকাগনা সমসযোগক অগ্াজিকাগরর জনযে সদসযেরা কঠী কঠী জিষগয়র উপর গুরুত্ জদগয়জছগলন?

•	 �খন গ্রুগপর সদসযেরা স্বািাজিগকর জচগয় জিজি সময় জনজচ্ছগলন িখন আপজন পজরজস্জিজি 
কঠীিাগি সামাল জদগয়জছগলন ও কঠী অনুিি কগর জছগলন?

•	 সমসযো জচজনিি এিং অগ্াজিকার জদওয়ার সময় সদসযেগদর প্রজিজরিয়া কঠী জছল?

•	 ………………………প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন প্রগ�াজযে

ষু্দ্র পজরকল্পনা (মাইগরিাপ্যোজনং) জছল জ�ম 
জচঞ্জারঃ 
উজ্য়ন এলাকাগি জনগ�াষ্ঠীর অংিদারঠী সহমগির জিজতিগি ষু্দ্র পজরকল্পনা গ্হণ একজি 
জিিাল পদগষ্প গ্হন কগর। সমসযোর িাজলকা তিজরর পগর, জনজস্ব পজরকল্পনা তিজর করার  
লগষ্যে সম্প্রদাগয়র সদসযেরা সিগচগয় গুরুত্পূণ্ সমসযোগুজল জচজনিি করগিন ও অগ্াজিকাগরর 
জিজতিগি। জ�মন- দজলি িজতিগি রাতিা জনম্াণ, কিরস্াগনর এলাকা জনি্াচন ও উন্নয়ন, জগলর 
প�্াপ্ত িযেিস্া করা।

রাজপুি মজহলারা জিি কগয়কজি গ্াগম এজ�গয় এগসজছল দজলি িজতির উন্নয়গণর জনযে। জ�াষ্ঠী 
সদসযেগদর একজত্রি িাগি কাজ করার লগষ্যে এই পজরকল্পনা রচনা উন্নয়গনর কাজগুজলগক 
রূপাজয়ি করগি সাহা�যে কগরজছল।

সামাজজক সমসযো জচজনিিকরণ এিং অগ্াজিকার
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7

BANK

CM TEC

অ
িযে
ায়

দাজয়ত্প্রাপ্তগদর সাগথ 
সংগ�া� তিজর ও জঠীজিকার 
সুগ�া� িৃজদ্ধ
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দাজয়ত্প্রাপ্তগদর সাগথ 
সংগ�া� তিজর ও জঠীজিকার 
সুগ�া� িৃজদ্ধ

এই পদগষ্গপর উগদেিযে সগচিনিাগি জিকািিঠীল মগডল (Development Model)  জথগক 
অজিকার জিজতিক সামাজজক কম্কাগডির মগডল (Right based Social Action Model)  
জক পজরিি্ন করা। জ�াষ্ঠী জনি্র সংস্াগুজল (CBOs)  নঠীরিিা ও জনি্রিার প্রথা জিগঙ্ 
না�জরকগদর সষ্ম কগর জিাগল। 

এই অজিকার জিজতিক মগডগলর পাচঁজি নঠীজি 
আগছ 
১) অংি গ্হণ (Participation) ২) দাজয়ত্ (Accountably) ৩)  তিষমযেহঠীনিা এিং সামযে 
(Non Discrimination & Equality) ৪) ষ্মিায়ন (Empowerment) ৫)  তিিিা 
(Legality)। এই নঠীজিগক একগত্র PANEL  নঠীজি িলা হয়। এই প�্াগয় কম্সংস্ান  ও 
জঠীজিকার জনযে প্রগয়াজনঠীয় দষ্িা িৃজদ্ধ এিং িযেিসায়ঠী  ও উগদযো�ঠীগদর দষ্িার িৃজদ্ধ, িযোঙ্ক 
জলাগনর িযেিস্া ও  নিুন সুগ�া�গুজলর অগবেষণ করা হয়। আগলাচনার পািাপাজি অজিকার 
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সগচিনিা আনা হয়। জঠীিগনর মান উন্নয়গনর জচষ্া করা হয়। সমূ্ণ্ প্রজরিয়াজি সজঠক িাগি 
এিং পারস্পজরক জিাঝাপড়ার জিজতিগক অিলম্বন কগর করা হয়। 

সময়কালঃ 
এই প�্াগয় জ�াষ্ঠী গুজল িাগদর প্রগয়াজনঠীয়িা, অজিকার এিং প্রাপযে জিষয়গুজলর উপর জজার 
জদওয়া শুরু কগর। আগলাচনার মািযেগম জনগজগদর না�জরক-অজিকার অনুসন্ধান করগি শুরু 
কগর ও িা প্রজিষ্া করার জচষ্া করা। এজি প্রায় দুই জথগক জিন িছর সময় লা�গি।

কা�্করঠী আদানপ্রদাগনর জনযে প্রগয়াজনঠীয় জ্ান এিং দষ্িাঃ 

এজ�গয় �াওয়ার উপায়ঃ
•	 অজিকার সম্গক ্সগচিন, জ্ানঠী ও প্রজিষ্ণপ্রাপ্ত িযেজক্তগদর দ্ারা সদসযেগদর প্রজিষ্ণ 

জদন।

•	 জিজিন্ন সামাজজক আইন এিং পদ্ধজি সম্জক্ি প্রজিষ্গণর জনযে, জ�মন - িথযে অজিকার 
ইিযোজদ, মািৃত্ জিষয়ক সুগ�া�- সুজিিা, জপনিন আইন, জরিন িযেিস্া, মহাত্মা �ান্ধঠী 
গ্ামঠীণ কম্সংস্ান �যোরাজন্ স্ঠীম(১০০ জদগনর কাজ), জিজপএল কাড্, আিার কাড,্ 
আয় িংিাপত্র, দজলিগদর জনযে জিষ্া স্লারজিপ, আজদিাসঠী ও মাইনজরজিগদর জনযে 
স্লারজিপ, জিজপএল কাড,্ জ্, মৃিুযে ও আগয়র িংিাপত্র  কঠীিাগি করগি িার সামযেক 
িারণা জদন।

•	 জিজিন্ন আইন, নঠীজি ও সুগ�া� কঠীিাগি গ্হণ করগি, জ�মন- কঠীিাগি জলান (Loan)  , 
জিজিন্ন রকম ছাগড়র সুজিগি কঠী িাগি জনগি হয় জসই প্রজিষ্ণ জদন।

•	 প্রজিষ্ণ জহাক িাজত্ত্বক জ্ান এিং িযেিহাজরক পদ্ধজির জমগিগল, জ�মন- ফম্ িরা, 

উপ�ুক্ত অজফজসয়াল ও অজফগসর 
িারণা, অনলাইন অজিগ�া�, 

আরগুগমন্ এিং আগলাচনা RTI, 
সামাজজক প্রচার মািযেগমর মিযেজদগয় 
সমসযোগুজল জনসািারগণর মাগঝ 

আনার জনযে উদ্ািনঠী পদ্ধজির অগবেষণ 
কগর জঠীজিকার সুগ�া� প্রসাজরি করা 

ও সামাজজক সুরষ্া িযেিস্া। 

�জঠি এিং 
প্রজিজষ্ি গ্রুপ

দাজয়ত্ পালনকারঠী, 
ব্লক, জজলা অজফসার, 
জনি্াজচি প্রজিজনজি, 

পুজলি, জিচারজিিা�ঠীয় 
পািজলক প্রজিষ্ান/

সংস্া,  CSR

দাজয়ত্প্রাপ্তগদর সাগথ সংগ�া� তিজর ও জঠীজিকার সুগ�া� িৃজদ্ধ
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অনলাইন ফম্ পূরণ করা, জিজিন্ন জনাদাল অজফসার সম্গক্ িারণা, সরকাজর কাঠাগমা , 
জিজিন্ন দপ্তর, দপ্তগরর অজফসার, স্ানঠীয়, ব্লক, জজলা, রাজযের অজফসার ইিযোজদ সম্গক্।

•	 কজমউজনজির জঠীিন িারগণর অপিন জহগসগি, সরকাজর সুগ�া�, জিজিন্ন জস্ম, জপ্রাগ্াম, 
প্রজিষ্গণর জিজতিগি জিসরকাজর জষ্গত্রও কাগজর সুগ�া� খুঁগজ জনগি। কগপ্াগরি সামাজজক 
দায়িদ্ধিার জিজতিগি উগদযো� (Corporate Social Responsibility Initiative or 
CSR) জিষগয় আগলাচনা করুন।

•	 দাজয়ত্প্রাপ্ত অজফসাগরর কাগজ জিষয়গক কঠী িাগি জপজিিগনর মািযেগম িা মুগখামুজখ িাগি  
উপস্াপন করগি হগি িার প্রজিষ্ণ জদন।

•	 জস্বচ্ছাগসিকগদর জনগয় একজি দল তিজর করুন, িাগি িারা �া জিখগি জসগুজল 
কজমউজনজিগক জিখাগি, িাগি দালাল চগরির হাি জথগক কজমউজনজি িাঁচগি। 
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•	 ষ্মিায়গনর প্রজরিয়া অনুসরণ কগর (জ�মন- সষ্ম করান, উপলজধি করান ও কা�্কর 
কগর জিালা) সম্প্রদাগয়র সদসযেগদর িাগদর নঠীরিিা ও জনি্রিার সমসযো জথগক জিগরাগি 
সাহা�যে করুন। 

•	 দাজয়ত্প্রাপ্তগদর সাগথ কথা িলার সময়, স্পষ্ উগদেিযে, পদ্ধজি, দরাদজর প্রিান িূজমকা 
পালন কগর। 

•	 PANEL  নঠীজি প্রিি্ন করুন এিং জনজচিি করুন �াগি, জসগুজল অনুিঠীজলি হয়।

•	 জপাষ্ার কযোগম্ইন, সিা ও সামাজজক জমজডয়া দ্ারা এই পদ্ধজি জক আরও িজক্তিালঠী 
করুন Jan Sunvai অথ্াৎ সরকার দ্ারা আগয়াজজি অজিগ�া� জিানার জদন িা 
Grievance day’জি উপজস্ি থাকগি সাহা�যে করুন।

•	 িণ্া, অিস্ান জিগষ্াি, জমজছল, সহ জ�গকাগনা িাজন্তপূণ্ আগন্দালন সম্গক্ কজমউজনজিগক  
জানান এিং সরকাজর দাজয়ত্প্রাপ্ত অজফসাগরর জ�ন জিাগঝ কজমউজনজির আিজিযেক 
চাজহদাগুজল সম্গক্।  

•	 জিজিন্ন সরকাজর অজফস, জ�মন- থানা, আদালি, অনযোনযে অজফস পজরদি্ন আত্মজিশ্াস 
িি্ক হগি।

সহায়ক উপগদিঃ
•	 জিকাি জিজতিক এর জথগক অজিকার জিজতিক মগডল স্ানান্তর  করা সময় সাগপষ্ কাজ। 

জকছু দল হইগিা সরকাজর িযেিস্া, অজফসারগদর সাগথ কথা িলার জিষয়জি হাগি হাগি 
জিখগি চায়গি। কখগনা কখগনা কজমউজনজি জমম্বার হয়গিা সাগথ থাকগি িলগি। জকন্তু 
কখগনাই জ�ন, চালগকর আসগন িসা না হয়।  

•	 প্রগয়াজনঠীয় জ�গকাগনা রকম সমথ্ন, জ�মন- তনজিক সমথ্ন, জলখার দষ্িা, প্র�ুজক্ত�ি 
সহায়িার মগিা সি রকম প্রজিষ্ণ জদওয়া উজচি।

•	 সরকাজর জস্ম, সামাজজক সুরষ্া িযেিস্া এিং জিতিাজরি প্রজরিয়ার জিিরণসহ দজরদ্রগদর 
জনযে জকন্দঠীয় এিং রাজযে সরকাগরর জিজিন্ন কমসূ্জচর উপর সংস্ার একজি মযোনুয়াল 
প্রস্তুি করগি হগি।

•	 সংসৃ্জি জিকাগির জনযে সম্প্রদায়  পজরচাজলি গ্থো�ার জক প্রজিজষ্ি করুন ও সচল 
রাখুন।

•	 প�্ায়রিজমক প্রজরিয়াগুজল প�্াগলাচনার জনযে সিা আগয়াজন করুন। সম্প্রদাগয়র 
সদসযেগদর সুজিিা মগিা চলুন।

দাজয়ত্প্রাপ্তগদর সাগথ সংগ�া� তিজর ও জঠীজিকার সুগ�া� িৃজদ্ধ
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•	 অযোডগিাগকজস জ্া�ান িুগল �াগিন না “Jiski Ladai, Uski Uski aguvai মাগন 
(She or he should take the lead if it is  her or his fight)  �ার লড়াই, 
িার জনিৃত্।

•	 অগনক সময় আগি� জ�ৌজক্তক জচন্তা জক জঢগক জদয়। জসিা হগি জদগিন না।

•	 িাজন্তপূণ্ জিগষ্াি জমজছল িা  সমাগিি করার আগ� পুজলগির অনুমজি জনওয়ার মগিা 
প্রগয়াজনঠীয় কি্িযে এিং পদ্ধজি জমগন চলার কথা িলুন।

•	 জকাগনা রকম প্রজিিাদ জানাগি অনযেগদর প্রগরাচনা জদওয়া অনুজচি।

•	 জন�ণগক জনগদ্ি জদন, জ� জকাগনা প্রকার সজহংসিা গ্হণ জ�া�যে নয় এিং  জিগষ্াি চলা 
কালঠীন সরকাজর িা িযেজক্ত�ি সম্জতির ষ্জি অনিি।

•	 ....................(প্রাসজঙ্কিা অনু�ায়ঠী সংগ�াজন িা জিগয়াজন করুন)

প্রগয়াজনঠীয় সািিানিাঃ 
•	 ....................(প্রাসজঙ্কিা অনু�ায়ঠী সংগ�াজন িা জিগয়াজন করুন)

•	 দাজয়ত্প্রাপ্ত অজফসারগক জ�ন জকাগনা িাগিই কজমউজনজি সদসযেরা চযোগলঞ্ না কগর।

•	 জনসািারণগক জিগষ্াি িা িণ্া প্রদি্গনর জনযে একজত্রি করগিন না। এ জিষগয় 
জন�নগকই জসদ্ধান্ত জনগি জদন। 

•	 জন�নগক িণ্া এিং অিগরাি কঠীিগি করগি হগি িা িুঝগি সাহা�যে করুন। সরকাগরর 
ষ্মিা আগছ জন�গণর জস্বচ্ছাচারগক প্রজিগরাি করার। 

•	 জিগষ্াি প্রদি্গনর সময় জকাগনা প্রকার সরকাজর জিসরকাজর সম্জতি নষ্ করা আইনি 
দডিনঠীয়। 

•	 দাজয়ত্প্রাপ্ত অজফসাগরর সাগথ কথা িলার জনযে শুিুমাত্র জিজষ্ি িযেজক্ত িা জনিৃত্ দায়িদ্ধ 
নয়। জ� জকউ কথা িলগি পাগর। 

•	 ....................(প্রাসজঙ্কিা অনু�ায়ঠী সংগ�াজন িা জিগয়াজন করুন)

দাজয়ত্প্রাপ্তগদর সাগথ সংগ�া� তিজর ও জঠীজিকার সুগ�া� িৃজদ্ধ
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সূচকঃ-
•	 .........জন মজহলা, ......জন পুরুষ, .........জন �ুিক, ......জন �ুিিঠী, আগিদনপত্র জলখগি  

জিগখগছ। 

•	 ............জি জরিন কাড্, ......জি জিািার কাড্, ......জি আিার কাড ্জপগি পৃথক আগিদন 
জমা জদওয়া হগয়গছ। 

•	 ......জন িযেজক্ত�ি পজরচয়পত্র জপগয়গছ, ......জন জিষ্ার জনযে স্লারজসপ জপগয়গছ, ......
জন পজরিার জি কাড্ জপগয়গছ, .........জি পজরিার িংসাপত্র জপগয়গছ।

•	 উপ�ুক্ত .........জন জিিিা জপনিগনর জনযে আগিদন জমা জদগয়গছ।

•	 ............ জন সািারণ মানুষ জিজিন্ন সমসযোর জনযে উপ�ুক্ত কিৃ্পগষ্র  কাগছ আগিদনপত্র 
জমা জদয়।

•	 ......... জন সদসযেরা সরকাজর কম্কি্াগদর সগঙ্ পজরজচি হগয়গছ ও িার জনগজরায় 
জনগজগদর প্রগয়াজন জনগয় সরকাজর অজফগস জ�গয় কথা িলগি পাগর।

•	 ......জন কজমউজনজি সদসযে জিজিন্ন সরকাজর ও জিসরকাজর সুগ�া� সুজিিা পাগচ্ছ।

•	 .........�ুিক জস্বচ্ছাগসিার মািযেগম পজরিাগরর অজিকার জনগয় জপজিিন জদয়। 

•	 ......জন মানুষ িুগঝগছ জ� দায় দাজয়ত্ িাগলা না�জরক হওয়ার প্রিান িাপ।

•	 ......জন সদসযেগদর সগঙ্ সরকাজর কম্কি্াগদর সাগথ মুগখামুজখ আলাপ কজরগয় জদওয়া 
হগয়গছ।

•	 ......জন জন�ণ RTI  আগিদন পত্র জমা জদওয়ার পদ্ধজি জিগখগছ।

•	 ....................(প্রাসজঙ্কিা অনু�ায়ঠী সংগ�াজন িা জিগয়াজন করুন)

দাজয়ত্প্রাপ্তগদর সাগথ সংগ�া� তিজর ও জঠীজিকার সুগ�া� িৃজদ্ধ
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স্বমূলযোয়ণ সরঞ্জাম/জিজিলঃ-
১ জথগক ৫ এর জস্ল

১ = সি্জনম্ন ও ৫ = সগি্াচ্চ 

রিজমক 
সংখযো িৃজদ্ধ জষ্ত্র প্রাপ্ত নম্বর

১ আজম আগিদন পত্র জলখগি জিগখজছ

২ আজম জাজন স্ানঠীয় সরকাজর অজফসগুজল জকাথায়

৩ আজম কম্কি্াগদর সাগথ আগলাচনা করগি জিগখজছ 

৪ আজম একাই আগিদন পত্র জমা জদগয় আসগি পাজর 

৫ আজম জপজিিগনর খসড়া করগি এিং কম্কি্াগদর সাগথ জদখা করার জনযে 
প্রগয়াজগন অনযেগকও সাহা�যে করগি পাজর 

৬ আজম আমার প্রাপযে entitlements জপগি জনয়জমি জখাঁজ খির জনই 

৭ আমার মগিযে িজক্তিালঠী না�জরক জিাি তিজর হগয়গছ 

৮ আজম সরকাজর পজরগষিা ও জস্ম সম্গক্ জজগনজছ

৯ অজফসাররা �খন আমাগদর এলাকা পজরদি্গন আগসন আজম জনি্গয়, লজ্া, 
সংগকাচ ছাড়ায় আমাগদর দািঠী সম্গক্ কথা িজল 

১০ গ্রুগপর সদসযেরা সিাই জমগল সমসযোর সমািান কগর 

১১ আমরা আত্মজিশ্াগসর সগঙ্ অজফসারগদর সাগথ তিঠক কজর 

১২ সদসযেরা জনগজগদর দষ্িা অনু�ায়ঠী দাজয়ত্ িা� কগর জনয়।

১৩ সদসযেরা সুজিিা প্রদানকারঠী সংস্া/NGO জদর জক আগিদন ও প্রশ্ করগি 
জিগখজছ 

১৪ আমরা একজি সম্প্রদায় জহসাগি পজরকল্পনা, জকৌিল তিজর কজর এিং িা 
িাতিিায়ন কজর

১৫ গ্রুপ জনিারা জনয়জমি পজরকল্পনা ও প�্াগলাচনার জনযে সিার আগয়াজন কগরন 

১৬ .....................(প্রাসজঙ্কিা অনু�ায়ঠী সংগ�াজন িা জিগয়াজন করুন)

দাজয়ত্প্রাপ্তগদর সাগথ সংগ�া� তিজর ও জঠীজিকার সুগ�া� িৃজদ্ধ
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আগলাচনার জনযে প্রশ্ঃ
•	 অজিকার জিজতিক মগডল জিাঝার এিং গ্হগনর জষ্গত্র সম্প্রদাগয়র অজিজ্িা ও চযোগলঞ্জ 

কঠী জছল?

•	 সম্প্রদাগয়র সদসযেরা জক জিজিন্ন প্রজিষ্ণগক উপকারঠী িগল মগন কগর জছগলন? উতির �জদ 
‘হযোঁ’ হয়, িগি জকানজি সিগচগয় কা�্করঠী জছল িলুন? জরিজনং এর জিষয় এিং প্রজরিয়া 
সম্গক্ কঠী িারা প্রশ্ কগরজছল?

•	 সদসযেরা কঠী পদ্ধজি সম্গক্ মন্তিযে কগরগছন?

•	 সদসযেরা জক কম্ কি্াগদর সগঙ্ সাষ্াি করগি আত্মজিশ্াসঠী জছগলন? �জদ হযোঁ হয় িাহগল 
িাগদর জিখন ও চযোগলগঞ্জস কঠী কঠী জছল? 

•	 আপজন জনগজ অজিকাগরর জিজতি জনগয় কিিা সন্তুষ্? উদাহরণ জদগয় িযোখযো করুন

•	 কঠী কঠী সমসযোর জনযে সম্প্রদাগয়র সদসযেরা প্রচার িা জিগষ্াি কগর। িা জথগক কঠী 
জিগখজছল?

•	 .....................(প্রাসজঙ্কিা অনু�ায়ঠী সংগ�াজন িা জিগয়াজন করুন)
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সজমিজলিিাগি দািঠী আদায়ঃ
রাতিা খারাপ হওয়ায় সময়মি হাসপািাগল জপঁছাগি না জপগর �ি্িিঠী মজহলার  মৃিুযে 
হয়। স্ানঠীয় জলাক ও মজহলারা রাতিা আিগক জিগষ্াি জদখান ও লাজঠ চাজ্ কগর, িা  
সগত্ত্বও জিগষ্াি সগরজন। জিগষ জিজডও এগস রাতিা জমরামগির প্রজিশ্রুজি জদন। এই ঘিনাজি 
জন�গণর সজমিজলি িজক্তর পজরচায়ক। 

-- PGSS-এর ময়না জদিঠীর দ্ারা িজণ্ি ঘিনা। 

শ্রীমিঠী  সইফুন, িযোংরার মুসজলম জিজিগর ৪৫ িছর িগর িসিাসকারঠী এক আিান্ন িছর 
িয়সঠী জিিিা মজহলা। পজরিাগরর জিগয়া�ান্তক ঘিনা ও স্বামঠী হারাগনার পগরও জিজন জহগর 
�ান জন। মজহলা দগলর সজরিয় সদসযে ও �জিিঠীল জনিা হগয় জিজন এলাকার অগনক সমসযোর 
(উপগচ পড়া জরেন জমরামি, জস্ট্রি লাইি িন্ধ ইিযোজদ) সমািান কগরগছন এিং মজহলাগদর 
অনুপ্রাজণি কগরন। উজন আত্মজিশ্াগসর সাগথ সরকাজর অজফস গুজলগি  �ান ও দ্রুি সমসযোর 
সমািান হগয় �ায়।

দাজয়ত্প্রাপ্তগদর সাগথ সংগ�া� তিজর ও জঠীজিকার সুগ�া� িৃজদ্ধ
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এক্সগপাজার ও 
পারস্পজরক জিখন

উগদেিযেঃ
এই পদগষ্গপর লষ্যে হল জনগ�াষ্ঠীর জনিৃিৃন্দ এিং সদসযেগদর অনযে অঞ্গল িা অনযে সংস্ার 
দ্ারা পজরচাজলি উন্নয়ন চরিগক প্রিযেষ্ পজরদি্ন করাগনা ও কজমউজনজি জমাজিলাইগজিগনর  
প্রজরিয়াগক অনুিািন করান। এর উগদেিযে এিাও জ�, একসাগথ জিখার িজক্তগক অনুিািন 
করাগনা। এই পদ্ধজিগি মানুষ জদগখ, জিচার কগর ও জসই অনু�ায়ঠী কম্ কগর। (See-
Judge and-act)। কজমউজনজি জমাজিলাইগজিন প্রজরিয়ায় “করগি করগি জিখা”, “জদগখ 
জিখা”, “�ারা অনযে কজমউজনজিগি একই িরগণর কাগজর সাগথ �ুক্ত িাগদর সাগথ জ�া�াগ�া� 
স্াপগনর মগিযে জদগয় জিখাও” জিগিষ িাগি গুরুত্পূণ্। জিষ্ামূলক ভ্রমগণর অথ্ জকিল 
অনযে সম্প্রদাগয়র সগঙ্ জদখা করা নয়, অনযে কজমউজনজি জকউ গ্হন করা, দুজি প্রজরিয়ায় 
জিখার সুগ�া� কগর জদয়।

এই জষ্গত্র জিষ্ামূলক ভ্রমন একই সমাগজর মগিযে অনযে সংস্া এগস ভ্রমনজি পজরচালনা 
করগি এিং আর একজি দল এক জিৌগ�াজলক অঞ্ল জথগক অনযে জিৌগ�াজলক অঞ্গল 
আসগি জ�জি আিার আর একজি সংস্া পজরচালনা করগি। পারস্পজরক জিখন ও 
জিষ্ামূলক ভ্রমন ফগল কজমউজনজির এমন সমসযো জ�জি সদসযেরা সমািান করগি পারগছ 
না, জসজিগক অনযে পজরগপ্রজষ্গি জদখগল হইগিা জসজির সমািান সূত্র জিড় হগি পাগর। 
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এক্সগপাজার ও পারস্পজরক জিখন

জ�গহিু কজমউজনজি জমাজিলাইগজিন করার জনযে সদসযেরা একই পদ্ধজি জজগন এগসগছ 
ফগল এগষ্গত্র জকছু আলাদা অজিজ্িা িাগদরগক সমসযো সমািাগন আরও সৃজষ্িঠীল 
কগর িুলগি। এই প্রজরিয়া সদসযেগদর আরও জিজি কগর উৎসাজহি করগি, কারণ অনযে 
একজি দল িাগদর সাফলযেগক জদখগি এিং স্বঠীকার করগি এগসগছ। জ�ৌথ জিখগনর ও 
জনিওয়াজক্ং ফগল ফলাফল আিাজিি হগি, কারণ িাগদর িািনা জনজদ্ষ্যে কাঠাগমা জছগড় 
হগি এিং পদ্ধজির জষ্গত্র নিুনত্ আসগি। 

সময়কালঃ
িাজত্ত্বকিাগি প্রকগল্পর জ� জকাগনা প�্াগয় জিষ্ামূলক ভ্রমণ ও অজিজ্িা জিজনময় সং�জঠি 
করা জ�গি পাগর। িগি এজি সিগচগয় কা�্কর হগি �জদ এজি প্রথম ৬ জি (ছয়জি) প�্াগয়র 
পগর গ্হণ করা হয় এিং গ্রুপ জহসাগি �ুজক্তসং�ি িাগি উপলজধি করা হয়। ভ্রমণ একজদন 
িা একিানা দুজদগনর জনযে হগি পাগর। 

এজ�গয় �াওয়ার উপায়ঃ 

•	 দগলর সদসযেগদর সগঙ্ আগলাচনা কগর একজি িাজলকা তিজর করুন জকিল িজক্তিালঠী 
জদকগুজল ও সমসযোগুজল সনাক্ত করুন।

•	 পজরদি্গনর আগ� সমতি সদসযেগদর জনগয় একজি জমজিংগয় পজরদি্গনর উগদেিযে, পদ্ধজি, 
সময়, দায়- দাজয়ত্ সম্গক্ আগলাচনা করুন। পূগরা দগলর জ�ন জিষয়জি সম্গক্ একিা 
একমুজখ স্পষ্ িারণা তিজর হগয় থাগক। 

•	 জনি্াজচি িযেজক্তগদরগক জিষ্ামূলক ভ্রমগনর জনযে আজথক্ সাহাগ�যের জনযে উদু্দ্ধ করুন।

•	 পজরদি্ন শুরু করুন একজি জড়িা িাঙার জখলার মগিযে জদগয় �াগি দুজি দল পরস্পগরর 
কাছাকাজছ আসগি পাগর। 

•	 পজরচালক সংস্ার কম্ঠী িা জস্বচ্ছাগসিগকরা শুিুমাত্র পুগরা জিষয়জি পজরচালনা করগি 
এিং দুজি দল �াগি পরস্পগরর সাগথ িাি জিজনময় করগি পাগর িার জনযে সাহা�যে কগর 
�াগি।  

•	 পজরদি্নজি এন জজ ও  অজফস অিজি সঠীমািদ্ধ না কগর দুই সম্প্রদাগয়র জমলাগমিাগিও 
জজার জদওয়া উজচি। উিয় দগলর সদসযেগদর প্রশ্ জজজ্াসা করগি জদন এিং সগন্দহ 
জনরসন করার সুগ�া� জদন। 

•	 দুজি দগলর সদসযেগদরই প্রশ্ জজজ্াসা করগি ও সগন্দহ দূর করগি উৎসাজহি করুন। 
পজরদি্গনর মগিযে জদগয় দুজি দগলরই উপকার হওয়া উজচি।

•	 দুজি দলগকই নিুন নিুন পদ্ধজি, প্রজরিয়া জিখার প্রজি উিসাজহি করুন। 
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•	 পজরদি্ন জিষ হগি একজি জমজিংএর মগিযে জদগয়, জ�খাগন পজরদি্ক দল িাগদর 
অজিজ্িা, জিখন ইিযোজদ িা� কগর জনগি। 

•	 পজরদি্ক দলজি অনযে দলজিগক একই িাগি আম্রিন জানাগি পাগর, িারা �া জিগখগছ 
িা িা� কগর জনওয়া �ায়।  

•	 জিজিন্ন উদ্ািনঠী পদ্ধজি এিং জিখার উপর আগলাকপাি করগি দগলর সদসযেগদর উৎসাহ 
জদন। আিার জিজজগির পগর িারা কঠী জদগখগছন ও জিগখগছন িার জিজতিগি িারা 
জনগজগদর এলাকাগি িার প্রগয়া� িা পজরিি্ন করার প্রতিাি  জদন। কঠীিাগি কগরগছন 
িা জনগয় দগলর সগঙ্ আগলাচনা করুন।

•	 .....................(প্রাসজঙ্কিা অনু�ায়ঠী সংগ�াজন িা জিগয়াজন করুন)

সহায়ক উপগদিঃ
•	 পজরদি্ক দগলর সদসযেগদর জ� কজমউজনজিগি পজরদি্গনর জনযে �াগি জসই কজমউজনজি 

সম্গক্ সািারণ জকছু জিষয় আগ� জথগক জাজনগয় রাখগল িাগলা হয়।

•	 পজরদি্গনর জনযে দলজিগক  িম্, জািঠী, িয়স, জলগঙ্র জিজতিগি জমশ্র িাগি �গর িুলুন, 
িাগি জিখগনর পজরজি  িাড়গি।

•	 পজরদি্গনর কারণ এমন িাগি উপজস্ি করগি হগি �াগি সিার মিামি িাগি স্ান 
পায়।
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•	 পজরদি্গনর সময় এমন িাগি জনি্াজরি  করগি হগি �াগি, পজরদি্ক দল এিং জস 
কজমউজনজিগি পজরদি্গনর জনযে �াগি  উিগয়র জনযেই জ�ন সজঠক হয়।

•	 পজরদি্ক দগলর সিাই জ�ন জকন পজরদি্গন �াগচ্ছ জস জিষগয় সজঠক স্পষ্ িারণা থাগক।

•	 সািারণ িাগি উগদেিযে জ�ন মাথায় থাগক জ�, জ� দল পজরদি্ক জহগসগি �াগচ্ছ িাগদর 
এিং জসখাগন �াগচ্ছ িাগদর কজমউজনজি সমূ্ণ্ আলাদা। 

•	 একজি জিতিাজরি পজরকল্পনা থাকগি �াগি পজরদি্গকরা অনযে কজমউজনজিগি জ�গয় কঠী 
জদখগি এিং জিখগি এিং জকমন িাগি জসজিগক জফগর এগস িা� কগর জনগি। 

•	 কজমউজনজি সদসযেগদর উিসাজহি করুন �াগি এরকম একজি পজরকল্পনা িারা কগর।

•	 .....................(প্রাসজঙ্কিা অনু�ায়ঠী সংগ�াজন িা জিগয়াজন করুন)

প্রগয়াজনঠীয় সািিানিাঃ
•	 পজরচালক সংস্ার জকছু কম্ঠী ও সমাগজ জকছু জনিৃত্ পজরদি্ন প্রজরিয়াজিগক জ�ন প্রিাজিি 

করগি না পাগর। 

•	 পজরদি্ন প্রজরিয়া জ�ন সমূ্ণ্ কাঠাগমাজিজহন না হয় িা জিখগনর জষ্গত্রও জ�ন সমগ�ািা 
না করা হয়।  

•	 জমশ্র জ�াষ্ঠী িাজনগয় পজরদি্ন করুন। জমশ্র মাগন- নানা িয়স, িম্-িণ্, জপিা, জলঙ্ 
ইিযোজদর জমশ্রগন দল তিজর করুন। �াগি িারা িাগদর জিখন পগড় কজমউজনজির সাগথ 
িা� কগর জনগি পাগর।

•	 দুজি কজমউজনজির মগিযে সমতি জিষয় জ�ন িুলনা করা না হয়, কারণ, দুজি কজমউজনজির 
প্রাসজঙ্ক অিস্া সমূ্ণ্ আলাদা। 

•	 .....................(প্রাসজঙ্কিা অনু�ায়ঠী সংগ�াজন িা জিগয়াজন করুন)

সূচকঃ
•	 ......গুজল পারস্পজরক জিখগনর ভ্রমন করা হগয়গছ। 

•	 ............জন সদসযে এিং গ্রুগপর জনিারা অংি গ্হণ কগরগছ।

•	 ............গুজল জ�াষ্ঠী ভ্রমগন আসা সম্প্রদায়জিগক স্বািাজিক িাগি গ্হণ কগরগছ।

•	 ............গুজল সম্প্রদাগয়র সদসযেরা জিষ্ামূলক ভ্রমগণ অজজ্ি অজিজ্িা এিং জিখগনর 
মূলযোয়ন কগরগছ।

এক্সগপাজার ও পারস্পজরক জিখন
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এক্সগপাজার ও পারস্পজরক জিখন

•	 .........গুজল প্রগয়া� জকৌিল এিং .........গুজল পদ্ধজি জিখার পর নিুন িাগি জনজ 
এলাকাগি চালু করা হগয়গছ।

•	 জিষ্ামূলক ভ্রমণ ও অজিজ্িা জিজনমগয়র (Cross Visit Learning) জিজতিগি .........
গুজল কম্-পজরকল্পনা পজরিি্ন করা হগয়গছ।

•	 ...............গুজল জনগ�াষ্ঠীর সদসযে িা অনযে সম্প্রদাগয়র সদসযেগদর সগঙ্ অজিজচ্ছন্ন 
জ�া�াগ�া� রাখগছন।

•	 .....................(প্রাসজঙ্কিা অনু�ায়ঠী সংগ�াজন িা জিগয়াজন করুন)
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জফডিযোক ফম্ (Feedback form) 

রিজমক 
সংখযো প�্াগলাচনার জদক কঠী িাগলা কাজ 

হগয়গছ? কঠীিাগি?
আরও িাগলা হগি 
পারি? জকন?

১ জিগছ জনওয়া সম্প্রদায়/অঞ্ল এিং সংস্া 

২ পজরদি্গনর জনযে দগলর/সদসযেগদর জনি্াচন 

৩ িাজরখ ও সময় জনি্াচন 

৪

প্রস্তুজি মূলক কাজ, জিষ্ামূলক ভ্রমণ ও 

অজিজ্িা জিজনময় এর আগ� আগলাচযেসূচঠী 

চূড়ান্ত করা দরকার 

৫
প্রকল্প িাতিিায়গনর জনযে জনি্াজচি এগজডিার 

প্রাসজঙ্কিা 

৬ পজরদি্গনর জনযে প�্াপ্ত সময় 

৭ পজরদি্নরি দগলর সন্তুজষ্র তির 

৮ সমতি জদক জদখা ও জিাঝার জনযে প�্াপ্ত সময় 

৯ সংস্া কম্ঠীগদর দ্ারা  উপস্াপনা

১০
পজরদি্গনর পর সংজষ্প্ত কা�্ জিিরনঠী ও 

আগলাচনা সিার কা�্কারঠীিা

১১
িৃহতির সম্প্রদাগয়র সগঙ্ অজিজ্িা িা� কগর 

জনওয়া

১২
িজিষযেগি সম্প্রদায় জিকাগির জনযে 

পজরকল্পনাগুজল পুনঃজনম্াগন অজিজ্িার প্রগয়া� 

আগলাচনার জনযে প্রশ্ঃ 
•	 পজরকল্পনা ও িাতিিায়গনর দৃজষ্িজঙ্গি পজরদি্গনর প্রজরিয়াজিগি প্রিান িজক্ত ও 

দুি্লিাগুজল কঠী কঠী জছল?

•	 সদসযেরা জক সকগলর উগদেিযে িুঝগি জপগর জছল? �জদ ‘হযোঁ’ হয় িগি জকান জিষয়গুজল 
সকগল িুঝগি পারগলন? �জদ ‘না’ হয় িগি জকন অসুজিিা হল?

•	 জনগ�াষ্ঠীর জনিারা জক জনিৃত্ জদগি এিং সাহা�যে করগি সষ্ম হগয়জছল?

এক্সগপাজার ও পারস্পজরক জিখন
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•	 সদসযেরা নিুন দল এিং সং�ঠগনর কম্ঠীগদর সগঙ্ মি জিজনময় করগি আত্মজিশ্াসঠী 
জিাি কগরগছন জক?

•	 পজরদি্গন জিখার পর িার ফলাফল প্রজিষ্গণ জিখা জিষগয়র জথগক কিিা আলাদা 
জছল?

•	 জরিজফং-এর ফলাফল কঠী জছল? অথ্াৎ পজরদি্গনর পর সংজষ্প্ত আগলাচনা কঠী রকম জছল?

•	 .....................(প্রাসজঙ্কিা অনু�ায়ঠী সংগ�াজন িা জিগয়াজন করুন)

জিশুগদর সংসদ জথগক জিখাঃ
জচিনালগয়র িাচ্চারা �খন অনযে সংস্ায় পজরদি্গন �ায় িখন িারা খুিই উৎসাজহি হয়। 
জিশু সংসগদর অংি হগি জপগর িারা খুিই খুজি। ঘুগর আসার পর িারা এক সগঙ্ কাজ 
করার জসদ্ধান্ত জনয় �াগি িারাও িাগদর জ�াষ্ঠীর জনযে জকছু করগি পাগর। জসমাপুজরর িাচ্চারা  
জমজলি কাজ করার অনুগপ্ররণা জপগয়ই জমািাইল-জরিি-পাক্জি পুনঃরায় চালু করগি সষ্ম  
হয়। শ্রী জিকাি, জচিনালগয়র জফল্ড জকা-অরজডগনির এর মগি জিশু সংসগদর ভ্রমণ ও 
অজিজ্িা জিজনময় িাগদর এিা উপলজধি করাগি সষ্ম হয় জ� িারাও চায়গল সমাগজর জনযে 
অিদান রাখগি পাগরন। 

এক্সগপাজার ও পারস্পজরক জিখন
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9

9অ
িযে
ায়

কম্ প্রজিফলন প্রজরিয়া 
এিং িার িযেিহাজরক 
অনুিঠীলন
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কম্ প্রজিফলন প্রজরিয়া এিং 
িার িযেিহাজরক অনুিঠীলন

উগদেিযেঃ 
কজমউজনজি মজিলাইগজিন শুরু হয় �খন কজমউজনজির সদসযেরা একজত্রি হয় একজি সািারণ 
কারগণ, পগর িঠীগর িঠীগর একজি দল ও সং�ঠগন পজরনি হয় এিং িাগদর জিগিষ সমসযোগুজলগক 
জনগয় পজরকল্পনা কগর ও জসজিগক কাগজর মািযেগম িাতিিায়ন কগর। এই পদ্ধজিজি �িঠীর ও 
িজক্তিালঠী হয় িখনই �খন দলগুজল জুগড় �ায় জনজস্ব অজিজ্িা ও জিখন জনগয় এিং এর 
মগিযে জথগকই কজমউজনজির জ্ান তিজর কগর। কম্ িযেতিময় সমগয় �জদ পরস্পরগক সাহা�যে 
করার সংসৃ্জি �গড় ওগঠ িা হগল কজমউজনজি অিযেন্তরঠীন জষ্গত্র একিা ঝাঁকুজন আগস। 
পরস্পগরর সাগথ �িঠীর কগথাপকথন হগল এই ষ্মিাগুজল প্রজিফজলি হয়। কঠী হগয়গছ এিং 
কঠী হগি পারগিা এর ঊগদ্ধ্ উগঠ কঠী িাগি এিং জকন এই জিষগয়র উপর গুরুত্ আগরাপ 
করা উজচি - কঠী িাগি একজি িযেজক্ত িা দল এিা করগলা এিং জকন িারা এরকম জসদ্ধান্ত 
জনল এই জিষগয় গুরুত্ আগরাপ করা উজচি। এিা প্রজরিয়া �াচায় করার জথগকও জিজি জকছু। 
এজি মূলযেগিাি ও জিশ্াসগুজলর জজিল জদকগুজলগক িরগি পারগি। এই সময়জি হগলা, প্রকৃি 
পগষ্ পুগরা জিষয়জিগক �িঠীর িাগি অনুিািন করা এিং জনগজর অজিজ্িা জথগক প্রকৃি অথ ্
খুঁগজ জির কগর ‘এগ�াগনা �াক’ - এই জিশ্াগস রিিঠী হগয় জঠীিন- মৃিুযে চগরির মগিা এজ�গয় 
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�াওয়া। কম্ প্রজিফলন �াচাই করার সময় জকছু অন্তমু্খঠী সমািান এিং কম্ষ্মিা জিজড়গয় 
আগস জ�গুজল পজরকল্পনা এিং প্রগয়াগ�র সময় দগলর পজরকল্পনা জছল না। িাতিিিা জথগক 
জিজড়গয় আগস জ্ান ও িত্ত্ব, অজিজ্িা ও প্রাগয়াজ�ক �গিষণা -  �া কজমউজনজি সদসযেগদর 
সামাজজক কগম্র আত্মার �িঠীগর ঢুকগি সাহা�যে কগর।  

উপ�ুক্ত সময়ঃ 
এজি একজি রিস কাজিং (Cross Cutting)  প্রজরিয়া এিং এজি কজমউজনজি জমাজিলাইগজিন 
প্রজরিয়ার সমগয় চলা উজচি। দলগুজলর পগষ্ সি জথগক িাগলা হয় �জদ কম ্প্রজিফলন 
প্রজরিয়াজি, প্রগিযেকজি কাগজর িাগপর জিগষ করা �ায়। এই িাগি করগল অংিগ্হনকারঠীগদর 
পগষ্ পজরস্ার মাথায় প্রজিজি অনুিূজি, িািনা ইিযোজদর জিচার জিগিচনা করা সহজ হয়, জ্ান 
জনম্াগনর সময় জকাগনা জকছু িাদ �ায় না।  

এজ�গয় �াওয়ার উপায়ঃ
•	 পজরচালক দগলর ওপর জ�গুজল প্রজিফজলি হগয়জছল জসই জিষয়গুজল জচজনিি কগর 

আগলাচনা করগিন। 

•	 দলগুজলগক উৎসাজহি করুন এমন একজি পদ্ধজি িাছগি �ার মািযেগম িারা সহগজ 
পুগি্র জিষয়জিগক ঝাজলগয় জনগি পারগি। 

•	 নঠীগচর সারণঠী জথগক জ� জকাগনা একজি মগডল জিগছ জনগি িলুন জ�জি প্রাসজঙ্ক এিং �ার 
মািযেগম িারা িাগদর অজিজ্িা স্বাচ্ছগন্দযের সাগথ প্রকাি করগি পারগি। 

•	 চাি্, জচত্র, জকালাজ, জস্ি তিজর করুন, জকাগনা জিষয় �াগি স্বাচ্ছগন্দযের সাগথ প্রকাি 
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করগি পাগর। এমন জকাগনা পদ্ধজি, সরঞ্জাম িা উপকরণ িযেিহার করুন �াগি িারা সি 
জচগয় জিজি স্বাচ্ছন্দযে জিাি কগর। 

•	 অংিগ্হনকারঠীগদর পজরচালনা করুন এমন িাগি �াগি িারা িািনার ঊগদ্ধ্ জ�গয় 
আগি�- অনুিূজিগক স্পষ্ কগর। িাগদর িারঠীজরক িাষা জিাঝার জচষ্া করুন। 

•	 িূলজি একজি জনজদ্ষ্ পদ্ধজি জমগন করা হগয়গছ। এজি িঠীষণ িাগি কা�্করঠী। এজি দগলর 
সদসযেগদর �িঠীর িািনা ও অনুিূজির মগিযে জদগয় জনগয় �াগি এিং িাগদর অজিজ্িা, 
অজ্ঠীি জ্ান, প্রাপ্ত জিষ্াগক জচজনিি করগি সাহা�যে করগি। 

•	 অংিদারঠী গ্াম সমঠীষ্া - PRA আর PLA পদ্ধজি দুজি সদসযেগদর জনযে এিই স্বাচ্ছন্দযে 
জ� িা জরিয়ার প্রজিজরিয়ার জনযেও িযেিহার করা জ�গি পাগর। এছাড়াও গ্রুগপর জিখন 
জিাঝার জনযে গ্রুগপর জিির জথগকও জকাগনা পদ্ধজি জিজড়গয় আসগি পাগর। 

•	 একই ঘিনা ও কাগজর জিষগয় একাজিক মি জিজড়গয় আসগি পাগর, অংিগ্হনকারঠীগদর 
মগিযে জথগকও মিামি ও জিন্ন দৃষ্িঙ্ঠী জিজড়গয় আসগি পাগর। 

•	 পজরগিগষ অংিগ্হনকারঠীগদর জজজ্াসা করুন, জসই পজরজস্জির সমুিখঠীন এখন হগল কঠী 
করগিা। এিা হগি পাগর জ�, িারা একই কাজ করগিা িা অনযে জকছু করগিা।

•	 ...............................................(প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন সাগপষ্)

সহায়ক উপগদিঃ
•	 কম্ প্রজিফলন প্রজরিয়ার একজি চচ্া �গড় িুলুন, �জদও প্রাথজমক িাগি এজি জিি 

সমসযোর । 

•	 কম্প্রজিফলন প্রজরিয়া আরও কা�্কর হগি �জদ প�্াগলাচনার জষ্ত্র, জিষয় সংখযো সঠীজমি 
হয়।

•	 এই হযোডিিুগকর প্রগিযেকজি প�্াগয়র জিগষ ফলাফল ও মূলযোয়গনর অংি রগয়গছ। এখাগন 
জদওয়া প্রশ্গুজল কম্-প্রজিফলন প্রজরিয়ার উপর আগলাচনার সূত্রপাি জহসাগি িযেিহার 
করা জ�গি পাগর।

•	 লষ্যে থাকগি জিষয়গুজল জকমন িাগি হগলা, জকন ঘগিজছল, সািারণ মানুষ কঠী জিগিগছ।

•	 কখগনা কখগনা এই প্রজরিয়াজি প্রজিজদগনর জষ্ত্র জথগক জিজড়গয় এগস করগল কম্ 
প্রজিফলন প্রজরিয়ার �িঠীগর জঢাকা �ায়। 

•	 কা�্কজর প্রজিফলন প্রজরিয়ার জনযে দুই-জিন জদন সময় জদন। 

•	 এই প্রজরিয়া কখগনা কখগনা ষ্ি জনরামগয়র জষ্ত্র হগয় ওগঠ। িযেজক্ত পাথ্কযেগুজল জচজনিি 
কগর, িযেজক্তর সঠীমািদ্ধিা, সিার প্রজিদানগক জিাঝা উজচি।

•	 জিশ্াস ও স্বািঠীনিার মািযেগম কজমউজনজির সাগথ �িঠীর সম্ক্ তিজর হয়। 
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•	 �খন কজমউজনজি জমাজিলাইগজিন িৃহৎ জিৌগ�াজলক জষ্ত্র জুগড় হয়, িখন ষু্দ্র ষু্দ্র   
অংি জথগক জকছু প্রজিজরিয়া আগস। পগর এই অজিজ্িা অনযে অঞ্গল কাজ করার সময় 
িযেিহার করা �ায়।

•	 ...............................................(প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন সাগপষ্)

প্রগয়াজনঠীয় সািিানিাঃ 
•	 কম্-প্রজিফলন প্রজরিয়ার শুরুগি জজার করগিন না। দগলর স্বিঃসূ্ি্িাগক িজায় রাখুন। 
•	 প্রাথজমক িাগি অংিগ্হনকারঠীরা জনগজগদর কৃজিত্গক িড় কগর জদখাগি, �া অজ্ন 

কগরগছ জসগুজলগক িলগি, অনযেগদর জিচার করগি, ঝ�ড়া, মগনামাজলনযে, িক্ করগি। 
জকউ জকউ হইগিা এর মগিযে প্রকৃিিা িলগি চায়গি না। িারা �াগি িলগি পাগর িার 
জনযে সাহা�যে করুন।

•	 কম্ প্রজিফলন প্রজরিয়ার জনযে �িঠীর কগথাপকথন প্রগয়াজন, এজি জিষ প�্ন্ত �াগি িুল 
জনগয় চচ্া না হগয় ওগঠ এ জিষগয় সগচিন থাকগি হগি। �িঠীর কগথাপকথন জ�ৌথ জ্ান 
জনম্ান এিং জছািখাি িুল গুজলগক খুঁজগি এিং িার সমািান িার করগি সাহা�যে কগর 
�া পরিি্ঠীগি কাগজ লা�গি।  

•	 জিন্ন মি িা অনযে মিগক কখগনাই দমন করগিন না। িরং জসই মিগুজল জিানা জচষ্া 
করুন িা জকন িারা এরকম িািগছ িা জিাঝার জচষ্া করুন। 

•	 ...............................................(প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন সাগপষ্)

জনসামাজজক জ্ান জিজতিক উন্নয়ন
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পজরকল্পনা  

 
  জিখন

সূচকঃ 

•	 ......... গুজল CBO ও জ�াষ্ঠী সদসযেরা ............িার কম্ প্রজিফলন প্রজরিয়ায় অংি 
জনগয়গছন?

•	 ...............জন অংি গ্হণকারঠীগদর মগন হগয়জছল জ� িারা িাগদর জচন্তািািনা এিং 
অনুিূজি জনঃসংগকাগচ প্রকাি করগি জপগরগছন........................জন মগন করগছ জ� িারা 
সজরিয় িাগি অনযেগদর শুগনগছ।  

•	 ...............জন অংিগ্হণকারঠী মগন করগছ জ� িারা অনযেগদর কথা ও মিামি শুগন 
িাগদর দৃজষ্িঙ্ঠী ও মিামগির পজরিি্ন কগরজছল?

•	 .........জন অনুিি কগরগছ জ� িাগদর জিখার ফলাফল প�্াগলাচনা করগি সুজিিা হগয়গছ 
�া িারা আগ� জরগপাগি্র মািযেগম প্রকাি করগি পাগরনজন।

•	 ..................জন/জ�াষ্ঠী মগন কগরন জ� কম্-প্রজিফলন িযেিহার কগর পারস্পজরক িন্ধন 
জজারদার করগি জপগরগছন?

•	 ............জন মগন কগর জ� এই প্রজরিয়া িাগদর দল�ি িজক্ত ও সংহজি আরও জজারদার 
কগরগছ?।

•	 ...... জন/জ�াষ্ঠী মগন কগরন জ� কম্-প্রজিফলন প্রজরিয়ার মািযেগম িাগদর জনগজগদর 
দষ্িা ও খামজি গুজল খুঁগজ পাওয়া সম্ভি হগয়গছ। 

•	 জন/জ�াষ্ঠী মগন কগরন জ� কম্-প্রজিফলন ফগল .........জন অংিগ্হণকারঠী জনগজগদর 
পূি্-পজরকল্পনায় িদল এগনগছন।

•	 ...............................................(প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন সাগপষ্)

কম্-প্রজিফলন মগডলঃ Model: 1 ARLP
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Model No 2: Gibbs Reflective cycle (Gibbs, 1988) �ঠীিস প্রজিজিম্ব চরিঃ

Model 3 Systematization tool: জসগটিগমিাইগজিন

জিিরন
(কঠী ঘগিগছ?)

অনুিূজিগুজল
(আপজন কঠী িািগছন আর 

অনুিি করগছন?)

জ�িস প্রজিজিম্ব 
চরিঃ

মুলযোয়ন
(অজিজ্িা িাগলা অথিা 

খারাপ?)

জিগলেষণ 
(আপজন এই পজরজস্জিগি 
জকমন জিাি করগছন?)

উপসংহার 
(আপজন অনযে কঠী করগি 

পারগিন?)

কাগজর পজরকল্পনা
(আিার দরকার হগল কঠী 

করগিন?

 

অংিগ্হণকারঠীগদর 
দ্ারা অজ্ন করা 

জ্ান

অজিজ্িার 
পুন�ঠ্ন

জিগলেষণ ও মূল 
কারণগুজলর 
জিষগয় চুজক্ত 

পাগঠর জসদ্ধান্ত 
মুলক জরিয়া জিখার 
সমাগলাচনামূলক

প্রজিচ্ছজি  

 জসগটিগমিাইগজিন
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Model 4 Ignition Depth Conversation personal & communal Development  
িজষয়গর �িঠীরগ কথোপকথনঃ ি্�ক্িজ�ি এিং সাম্প্রদায়জক িজচক্ষণিা।

আগলাচনার জনযে প্রশ্ঃ
•	 কম্-প্রজিফলন প্রজরিয়াগি জন�ুক্ত থাকাকালঠীন গ্রুপজির অজিজ্িা কঠী জছল? 

•	 সদসযেরা সমূ্ণ্রূগপ জজড়ি হগি সষ্ম হগয়জছগলন? হযোঁ/ না? কঠীিাগি/ জকন?

•	 অংি গ্হণকারঠীগদর কঠী কঠী সমসযোর সমুিখঠীন হগি হগয়গছ?

•	 কম্- প্রজিফলন প্রজরিয়ার জিষ প�্ন্ত অংিগ্হণকারঠীগদর কম্ চাঞ্লযে জকমন জছল? 

•	 প্রজরিয়ার জিগষ িাগদর অজিজ্িা ও অনুিূজির িণ্না জদন?

•	 ...............................................(প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন সাগপষ্)

প্রজিফলন/
প্রজিজিগম্বর জনযে জিষয়।

জনতিধিিার সময়ঃ
িযেজক্ত�ি প্রজিজিম্ব/ প্রজিফলন 

পদগষ্প ২
সজরিয়িাগি অগনযের কথা জিানার 

পর আপনার অনুিূজি িা 
অনুিুজির িদল  িণ্না

(সমূ্ণ্ সুজিিাগিা�ঠী রগয়গছন)
জ�াষ্ঠীগুজলর মগিযে �া ঘগিজছল িা িা� কগর 

জনওয়ার জনযে জিনজি পদগষ্গপর মগডল িযেিহার 
করুন। চুজক্ত, উপসংহার, কম্-পজরকল্পনা

প্রজরিয়াজির প�্াগলাচনা এগক অপগরর সগঙ্ কৃিজ্িা 
প্রকাগির সগঙ্ জিষ হয়। 

পদগষ্প ৩
জিষয়জি জনগয়  আগলাচনা করা, 

আপনার িক্তিযে, সমিজি/ 
অসমিজির কারণ

পদগষ্প ১
�া অনুিি কগরগছন, িলুন

জিন িাপ কগথাপকথগনর মগডল (জছাগিা দল)
(সজরিয় িাগি জিানা্র, ইচ্ছাকৃি িাগি কথা িলা, স্বািঠীনিাগি কথা িলা) 

কম্ প্রজিফলন প্রজরিয়া এিং িার িযেিহাজরক অনুিঠীলন
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পারস্পজরক সহগ�া�ঠীিা, 
জনিওয়াজক্ং ও 
প্রচারমূলক কাজ
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পারস্পজরক সহগ�া�ঠীিা, 
জনিওয়াজক্ং ও প্রচারমূলক 
কাজ

উগদেিযেঃ 
পারস্পজরক সহগ�াজ�িার জিতিার(জনিওয়াজক্ং), পরামি্ ও অযোডগিাগকজস কজমউজনজি 
জমাজিলাইগজিগনর কাগজ একিা আলাদা মূলযে জ�া� কগর। জকিলমাত্র একজি সংস্ার  মযেিযেগম 
িা জিজচ্ছন্ন জথগক কজমউজনজির সামজগ্ক জিকাি এিং কজমউজনজি সদসযেগদর মানজিক অজিকার 
অজ্ন সম্ভি নয়। জ�ৌথ িাগি কাজ করা অথ্াৎ একসাগথ কাজ করা, এর মগিযে রগয়গছ 
কাগজর সমবেয়, জ�ৌথপজরকল্পনা, জ�ৌথজরিয়া। পজরচালক সংস্াগুজলর গ্রুপ থাকগল সম্ক্ 
তিজচত্রযেময়, িজক্তিালঠী হয় ও পারস্পজরক জিশ্াস �গড় ওগঠ। �ার মািযেগম জনজদ্ষ্ লগষ্যে কাজ  
এিং িৃহৎ সাহা�যেকারঠী জ�াষ্ঠী তিজর হয়। এজি একজি িাস্তুিগ্রির মগিা, জ�খাগন জিন্ন জিন্ন 
সংস্া একসাগথ কাজ করগছ। এই জিষগয় জজাি তিজর কগর অংিঠীদারঠীগত্র জিজতিগিও কাজ 
করার িারণাও আগছ। প্রচার হগলা একজি পজরকজল্পি পদ্ধজি, �ার মািযেগম আইন, রাজনঠীজি, 
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পারস্পজরক সহগ�া�ঠীিা, জনিওয়াজক্ং ও প্রচারমূলক কাজ

কাঠাগমা, প্রজিষ্াগনর জপ্রাগ্াম পজরিি্ন কগর। প্রচার জিষয়জি একদম িৃনমূল তির জথগক 
শুরু কগর সমাগজর উপগরর কাঠাগমা প�্ন্ত করগি হগি। লজি অগথ্, জসদ্ধান্ত গ্হনকারঠীগদর 
িযেজক্ত�ি সম্গকর্ মািযেগম প্রিাজিি করা।

অজিকার জিজতিক উন্নয়গনর জিিালিা ও জজিলিাগক জিগিচনা কগর, কজমউজনজি সদসযেগদর 
“মিামি সমথ্ন কগরা না হগল সগর �াও” এই জষ্গত্র জথগক িািযেিামূলক িাগি সজরগয়, 
একসাগথ অনযোনযে সংস্ার সাগথ, জমজডয়া, িযেজক্ত, অযোজক্টজিটি, জিষ্াজিদ, স্ানঠীয় জনিৃত্গদর 
জনগয় উগদেযোগ�র প্রচার করগল িার ফলাফল িাগলা হয়। জপ্রাগ্াগমর জষ্গত্র সািারণ আগ্গহর 
জিজতিগি জপ্রাগ্াম করগল জনয়জমি জরজিউ হয় ও কা�্কজর হয়। জজািিদ্ধিা ও জনিওয়াজক্ং  
এর ফগল জিন্ন জিন্ন দষ্িা, ষ্মিা ও অজিজ্িা সহজলিযে হগয় �ায়, কখগনা কখগনা অগনক 
প্রগয়াজনঠীয় সম্দ এিং অগনক জিজি মানুষগক জনগয় িৃহৎ পজরকল্পনারও জ্ জদয়। জজিল 
জষ্গত্র জিগিষ কগর পজলজস পজরিি্গনর জষ্গত্র জ�ৌথ িজক্ত এিং কগম্র দরকার হয়। ফলাফল  
জহগসগি িারণা করা �াগচ্ছ জ�, একসাগথ কাজ করার মানজসকিাগক উন্নি করগি পারগল 
জিন্ন জিন্ন সংস্া, সত্ত্বা, সমাজ এিং জনিওয়াক্ সািারণ আগ্গহর জষ্ত্র ও লষ্যে তিজর কগর। 

 উপ�ুক্ত সময়ঃ
এই প�্াগয় এিা শুরু করা দরকার �খন জ�াষ্ঠী ও CBO-রা জনজস্ব মজহমায় িজক্তিালঠী হগয় 
উগঠগছ এিং িারা জনজস্ব কমসূ্চঠী জস্র করগি পারগছ ও পজরকল্পনা তিজর কগর িাতিিায়ন 
করার জনযে প্রস্তুি আগছ। এই প�্াগয় জ�াষ্ঠীগি জনিৃত্দানকারঠীরা জনগজরাই প্রকল্প রূপায়গন 
সষ্ম িগল জিগিজচি হন।  

এজ�গয় �াওয়ার উপায়ঃ
•	 প্রাথজমক কাজ হগলা সমমনস্ সংস্াগদর জচজনিি করা ও জনিওয়াক্, আগন্দালন, 

অযোজক্টজিটি, িযেজক্ত, জমজডয়াগদর একিা জনজস্ব িথযেিাডিার �গড় জিালা। স্ানঠীয়, ব্লক, 
জজলা, রাজযে তিগর জ�খাগন CBO-রা একসাগথ কাজ করগি পারগি এিং িারা জনগজগদর 
িাগলা কাগজর অজিজ্িা ও কম্দষ্িা পরস্পগরর সগঙ্ িা� কগর জনগি পাগরন।

•	 সম্ভািযে সহগ�া�ঠী সংস্াগুজলর সাগথ জফান, ইগমগলর মািযেগম জ�া�াগ�া� িাড়ান ও জিজিন্ন 
সগমিলন, কম্িালা, জমজিং জদখা হগল জনগজগদর কাজ সম্গক্ িলুন ও িার কাছ জথগক 
িাগদর কাগজর জিষগয় শুনুন। 

•	 CBO-র জনিৃিৃন্দগদর জিজিন্ন সরকাজর কজমজি এিং কা�্জনি্াহঠী দগল অংি জনগি/ 
জস্বচ্ছাগসিক হগি উৎসাহ জদন। 

•	 জনগ�াষ্ঠীর সদসযেগদর সমমনিািাপন্ন িনু্ধ, পরামিদ্ািা ইিযোজদ সনাক্ত করগি সাহা�যে 
করুন। 
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•	 প্রচাগরর কাগজ সহগ�া�ঠীিা পাওয়া জ�গি পাগর এরকম দল খঁুজুন ও সদসযেগদর উৎসাজহি 
করুন জ�া�াগ�া� করগি।

•	 পজরজচি অনযে সংস্া জািঠীয়, রাজযে, জজলা িা স্ানঠীয় তিগর দরঠীদ্রগদর স্বাগথ ্�জদ জকাগনা 
প্রচার িা জকাগনা জপ্রাগ্াগমর কাজ কগর িাহগল সদসযেগদর অংিগ্হগনর জনযে সাহা�যে 
করুন ও সহজ কগর িুলুন।

•	 কজমউজনজি সদসযেগদর জিজিন্ন সং�ঠগনর সদসযে হগি সাহা�যে করুন। জ�মন - ইসু্ল 
কজমজি, স্বাস্যে কজমজি, উন্নয়ন কজমজি। এর মািযেগম িারা িাগদর মিামি প্রকাি করার 
জায়�া জপগি পাগর এিং এর ফগল জসদ্ধান্ত তিজরর পদ্ধজিগি িারা থাকগিও পারগি।

•	 গ্রুপ ও CBO-গুজলগক জানান জ� পঞ্াগয়ি হগলা স্ানঠীয় সরকাজর িযেিস্া এগি িাগদর 
অংিগ্হণ করার অজিকার আগছ। কজমউজনজি সদসযে জিগিষ কগর মজহলাগদর জনি্াচগন 
অংি জনগি উৎসাজহি করুন। 

•	 CBO- গুজলগক সহায়িাকারঠী সংস্া এিং CSR সংস্া সম্গক্ জানান। CBO-র জনিৃত্গক 
সাহা�যে করুন �াগি স্বি্রি িাগি নজথিুক্ত সংস্া তিজর কগর জনয়গমর মগিযে জদগয় 
কজমউজনজির উন্নজির জনযে দষ্ সাথঠী জপগি পাগর।

•	 সরকাজর জস্গম িা জপ্রাগ্াগম জকাগনা উন্নয়ন মূলক কাজ হগল জদখাগিানা করা ও সরকাজর 
অজফসারগদর সাগথ কথা িগল দািঠী আদায় করগি পাগর এিং জকাগনা কাগজর জষ্গত্র  
জকাগনা সমসযো ঘিগল অজফসারগদর সাগথ কথা িলগি পাগর।

•	 ................................................(প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন সাগপষ্)
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সহায়ক উপগদিঃ
•	 জিজিন্ন স্বাগথ্র জমলন এিং মানুগষর িজক্তগক জাজ�গয় িুলগল জ� ষ্মিা তিজর হয় িা, 

স্ায়ঠী পজরিি্গনর জনযে খুি গুরুত্পূণ্। 

•	 জ�ৌথ কাজ, সং�ুজক্তকরণ, সংগ�া� - শুিুমাত্র উন্নয়ন কাগ�্ সং�ুক্ত থাকার সুগ�া� তিজর  
কগর িা নয়, জসদ্ধান্ত জনওয়ার প্রজরিয়ায় অংিগ্হণ জরুরঠী।

•	 একসাগথ কাজ করগল নকল হওয়ার সম্ভািনা কগম, সম্দ কম নষ্ হয়, প্রগিযেগকর 
মগিযে জথগক জশ্রষ্িা িার কগর আনা �ায় এিং একজন আর একজগনর কাগছ জিখগি 
পাগর।

•	 একই জায়�ায় একাজিক সংস্া একসাগথ জিজিন্ন জষ্গত্র করগি পাগর, জ�মন - জিষ্া, 
স্বাস্যে ও পজরচ্ছন্নিা, অজিকার, পাচার, �ৃহ পজরচাজরকা, জিশু ও �ুি। সামজগ্কপথোয় 
কাজ করগল সদসযেগদর মগিযে সংগ�া� �গড় ওগঠ, ফগল কজমউজনজির িযোপক উন্নজি ঘগি। 

•	 সংগ�া� গুরুত্পূণ্ পজলজি জনম্াগনর আগ� মূল সমসযোর কারণ, খুঁগজ জির করার সুগ�া� 
তিজর কগর জদয়। 

•	 ................................................(প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন সাগপষ্)   

প্রগয়াজনঠীয় সািিানিাঃ
•	 “মিামি সমথ্ন কগরা না হগল সগর �াও” কজমউজনজির এই িারণাগক একদম সমথ্ন 

করা �াগি না। 

•	 একসাগথ কাজ করা, জনিওয়াজক্ং তিজর কগর কাজ করগি জিি সময় লাগ�, এর 
সমগয়র মগিযে জন�ণ আগ্গহর জষ্ত্র অনযে হগিও পাগর। 

•	 জকাগনা একজি সমগয় জকছু দল মাজনগয় জনগয় একসাগথ কাজ করার জনযে এজ�গয় আসগি।

•	 জকছু সংস্া িা অংিগ্হণকারঠী জকছু কনজরিজিউি না কগরও জনগজগদর জপ্রাফাইল উন্নি 
করার জনযে িা শুিুমাত্র ছজি িুগল জনগজগদর প্রচার করার জনযে অংি জনগি পাগর।  

•	 একাজিক সংস্ার মগিযে প্রজিগ�াজ�িা প্রজরিয়া এজ�গয় জনগয় �াওয়ার পগথ িািা হগি 
পাগর।

•	 সংস্া এিং কজমউজনজির মগিযে সংস্াজি হগলা জডউজি জিজতিক এিং কজমউজনজি হগলা 
অজিকার জিজতিক। মানুষ জ�ন প্রতিি থাগক প্রগয়াজগন �ঠনমূলক িাগি পজরচালক 
সংস্াজিগক চযোগলঞ্জ জানাগি।

•	 ................................................(প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন সাগপষ্)
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সূচকঃ
•	 ..................গুজল CBO িাগদর কাগজর ও পজরিি্গনর িণ্না জদগয় পুজতিকা ও জলফগলি 

তিজর কগরগছ। 

•	 ........................গুজল CBO সমমগনর িনু্ধ সনাক্ত ও সমমগনর সং�ঠন সনাক্ত কগরগছ 
�ারা িাগদর জনকিস্ গ্াগম কাজ করগছ।

•	 আগলাচনাসিায় �নসং�ঠন এর জনিাগদর ও সমমনস্ সং�ঠনগদর জনগয় আগলাচনা করা 
হগয়গছ....................., এিং .....................জিষয় জনগয়। 

•	 ...............গুজল CBO-র জনিার মগিযে ...............গুজল জজলাতির, ............গুজল রাজযেতির 
ও ........................গুজল জািঠীয়তিগরর কমসূ্চঠী জনগয়গছন ও প্রচাগর অংিগ্হণ কগরগছন।

•	 িৃণমূল তিগরর প্রচাগরর কাজ চলগছ। 

•	 জ�াষ্ঠী সদসযেরা ............... গুজল ইসু্ল কজমজি, ............ গুজল স্বাস্যে কজমজি এিং.........
গুজল উন্নয়ন কজমজির সদসযে হগয় উগঠগছ।

•	 ...............জন জ�াষ্ঠী সদসযে/জনিা পঞ্াগয়ি জনি্াচগন প্রজিদ্জন্দ্বিা কগরগছন ও ......... 
জন প্রজিজনজি জনি্াজচি হগয়গছন।

•	 .................. CSR সংস্া আপনার সং�ঠগনর সগঙ্ CBO জপ্রাফাইল িা� কগর জনগয়গছন।

•	 ................................................(প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন সাগপষ্) 

সহগ�া�ঠী অংিঠীদার

CBO

একক িযোজক্ত সং�ঠন/ আগন্দালন প্রাজিষ্াজনক সহায়িা

নাম/ জঠকানা সম্ভািযে জথম িা সমসযো নাম জঠকানা সম্ভািযে জথম িা 
সমসযো নাম জঠকানা সম্ভািযে জথম িা 

সমসযো 

CBO 1

CBO 2

CBO 3

CBO 4

CBO 5

পারস্পজরক সহগ�া�ঠীিা, জনিওয়াজক্ং ও প্রচারমূলক কাজ
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অংিঠীদারঠী সংস্ার মযোজপং-

CBO

একক িযেজক্ত CSR অথিা সরকাজর সংস্ান প্রাজিষ্াজনক সহায়িা

নাম/ জঠকানা
আগ্গহর 

জষ্ত্র, অথ ্ও 
মানিসম্দ  

নাম/জঠকানা 
আগ্গহর 

জষ্ত্র, অথ্ ও 
মানিসম্দ  

নাম/জঠকানা 
আগ্গহর 

জষ্ত্র, অথ্ ও 
মানিসম্দ  

CBO 1 

CBO 2

CBO 3

CBO 4

CBO 5

পারস্পজরক সহগ�া�ঠীিা, জনিওয়াজক্ং ও প্রচারমূলক কাজ
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আগলাচনার জনযে প্রশ্ঃ 
•	 সহগ�াজ�িা, জনিওয়াজক্ং এিং অযোডগিাগকজস উগদযোগ�র জষ্গত্র CBO এিং গ্রুগপর 

অজিজ্িা কঠী জছল? িাগদর িজক্ত, জিখন ও চযোগলঞ্জ গুজল কঠী কঠী জছল?

•	 CBO-র জনিৃত্গদর মগিযে অনযেগদর সাগথ একসাগথ কাজ করার মানজসকিা তিজর হগয়গছ? 
িাগদর স্বাচ্ছন্দযে িা অস্বাচ্ছগন্দযের জষ্ত্রগুজল আগলাচনা করুন। 

•	 অজিকার জিজতিক কাজ করার জষ্গত্র একসাগথ কাজ করা এিং সংগ�া� তিজর কগর কাজ 
করার জষ্গত্র জকান জিগিষ মূলযে তিজর কগরগছ?

•	 CBO গুজলগক জকান জিষয়জিজতিগি একসাগথ কাজ করগি সি জথগক জিজি সাহা�যে 
কগরগছ এিং কঠীিাগি?

•	 ................................................(প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন সাগপষ্)

প্রিাসজনক িযেিস্ার সগঙ্ �ুক্ত হন ও 
আওয়াজ িুলুনঃ
সং�ঠগনর সুজিিাগথ্ জজলা প�্াগয় পজরগষিাদানকারঠী সংস্াগুজল ব্লক ও জজলা প�্াগয় 
পারস্পজরক সহগ�াজ�িা ও জনিওয়াজক্ং - �গড় জিাগল। কগয়কজি জষ্গত্র সংস্ার কম্ঠীরা 
সম্প্রদাগয়র জনিাগদর জচগয় গুরুত্পূণ্ িূজমকা পালন কগরজছগলন। সাফগলযের জষ্ত্রগুজলর 
মগিযে একজি জছল, সম্প্রদাগয়র জনিা এিং গ্রুপগুজল জনয়জমিিাগি স্ানঠীয় জিজিন্ন সিায় অংি 
জনওয়া। জ�াষ্ঠীসদসযেরা জকউ জকউ গ্াম উন্নয়নকজমজি, সু্লকজমজি, স্বাস্যেকজমজির সদসযে হগয় 
প্রিাসন সংস্ার কাগছ জনগজগদর জনযে আওয়াজ জিাগলন ও স্ানঠীয় দািঠী জপি কগরন। এগিই 
অগনক পজরকল্পনা নিুন কগর জনওয়া হয়। 

পারস্পজরক সহগ�া�ঠীিা, জনিওয়াজক্ং ও প্রচারমূলক কাজ
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জস্বচ্ছাগসিা দান ও িা� 
কগর জনওয়া
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জস্বচ্ছাগসিা দান ও িা� 
কগর জনওয়া

উগদেিযেঃ
কজমউজনজি জমাজিলাইগজিগনর আরও একজি গুরুত্পূণ্ জিষয় হল সদসযেগদর মগিযে জস্বচ্ছাগসিার 
মগনািাি আনা, জদওয়া - জনওয়ার চচ্া তিজর করা। জস্বচ্ছাগসিা হগলা সমাগজর উন্নজির জনযে 
শ্রম ও সময় িযেয় করা। এগি িারা সমাজ ও জনগ�াষ্ঠীর কলযোগণ জকছু আিা না কগরই িা 
আজথ্ক লাগির আিা না কগর িাগদর সময় এিং শ্রম প্রদান কগরন। �ণিাজ্রিক সমাগজর 
জষ্গত্র এিা িািযেিামূলক। জস্বচ্ছাগসিার জিষগয় সমাগজর সদসযেগদর উৎসাজহি করা �াগি 
িারা িাগদর সময়, দষ্িা, ষ্মিা, জিনামূগলযে জিজনগ�া� কগর সমাগজর দজরদ্র িযেজক্তগক 
সাহা�যে করগর এিং সমাজ জিষগয় সগচিন করগি।   

মানুষ জহসাগি আমাগদর সকগলর মগিযে আমরা জ� সমাগজর অন্তজন্জহি জসই জিাগির প্রগয়াজন। 
এই অন্তজন্জহি জিাি পরস্পগরর সাগথ একজত্রি হগয় থাকার জিািগক উন্নঠীি করা, পারস্পজরক 
জনি্রিা সাম্ক্ঠীক জিািগক এজ�গয় জনগয় �াগি। িা� কগর জনওয়ার প্রিনিা জকাগনা জিগিষ 
কাজ নয়, এিা জঠীিগন িারগণর একিা সংসৃ্জি, জঠীিন িারগণর পথ। িি্মাগনও অগনগক 
প্রাকৃজিক জিপ�্য় ও অনযোনযে জিপগদ সাহা�যে করগি এজ�গয় আগসন। ‘কজমউন’ িা ‘জিয়াজরং 
কজমউজনজি’ িারণাজি আজও ‘গ্ামঠীন’ ও ‘আদঠীিাসঠী সমাগজ’ জদখা �ায়। জিা�িাগদর সংসৃ্জি 



জনসামাজজক জ্ান জিজতিক উন্নয়ন100

এই জষ্ত্রগুজলগক নষ্ করগছ। দজরদ্র ও অিাজিগদর সাহা�যে করা মানিিার উগদেগিযে এক 
মহান কম্। �াগদর মানিিা জিাি আগছ এিং এই মানিিা ও সহানুিূজি জিাি উন্নি করগি 
চায়, িারা এজ�গয় এগস সাহা�যে করুন, সামানযেিম হগলও। �খন প্রগিযেকজি মানুষ জ�া�যে 
সমিান এিং শ্রদ্ধা পাগি িখন একজি কজমউজনজি প্রকৃি পগষ্ই স্বাস্যেিান হগয় উঠগি।  
প্রগিযেগকর িাগলাত্ সহানুিূজি ভ্রািৃত্গিাি এর উপর জনি্র কগরই এজি করা সমম্ভ।

িা� কগর জনওয়ার প্রিনিা উন্নি ও পজরনি সমাগজর লষ্ণ। জদওয়া - জনওয়া শুিুমাত্র 
অথ্ননজিক জিষগয়র উপর জিজতি কগর জিচার করা উজচি নয়। এজি হগি পাগর িথযে জিয়াগরর 
মািযেগম, দষ্িা, জ্ান, প্রজিিা, সহানুিূজি, জিয়ার করাও হগি পাগর, এমনজক শ্রম, জসিা না 
শুিুমাত্র সময় জদগয়ও হগি পাগর।  

উপ�ুক্ত সময়ঃ
এর জকাগনা জনজদ্ষ্ সময় হয় না । এজি জ� জকাগনা সময় জথগক শুরু করা �ায়। 

এজ�গয় �াওয়ার উপায়ঃ
•	 অনুগপ্ররণা মূলক �ল্প, জছাি ঘিনা, িযেজক্ত�ি দাগনর অজিজ্িাগক কজমউজনজি সদসযেগদর  

সামগন উপজস্ি কগর জস্বচ্ছাগসিার জিািগক ও জদওয়া - জনওয়ার চচ্াগক উৎসাজহি করা 
জ�গি পাগর। 

•	 কজমউজনজির মানুষগদর অনুপ্রাজণি করুন মানুগষর জঠীিনগক শ্রদ্ধা করগি, ম�্াদাগক 
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জস্বচ্ছাগসিা দান ও িা� কগর জনওয়া 

রষ্া করগি, সমিা, সামযেিার প্রজি শ্রদ্ধা, নযোয়জিচার, ভ্রািৃত্গিাি, সহানুিূজি ইিযোজদগক 
িাজড়গয় িুলগি এিং �রঠীি ও অিািঠী মানুগষর দাজয়ত্ জনগি।

•	 �ুিক, �ুিিঠী, জিশু, পুরুষ এিং মজহলাগদর জস্বচ্ছাগসিঠী হওয়ার জনযে উৎসাজহি করুন 
এিং িাগদর সময়, দষ্িা ও সহায়িা মগিযে জদগয় সমাগজর দরঠীদ্র, অিািঠী মানুগষর 
সাহা�যে করগি উৎসাজহি করুন।

•	 “একজন আর একজগনর জনযে” এজি জিি িাগলা পদ্ধজি। উদাহরণ হগসগি িলা �ায়, 
�ুিরা িাগদর জথগক জছািগদর সাহা�যে করগি, এিং পড়াগিানায় জপজছগয় পরা জিশুগদর 
সাহা�যে করার জনযে পাঠচরি তিজর করগি। 

•	 জস্বচ্ছাগসিকগদর ও জিজিন্ন দষ্িা সম্ন্ন মানুষগদর কজমউজনজির দুি্ল অিািঠী মানুষগদর  
দষ্িা ও ষ্মিা িাড়াগনার কাগজ িযেিহার করুন।

•	 গ্রুপ ও  CBO-গুজলগক জমাজিলাইজ করুন �াগি িারা পগরাপকারঠী সংস্াগুজলগক উৎসাজহি 
কগর কগপ্াগরি জসাসাল জরসপজসিজিজলজির মািযেগম দজরদ্র ও অিািঠীগদর সহায়িা কগর।

•	 িা� করার প্রিনিাগক িাজড়গয় জিালার একজি রাতিা হগলা, সদসযেগদর সমতি অযোজক্টজিজিগি 
সাহা�যে করগি উৎসাজহি করুন। অংিগ্হনকারঠীগদর খািাগরর খরচ জিয়ার করা, জসিা 
দান িা দয়ার মািযেগম হগি পাগর।

•	 সািারণি কজমউজনজি িংি�িগিাি প্রকাি কগর ও �জি্ি হয়। কজমউজনজির মগিযে এই 
জিাি িজায় রাখগি সজঠক পদ্ধজি অনুসরণ করুন।

•	 ............ (পজরজস্জি অনু�ায়ঠী পজরিি্ন সাগপগষ্)

সহায়ক উপগদিঃ
•	 সদসযেগদর উৎসাজহি করুন, �াগি িারা খুি অল্প পজরমাগন হগলও িাগদর সময়, দষ্িা 

ও ষ্মিা সমাজগক জদগি চায়।

•	 প্রজি িছর জস্বচ্ছাগসিকগদর স্বঠীকৃজি জদগি পুরস্ার প্রদান অনুষ্ান করুন। জন�গণর 
সামগন �ারা এই িরগনর স্বঠীকৃজি িা পুরস্ার জদন, এমন কঠী �ারা অনযে কজমউজনজিগি 
জস্বচ্ছাগসিার কাজ কগরগছ িাগদরও জদন।

•	 জনজচিি িাগি ও উদারিার সাগথ জ� জস্বচ্ছাগসিঠীরা জস্বচ্ছাগসিা, জদওয়া-জনওয়ার চচ্া 
কগরগছ িাগদর প্রিংসা করুন। সমাগজ সকগলর মাগঝ সামানযে জথগক সামানযে সুগ�া� 
জপগলও িাগদর নাম কগর কৃিজ্িা জানাগিন। এগি সমাগজর অনযোনযে িযেজক্তগক সমাজ 
জসিার প্রজি আগ্হঠী কগর িুলগি। 

•	 খুি সামানযে জদগয় জ� িা �ারা সাহা�যে কগরগছ িাগদরগকও স্বঠীকৃজি জদগি হগি।

•	 ............ (পজরজস্জি অনু�ায়ঠী পজরিি্ন সাগপগষ্)
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প্রগয়াজনঠীয় সািিানিা-
•	 সমাগজর সদসযেগদর ইচ্ছার জিরুগদ্ধ জকাগনা জকছু জদগি িা  সাহা�যে করগি িািযে করগিন 

না।

•	 হিাি না জনরুৎসাহঠী হগিন না জকছুগি এমনজক কজমউজনজির জকছু প্রগচষ্া জিফগল 
জ�গলও হিাি হগিন না।

•	 আপনার মগনাগ�া� সাফলযে িা িযেথ্িার জদগক রাখগিন না। আপনার পছন্দসই ফল 
িৎষ্ণাৎ নাও জপগি পাগরন। জকন্তু দঠীঘ্গময়াগদ আপনার কাগজর ফল পাওয়া �াগিই। 

•	 ............ (পজরজস্জি অনু�ায়ঠী পজরিি্ন সাগপগষ্)

সূচকঃ
•	 কজমউজনজি জথ.........জন �ুিক, ......জন �ুিিঠী, .........জন মজহলা, ......জন পুরুষ 

জস্বচ্ছাগসিগকরা িাগদর সময়, দষ্িা  ও ষ্মিা জদগয় সমাগজ দরঠীদ্র মানুগষর জনযে 
জস্বচ্ছাশ্রম জদগয়গছন।

•	 ......... জন �ুি জস্বচ্ছায় অনযে �ুিগদর প্রজিষ্ণ জদগয়গছ

•	 ............জন জিশু পাঠচরি জনম্ান কগরগছ দুি্ল জিশুগদর সাহা�যে করার জনযে।

•	 .........গুজল মজহলা দল িা অনযে মজহলাগদর িঠীষণ প্রগয়াজগন সহায়িা করার জনযে অথ্ 
দান কগরগছন।

•	 ............জন জস্বচ্ছাগসিার মািযেগম জস্বচ্ছাগসিঠীরা এলাকা পজরস্ার কগরগছন। 

•	 ............জন সদসযে অসুস্ ও PWD মানুগষর সগঙ্ সময় কাজিগয়গছন।

•	 ............জন সদসযে ( মজহলা/পুরুষ  ইিযোজদ) সরকার কিৃ্ক উন্নয়গনর কাজ প�্গিষ্ণ 
কগর এিং িার প্রজিজরিয়া সরকাগরর সংজলেষ্ জিিাগ� জাজনগয়গছন। 

•	 ............ জ�াষ্ঠীর সািারণ কাগজর জনযে পজরমাণ অথ ্সংগ্হ করা হগয়জছল।

•	 ...............জন জরিজনংগয় খাগদযের জনযে ............... িিাংি অথ ্জরিজনংগয় অংিগ্হনকারঠীগদর 
মগিযে জথগক এগসজছল। 

•	  ............ (পজরজস্জি অনু�ায়ঠী পজরিিন্ সাগপগষ্)

জস্বচ্ছাগসিা দান ও িা� কগর জনওয়া 
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স্ব-মূলযোয়ন সরঞ্জামঃ 
১ জথগক ৫ জস্ল, ১ = সি্জনম্ন ও ৫ = সগি্াচ্চ

রিজমক 
সংখযো িৃজদ্ধ জষ্ত্র জস্ার

১ আজম জস্বচ্ছায় জসিা জদওয়া এিং িা� কগর জনওয়া আরও জিজি কগর জিগখজছ

২ �রঠীিগদর জসিা কগর আজম �জি্ি

৩ আজম আমার সময়, দষ্িা ও ষ্মিা গুজল িা� কগর জনই

৪ আমার সঞ্য় জথগক সম্প্রদাগয়র অনুষ্াগন িযেয় কগরজছ

৫ আমার জস্বচ্ছা-পজরগষিাজদর জনযে আজম সি্জনঠীন িাগি স্বঠীকৃজি জপগয়জছ

৬ আমার প্রজিষ্ণ জথগক প্রাপ্ত জ্ান আজম আমার িনু্ধিান্ধি ও অনযে সং�ঠগনর সগঙ্ 
িা� কগর জনগয়জছ

৭ সম্প্রদাগয়র সদসযেরা জস্বচ্ছাশ্রম ও িা� কগর জনওয়া জিগখগছ।

৮ সম্প্রদাগয়র সদসযেরা জকাগনা জকছু আিা না কগরই জনঃস্বাথ্িাগি জনগজগদর অিদান 
রাগখন

৯ অগনক সদসযেই সািারণ জ�ৌথ কাগজ জ� জকাগনা রকম অিদান রাগখন

১০ জস্বচ্ছাগসিার কাজ এিং িা� কগর জনওয়ার সংসৃ্জিগক সম্প্রদাগয়র সদসযেরা খুি 
সমিান কগর। 

কজমউজনজির সদসযেগদর িলুন আত্মসমঠীষ্া করগি এনং নম্বর জ�া� করগি, সামজগ্ক নম্বগরর 
জিজতিগি আগলাচনা করুন। 

আগলাচনার জনযে প্রশ্ঃ 
•	 সম্প্রদাগয়র সদসযেরা কঠী িরগনর জস্বচ্ছাগসিা মূলক কা�্কলাগপর সগঙ্ সং�ুক্ত জছগলন?

•	 সম্প্রদাগয়র সদসযেরা কঠীিাগি জিাঝাগলন জ� িারা এগক অপগরর প্রজি �ত্নিঠীল?

•	 জকান িরগনর কাজ/জস্বচ্ছাগসিার কাগজ িারা জনগজগদর সম্দগক িযেিহাগরর জনযে জিজি 
আগ্হ জদজখগয়গছ ?

•	 কজমউজনজির সদসযেরা জকান িাতিজিক িযেিহাগরর মািযেগম জিাঝাগলন জ� িারা জস্বচ্ছাগসিা 
জদওয়া- জনওয়ার জিষয়জিগি অিযেস্ হগয় জ�গছন? 

•	 সম্প্রদাগয়র সদসযেরা জক িণ্, িম,্ জাজিগিদ িুগল এই জসিামূলক কাজ করগি পারগছ? 
িযেজিরিমঠী জকছু থাকগল উগলিখ করুন।

•	 ........... (পজরজস্জি অনু�ায়ঠী পজরিিন্ সাগপগষ্)

জস্বচ্ছাগসিা দান ও িা� কগর জনওয়া 
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শ্মিান িযেগয়র জনযে সমথ্নঃ 
মুন্নািাই, চাকজজ�পুর গ্াম, সাহজাপুর জজলা মিযে প্রগদি, SHG GROUP- এর সদসযে 
জছগলন। িার স্বামঠী জদনমজুর জহসাগি কাজ কগরন। িার িাশুজড়র মৃিুযের পর জিষকৃিযে করার 
মগিা �গথষ্ অথ্ জছল না। এই পজরজস্জি িুগঝ, মুন্নািাই এর স্বজনি্র গ্রুগপর সদসযেরা আজথ্ক 
িাগি সাহা�যে কগর িার িাশুজড়র জিষকৃিযে সম্ন্ন করগলন ও মানজসকিাগি। “এিা শুিুমাত্র 
আজথ্ক সাহা�যে নয়, মানজসক িাগিও এই খারাপ সমগয় মুন্না িাগয়র সাগথ স্বজনি্র গ্রুগপর 
সমতি সদসযে জছগলন।” স্বজনি্রগ্রুগপর একসদসযে িারা িাই এই কথাগুজল িলগলন। 

কলকািার জষালজিঘায় সু্ল চালু করাঃ 
জষালজিঘা জকিল িজতি নয়, কলকািার একজি  অঅনুগমাজদি কগলাজন জ�খাগন অগনক দজরদ্র 
পজরিাগরর িসিাস। এখাগন অগনক জিশুরা সু্গল �াওয়া িন্ধ কগর জদয় খুি অল্প িয়গসই 
এিং �্া� জিালিার কাগজ �ুক্ত, এমনজক অগনগক অপরািমূলক কাগজও জলপ্ত হয়। এই 
জিষয়জি আমাগদর জিরিি করগিা। জকাগনা  NGO সু্ল তিজরর কাগজ আগ্হ জদখাগলা না, 
ফগল আমরায় ইসু্ল তিজরর জসদ্ধান্ত জনলাম। কজমউজনজির জকছু সদসযে এই জিষয়জিগক সমথ্ন 
করগলা না ও জকাগনা সাহা�যেও করগলা না। আমরা প্রগিযেক পজরিার জথগক ৫০ িাকা কগর 
চাঁদা জনলাম। জকছু গ্রুপ িাগদর জনগজর সঞ্য় জথগকও িাকা জদল। িাইগরর জকাগনা জিগিষ 
সংস্া জছল না। কজমউজনজি সদসযেরাই ইজঞ্জজনয়ার, রাজজমজ্রি, জলিার হগয় জ�ল। কজমউজনজির 
সদসযেরায় িাজলকা অনু�ায়ঠী জলিাগরর কাজ করগি লা�গলা। আমরা প্রায় ৩০০০০০( জিন 
লাখ) িাকা খরচ করলাম। এিা জিিাল অথ্। আমরা কখগনা আিা কজরজন জ�, এিা করগি 
এগিা খরচ হগি এিং এিা আমরা জজা�ার করগি পারগিা।  �খন আমরা একিা িাপ 
এজ�গয় জ�জছ জিজল্ডং তিজর হগয়গছ, িখন জিজিন্ন মানুষ এগস অথ্ সাহা�যে কগরগছ। জকউ জকউ 
নকিা জনম্ান, িাগজি তিজর,  জিজল্ডং এর পজরকল্পনা ইিযোজদর মািযেগম আমাগদর সাগথ �ুক্ত 
হগলা। সদসযেরা িুঝগি পাগরন, দল�ি িজক্তগি জ� জকাগনা কাজই করা সম্ভি। �খন ইসু্গলর 
জনম্াগণ সম্ন্ন হগলা িখন সিাই আমাগদর জদগক অিকা জিষ্মগয় িাজকগয় থাকগিা।    

জস্বচ্ছাগসিা দান ও িা� কগর জনওয়া 
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উগদেিযেঃ
সকগলর এমনজক দজরদ্রিম জনগ�াষ্ঠীর মগিযেও িারা িহগরগর িজতিগি িা গ্াগম িসিস 
করুক, িাগদর কাগছ উৎসি উৎ�াপন জঠীিগনর অজিগচ্ছদযে অঙ্। িারা সািারন িাগি িম্ ও 
সংসৃ্জি মনস্, এই সি উৎসি িাগদর জঠীিগন আনন্দ ও জমলিন্ধগনর জনগয় আগস। জিমজন 
জ�াষ্ঠীগি �ারা সাফলযে আনগি সাহা�যে কগরগছন িাগদর জচজনিি কগর স্বঠীকৃজি জদওয়া ও সাফলযে 
উদ�াপন করা দরকার। এর লষ্যে হগলা জফগল আসা সাফলযে ও সম্ন্ন করা কাজ গুজলগক 
পুনঃরায় কজমউজনজির সামগন িুগল িরা িাগদর সামগন �ারা এগুজলগক সফল কগর িুগলগছ। 
এর একজি িৃহৎ পজরপ্রজষ্ি হগলা, দৃিযেমানিা। �া সমাগজর মগিযে একিরগণর অজিজরক্ত 
�থা�থ জ�া�াগ�াগ�র মািযেম তিজর কগর, কজমউজনজির প্রগিযেকজি সদসযেগদর মগিযে। স্বঠীকৃজি 
এিং পুরস্ার কজমউজনজি জনগজগদর প্রজি জিশ্াস ও আত্মজিশ্াস িাজড়গয় জিাগল ও সামজগ্ক 
িজক্তর প্রজি আস্া জা�ায় �া আরও জিজি কজমউজনজি সদসযেগক এই পদ্ধজিগি সং�ুক্ত কগর। 
এই িরগণর উৎ�াপন দরঠীদ্র ও অিগহজলি মানুষগুজলর মগিযে একজি দঠীঘ্গময়াদঠী িারণাগক 
প্রজিষ্া জদয় জ�, জনগজগদর জঠীিনগক জনগজরায় িহন করগি পারগি এই আস্া জ্ায়। এই 
িরগণর ফলাফল একজি সুস্ায়ঠী দঠীঘ্গময়াদঠী িারণা কজমউজনজির মগিযে িজক্ত হগয় জ্ জনয় 
এিং অনযে কজমউজনজির সাগথ আনন্দ সহকাগর িা� কগর জনয়। 
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উপ�ুক্ত সময়ঃ
এজি জনয়জমি এিং প�্ায়রিজমক িাগি হওয়া দরকার। �খন CBO ও গ্রুপগুজল িজক্তিালঠী 
িাগি কাজ করগছ িখন জথগকই উদ�াপন ও জনসমগষ্ কাগজর স্বঠীকৃজিদাগনর প্রজরিয়া শুরু 
করা জ�গি পাগর। 

এজ�গয় �াওয়ার উপায়ঃ
•	 পজরচালক দল, CBO-গুজলগক রিমা�ি িািগি উৎসাহ জদন �াগি কজমউজনজি 

জমাজিলাইগজিনগক এজ�গয় জনগয় জ�গি পাগর এমন জ� জকাগনা জিষয় �া উদ�াপন জ�া�যে, 
স্বঠীকৃজি জ�া�যে ও প্রদি্ন করা �াগি িা িনাক্ত ও িাজলকা িুক্ত করগি িলুন। এগষ্গত্র 
এই প্রজরিয়ায় সমাগজর িা গ্রুগপর জকাগনা জনিৃত্ িা িযেজক্ত িা িাইগরর জকাগনা সহগ�া�ঠী 
সংস্ার জকাগনা িযেজক্ত জ� লষ্নঠীয় িূজমকা গ্হণ কগরজছল জস থাকগি পাগর। 

•	 জনজচিি করুন �াগি শুিু িযেজক্ত নয়, জ�াষ্ঠীর অিদানগকও �থা�থ স্বঠীকৃজি জদওয়া �ায়।

•	 িযেজক্ত িা জ�াষ্ঠীর নাম আগলাচনা করার আগ� জনয়গমর একজি মানদণ্ড তিজর করুন। 
সজমিজলি সমিজির জিজতিগি তিজর এই জনয়ম উগদেিযে ও স্বচ্ছিা িজায় রাখগি সাহা�যে 
করুন।    

•	 দল ও CBO-গুজলগক একজি সমূ্ণ্ িাজলকা তিজর করগি সাহা�যে করুন �াগি সিার 
সমিজিগি নামগুজল জনি্াজচি হয়। 

•	 দল ও CBO-গুজলগক প্রাথজমক িাগি একজি আগয়াজক কজমজি �ঠন করগি হগি উৎসি  
উদ�াপন করার জনযে �ারা পজরকল্পনা, িাতিিায়ন, জদখাগিানা ও মূলযোয়গনর জনযে দ্ায়িদ্ধ 
থাকগি। আগয়াজক কজমজির মগিযে জথগকও জছাি জছাি কজমজি থাকগি �ারা খুঁজিনাজি 
জিজিন্ন জিষগয়র প্রজি নজর রাখগি। 

•	 জনজচিি করুন �াগি সকল সদসযে অংি গ্হন করগি পাগর। 

•	 অনুষ্াগনর একজি অংি আিজিযেক িাগি রাখুন জ�খাগন কজমউজনজি সদসযেগদর প্রজিিা 
জিকজিি হয়, জিগিষ কগর �ুিক/�ুিিঠী ও জিশুগদর জনযে।  দি্কগদর সামগন জটিগজ 
একিার প্রদিন্ জঠীিগন অগনক জকছু পজরিি্ন কগর জদগি পাগর।

•	 এই অনুষ্ানজিগি এমন জিগিষ সহগ�া�ঠী সংস্াগক ডাকুন �াগি, জনিওয়াগক্র একজি 
জিগিষ জদক খুগল �ায়, �ার মািযেগম কজমউজনজির অযোজচিগমন্গুজল প্রকাি পায়। 
পজরিি্ঠীগি এজি সম্ভািনার নিুন জদক খুগল জ�গি পাগর। 

•	 স্ানঠীয় জনিৃিৃগন্দর স্বঠীকৃজি জদিার জনযে িড় ন�দ িাকা িা িস্তু�ি পুরষ্ার হগি হগি 
এমন নয়। জন�গণর সামগন স্বঠীকৃজি জদওয়ার জনযে প্রিঠীজক পুরস্ারও �গথষ্ মূলযেিান। 
এগষ্গত্র একজি প্রিংসাপত্র িা জকাগনা স্বারক িা জটিগজ িাগদর সমিানঠীয় অজিজথ জহগসগি 
িসার জায়�া িা দি্কগদর সামগন জনগজর অজিজ্িা জিয়ার করার জনযে একিু সময়
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•	 স্স্ানঠীয় জন�ণ ও জনিৃগত্র কাগছ জপঁছাগনার জনযে স্ানঠীয় জমজডয়া, জপ্রন্ অজডও 
জিসুয়ালগুজলগি অনুষ্াগনর �থা�থ প্রচার করুন।

•	 অনুষ্ানজি হগয় �াওয়ার পর আগয়াজক কজমজিগক একজি জমজিং ডাকগি হগি �াগি 
জিজিন্ন দল আগস। সকগলর সামগন জরগপাি্ জপি ও অনুষ্ান সম্গক্ িাগদর �ঠনমূলক 
প্রজিজরিয়া জনওয়ার জনযে - কঠী িাগলা হগয়গছ এিং কঠী আরও িাগলা হওয়া উজচি। এজি 
পরিি্ঠী সামাজজক অনুষ্ান আগয়াজন করার জষ্গত্র সাহা�যে করগি। 

•	 িথযে জপি করা জিষ্া এিং জ�া�াগ�া� জমজিজরয়ালস জ�মন - জপাটিার, জলফগলি, 
প্রচারপত্র, রিজসওর, সাফগলযের িুকগলি। জসাসাল জমজডয়াগি এগুজল জিয়ার করগল 
িাইগরর জ�গির সগঙ্ জ�া�াগ�া� িাগড়। এই জজজনসগুজল কজমউজনজি সদসযেরা জনগজরাই 
জনজদ্ষ্যে সময় অন্তর প্রকাি করগি। �ুি সমাজগক এই জিষয়গুজল প্রচাগরর জনযে জরিজনং 
জদওয়া জ�গি পাগর। 

•	 জন�গণর স্বঠীকৃজি অনুষ্ান পজরচালনা করার জনযে সুগ�া� খুঁজুন।

•	 কজমউজনজি সদসযেগদর সি্াজিক অংিগ্হণ জনজচিি করুন কারণ, জনসািারণ উৎসি 
উদ�াপন ও অনুষ্ান করগি িাগলািাগস। 

•	 .......................................(প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন সাগপষ্)

সহায়ক উপগদিঃ
•	 কজমজিগি পুরুষ, মজহলা জিশু ও PWD-এর সদসযের একজন প্রজিজনজি থাকগি হগি। 

প্রগিযেগকর মিামি জিানার জিষয়জি জনজচিি করুন।

•	 প্রগিযেগকর কথা ও মিামি জিানা, পরামি্ জনওয়ার মগিা �থা�ি পজরজস্জি তিজর 
করগি হগি।

•	 কজমউজনজি সদসযেগদর উৎসাহ জদন এই জিষগয় িাগদর সময়, প্রগচষ্া, সম্দ এই 
অনুষ্াগনর জনযে জদগি। এগি এই িরগণর অনুষ্াগন িাগদর অজিকার জ্াগি, �া 
সাফগলযের কারণ হগি পাগর।

•	 একাজিক ইগিন্ থাকগল আগয়াজক কজমজি �ঠন করার পদ্ধজি পালিাগি হগি িাগি 
কজমউনজির প্রগিযেগকর অনুষ্ান আগয়াজগনর মািযেগম মযেগনজগমন্ জস্ল িাড়গি।

•	 �ুি কজমজিগুজলগক কজমউজনজি অযোজচিগমন্গক প্রদি্ন করার জনযে জিষ্া ও প্রচারমূলক 
উপাদান তিজর ও জসাসাল জমজডয়াগি িার প্রচার করগি উৎসাহ জদন। 

•	 কজমজি �ঠন কগর, নানান জিষ্ামূলক উপকরণ তিজর কগর প্রচার চালাগি হগি ও 
জসািাল জমজডয়াগিও িার প্রচার চালাগি হগি।

•	 একজি ওগয়িসাইি িযেিহার জ�া�যে মািযেম হগি পাগর, �ার মািযেগম জিগশ্র দি্ক সাগথ 
সাফগলযের �ল্প জিয়ার করা, জ�া�াগ�াগ�র সূত্র ও একসাগথ কাজ কাজ করার জষ্ত্র 
তিজরর জনযে।
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•	 সম্ভািনাময় �ুিকগদর একজি জলাগ�া তিজর করগি উৎসাজহি করুন, �া পগর সম্প্রদাগয়র 
পজরচয় িহন করগি এিং িাগদর দৃজষ্িজঙ্ জানাগি। জনসািারগণর স্বঠীকৃজি জপগি 
জলাগ�াজি জনজপ্রয় করুন।

•	 ......................................................(প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন সাগপষ্)

প্রগয়াজনঠীয় সািিানিাঃ
•	 জশ্রষ্ িযেজক্ত িা ইগিন্ পছন্দ করগি জ�ন পজরচালক সংস্া জনগজ জিচারগকর িূজমকা 

পালন না কগর, সি সময় সম্প্রদাগয়র সদসযেগদর ও দলগুজলগক জিচারগকর কাজ করগি 
জদন। 

•	 অনুষ্াগনর মূল জকন্দজিনু্দ জ�ন কখগনাই িাইগরর সংস্ার কি্া িা সরকাজর কম্কি্াগদর 
িা আমজ্রিি জিগিষ অজিজথর জদগক না �ায়। জ�াষ্ঠীর জলাকজগনগদর মগিযেই �ারা ইগিগন্র 
জনিৃত্ জদগয়গছন িা স্ানঠীয় �নযেিযেজক্ত এিং �ারা অিদান জদগয়গছন িাগদর মগিযের জকউ 
হগি হগি।

•	 ......................................................(প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন সাগপষ্)                                                                      

সূচকঃ
•	 ............গুজল উৎসি উদ�াপগনর অনুষ্ান করা হগয়গছ।

•	 ...............গুজল জ�াষ্ঠী ও জ�াষ্ঠীর সদসযেরা অনুষ্ান পজরকল্পনায় সজরিয় িাগি �ুক্ত জছল।

•	 ............ জন কজমউজনজির সদসযে জনগজগদর মূলযেিান সময়, মানি সম্দ, চাঁদা জদগয় িা 
সহানুিূজি জদগয় অনুষ্াগনর পাগি জথগকগছ।

•	 ............জন কজমউজনজির সদসযে অনুষ্াগন এগসগছন ও অংিগ্হণ কগরগছ। 

•	 .................. গুজল অনযোনযে সহগ�া�ঠী সংস্া ও প্রজিজনজিত্কারঠী সংস্াগুজল অনুষ্াগন 
অংিগ্হন কগরগছ।

•	 .........জন স্ানঠীয় �নযেিযেজক্তগক জচজনিি করা হগয়গছ, ওগদর পুরসৃ্ি করা হগয়গছ।

•	 ............গুজল নিুনগ�াষ্ঠী এই অনুষ্ান জথগক অনুগপ্ররণা জপগয় জনগজগদর জষ্গত্র একই 
িরগনর কাজ করগি জচগয়গছ।

•	 ..................... গুজল নিুন জ�া�াগ�া� তিজর করা সম্ভি হগয়গছ অনুষ্াগনর মািযেগম। 

•	 ..............................(প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন সাগপষ্)।

উদ�াপন ও জনসমগষ্ কাগজর স্বঠীকৃজিদান
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সম্প্রদায় দ্ারা স্বঠীকৃি এিং পুরসৃ্ি িযেজক্তগদর িাজলকাঃ

রিজমক সংখযো নাম িযেজক্ত�ি জিিরণ িয়স/ 
জলঙ্/ জপিা/ জঠকানা জনজদ্ষ্ অিদান প্রিাি

১

২

৩

৪

সম্প্রদায় দ্ারা স্বঠীকৃি এিং পুরসৃ্ি  দল / জ�াষ্ঠীর িাজলকাঃ

রিজমক 
সংখযো দগলর নাম

 জিিরণ- সদসযে 
সংখযো, কগি �জঠি 

হল, কা�্রিম 
জনজদ্ষ্ অিদান প্রিাি

১
২
৩
৪
৫

আগলাচনা করার জনযে প্রশ্- 

•	 পুরসৃ্ি করার জনযে, জ�াষ্ঠীর সদসযেগদর দ্ারা জচজনিি ও গ্রুগপর িযেজক্তগদর িনাক্ত করার 
মানদডি উন্নি করার জকান প্রজরিয়া অনুসরণ করা হগয়জছল?

•	 সম্প্রদায় কঠী প্রগিযেক গ্রুগপর সদসযেগদর অনুষ্ান পজরকল্পনা ও পজরচালনাগি অংিগ্হণ 
জনজচিি করগি সষ্ম হগয়জছল? এিং �জদ কগর থাগক িাহগল এই িরগণর অিযোস কঠী 
কগর �গড় িুলগলা?

•	 এই সামাজজক অনুষ্ান করগি কঠী কঠী অসুজিিা হগয়জছল এিং িা কঠীিাগি সামলাগনা হয়? 

•	 এই অনুষ্ানজি কঠী িরগণর সামাজজক প্রিাি জফগলজছল -স্ানঠীয় জনিৃগত্র উপর িা 
সদসযেগদর উপর?

•	 এই অনুষ্ান উৎ�াপন মগিযে জদগয় কজমউজনজির সদসযেরা কঠী িরগণর জিষ্া লাি কগরগছন?

•	 িৃহৎ জশ্রণঠীর দি্গদর কাগছ কজমউজনজির সাফলযেগক দৃিমান কগর জিালার জনযে কঠী কঠী 
জিষ্ামূলক উপকরণ তিজর করা হগয়জছল?

•	 অনুষ্াগন উপজস্ি হওয়ার পর সরকাজর আজিকাজরক ও স্ানঠীয় রাজননজিক জনিৃিৃন্দ 
এিং অজথজিগদর প্রজিজরিয়া কঠী জছল?

•	 --------- প্রগয়াজন মগিা সংগিািন সাগপষ্।

উদ�াপন ও জনসমগষ্ কাগজর স্বঠীকৃজিদান
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13অ
িযে
ায়

সঞ্ালক সংস্ার িূজমকার 
পজরিি্ন
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সঞ্ালক সংস্ার িূজমকার 
পজরিি্ন

উগদেিযেঃ
কজমউজনজি জমাজিলাইগজিন প্রজরিয়াজির জমৌজলক উগদেিযে হগলা, জ�াষ্ঠী সদসযেরা স্বািঠীন এিং 
সজমিজলি িাগি একজি সুসংিদ্ধ ও জনয়মিাজ্রিক পদ্ধজিগি স্ায়ঠী উন্নয়গনর পজরকল্পনা ও িার 
প্রগয়া� করগি পারগিন। এই জনযে িাগদর দষ্ কগর জিালা হয় ও প�্ায়রিগম উন্নয়গনর 
জকৌিলগুজল অজিজহি করা হয়। এই পুজতিকার মগিযে প্রজিজি িাপ িযোখযো করা আগছ এিং 
এিা িাগর িাগর উগলিখ করা আগছ জ�, �খন প্রজরিয়াজি কজমউজনজির দল, CBO-গুজল এিং 
কজমউজনজি সদসযেরা জনজস্ব িগল চালনা করগি, িখন সঞ্ালক িা পজরচালক সংস্া শুিুমাত্র 
সঞ্ালক িা পজরচালগকর িূজমকায় পালন করগি। �খনই কজমউজনজি সদসযেরা কজমউজনজিগক 
জনিৃত্ জদওয়ার আত্মজিশ্াস অনুিি করগি, িািযেিামূলক িাগি সঞ্ালক িা পজরচালক 
সংস্াগক িূজমকা পজরিি্ন কগর জনগি হগি কজমউজনজি সদসযেগদর উন্নজি এিং পজরনজির 
প্রিংসা ও স্বঠীকৃজি জহগসগি। এই সজন্ধষ্ণগক িলা হয় ‘জনিৃত্ িদল’ িা জফজ আউি ।

চগল �াওয়া িা সগর �াওয়া, িূজমকার পজরিি্গনর জিষয়জিগক জঠক িাগি িযোখযো কগর না।  
জকাগনা রকম িাজব্দক িগক্র মগিযে না জ�গয় এই পুজতিকার উগদেিযে জহগসগি এই হযোডিিুগকর 
জলখক িলগি চান, এই সজন্ধষ্ণ আসগল জনিৃত্ িা ষ্মিার িরগকগন্দর পজরিি্ন নয়। 
এজি আসগল সুজিিাপ্রদানকারঠী সংস্ার িূজমকা পজরিিন্। কজমউজনজির দৃজষ্িঙ্ঠীগি এই 
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সঞ্ালক সংস্ার িূজমকার পজরিিন্

িাপজি হগলা, কজমউজনজির দ্ারা স্ায়ঠী উন্নয়ণ পজরকল্পনা ও পজরচালনার কমদ্ষ্িা অজ্ন।  
পজরিি্গনর এই অিযোয়জিগক দৃষ্ান্ত জহগসগি মগন জরগখ, কজমউজনজির সাগথ সাগথ পজরচালক 
সংস্ারও এখন জনগজগদর নিুন িূজমকার িযোখযো করা ও পুগরা জিষয়জিগক জঢগল সাজাগনার 
সময়। িার মাগন এই নয় জ�, সম্গক্র সমূ্ণ্ জিগচ্ছদ, এিা কামযেও নয়, মানজিকও নয়।  
�খন স্বািাজিক িাগি সম্গক্র পজরিিন্ হগি এিং জসজি এজ�গয় �াগি িখন স্বািাজিক 
িাগি িঠীগর িঠীগর পজরচালনার জষ্ত্র জথগক পজরচালক সংস্াগক সগর আসগি হগি। প্রকগল্পর 
সূচনাপগি্ এই সংস্ার জ� তদনজন্দন িূজমকা ও দায়-দাজয়ত্ জছল, সদসযেগদর ষ্মিায়ন ও 
উন্নয়গনর মািযেগম িার আিসান ঘগি। জনগ�াষ্ঠী জনগজই স্বজনি্র হগয় স্বািঠীনিাগি সুস্ায়ঠী 
উন্নয়গনর পজরকল্পনা গ্হণ করগি সষ্ম হগয় ওগঠ। িগি সুজিিাপ্রদানকারঠী সংস্ার সগঙ্ 
িাগদর সম্ক্গছদ হয় না জকিল মাত্র িূজমকার িদল হয়। সংস্াজি িখন প্রগয়াজন অনুসাগর 
পারামি্দািার িূজমকা পালন কগর।  

নকিা ও িাতিিায়নঃ
জকৌিল পজরিি্ন অিিযেই সামজগ্ক নক্সার একজি অংি হগি হগি এিং এজি প্রকগল্পর 
শুরুগিই িারণার মগিযে রাখগি হগি। �জদও এজি শুরুগি জনসািারগণর কাগছ প্রকাি করা 
নাও হগি পাগর। িগি প্রজরিয়াজি সগচিনিাগি শুরু করগি হগি �খন সম্প্রদায়গক সুসংহি 
করার প্রজরিয়া চুড়ান্ত হয় এিং দল ও �নসং�ঠন একসগঙ্ কাজ করার পদ্ধজি সম্গক্ 
সমূ্ণ্ িুঝগি শুরু কগর। এই প্রজরিয়া কমপগষ্ জিনিছর সময় জনয়। 

এজ�গয় �াওয়ার উপায়ঃ
•	 সং�ঠগনর িূজমকার পজরিি্ন সম্গক্ গ্রুপগুজলর সগঙ্ আগলাচনা ও প্রগয়াজনঠীয়িা 

িযোখযো করুন এিং এজিগক পজরনি হওয়ার লষ্ন জহগসগি িযোখযো করুন। জ�াষ্ঠীসদসযেরা 
জকাগনারুপ িাইগরর সংস্ার সাহা�যে ছাড়ায় কঠীিাগি জনজস্ব স্ায়ঠী উন্নয়গনর পজরকল্পনার 
প্রতিজি ও জকৌিল জঠক করগি, জসিা িাগদর উপর জছগড় জদন।

•	 জফজ আউি পজরকল্পনা সম্গক্ কজমউজনজি সদসযেগদর সগঙ্ জিতিাজরি আগলাচনার 
পজরকল্পনা করুন ও  �খন কজমউজনজির সদসযেরা আত্মজিশ্াগসর সাগথ জনগজগদর জডউজির 
জিড়া জিগঙ কাগজর জকৌিল ও িূজমকা জনণ্য় করগি।

•	 প্রজরিয়ার শুরু জথগক জিষ প�্ন্ত অিযেন্ত িঠীগর করগি হগি, কারণ দল, CBO-গুজল িা িা 
কজমউজনজির জনিৃত্ স্ানঠীয় জকউ িা পজরচালক সংস্ার জকাগনা সদসযে আগি�ঠীয় জজনি 
কারগণ জিষয়জি সমসযোই পড়গি পাগর। 

•	 পজরকল্পনা দুজি প�্াগয় হগি পাগর- রূপান্তর পি্ এিং সংস্ার / CBO-এর পজরিজি্ি 
িূজমকার পি্।

•	 একিার সুজিিাপ্রদানকারঠী সংস্ার িূজমকা পজরিি্ন প�্ায়রিম চূড়ান্ত হগয় জ�গল জসিা 
কজমউজনজি, অনযোনযে সহগ�া�ঠী সংস্ার মগিযে প্রচার করুন। 
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সঞ্ালক সংস্ার িূজমকার পজরিি্ন

•	 এই প্রজরিয়াজি চলার সময় জ�খাগন জ�খাগন পজরচালক সংস্াজির িূজমকা আগছ িার 
একজি িাজলকা তিজর করুন এিং এর পজরিি্ খুঁগজ িার করুন- জকাগনা সরকাজর প্রকল্প 
িা অনযে জকাগনা সংস্ার মগিযে জদগয় �াগি কজমউজনজির এিং জনিৃগত্র িূজমকাগক িাজড়গয় 
িুলগি। রিমা�ি িাগি জিষয়জির উপর নজর রাখুন ও এজি িাতিিায়ন করুন �াগি 
সম্প্রদাগয়র সদসযেরা িজিষযেগির ফলাফল আন্দাজ করগি পাগরন এিং আত্মজিশ্াসঠী 
জিাি কগর। 

•	 প্রজি পগদ সদসযেগদর মিামি জনন। �িষ্ণ না সিাই জমগল এক মগি আসা �াগচ্ছ, 
রিমা�ি দগলর জনিাগদর সাগথ আগলাচনা করুন, জফজ আউি িা এর পগর কঠী িাগি 
পজরচালক সংস্ার সাহা�যে িারা চায়গছ। এিা হগি পাগর শুিুমাত্র পরামিদ্ানকারঠী 
সংস্া জহগসগি িা পজরচালনার জনজদ্ষ্ িূজমকা অথিা জনিওয়াজক্ং সংস্া িা অনযে জকছু। 
সদসযেগদর �ার জ� িূজমকাই জহাক না জকন িাগদর মগিযে কাগজর জিষগয় একজি পজরষ্ার 
িারণা এিং সািারণ জিাঝাপড়া থাকা দরকার। 

•	 ....................................(সংগ�াজন িা জিগয়াজন করুন পজরগিি পজরজস্জি অনু�ায়ঠী)

সহায়ক উপগদিঃ 
•	 প্রকগল্পর শুরু এিং জিগষর পজরজস্জিগক সদসযেগদর সামগন িুলনামূলক িাগি িুগল 

িরুণ। �াগি িাগদর সামগন পজরিি্গনর জিষয়জি পজরস্ার িাগি জিগস ওগঠ, এগি 
অিস্ার পজরিি্ন জ�িা হগয়গছ জসিা এজ�গয় জনগয় জ�গি পাগর। 

•	 ‘সৃ্জি সিি সুগখর’ এিা উৎ�াপন করুন – সদসযেগদর পুরািন জদগনর কথা িলগি 
িলুন এগি জফজ আউি জিষয়জি িাগলা িাগি হওয়া সম্ভি। 

•	 জফজ আউি (Phase Out) পজরকল্পনা �জিিঠীল হওয়া দরকার �া সং�ঠন ও কজমজি 
প্রজি ছয় মাস অন্তর কাজ পুনজি্গিচনা করগি ও পজরিজি্ি জকৌিল জনগি।  

•	 জ�াষ্ঠীগক সুসংহি করার ৮-৯ িছর িগর চলা প্রজরিয়ায় অন্তি ৩ িছর সং�ঠগনর িূজমকা 
রূপান্তর জনগয় জিাঝার জচষ্া করুন। িারপগরই নিুন িূজমকা গ্হণ করুন।  

•	 ....................................... (প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন সাগপষ্)।

প্রগয়াজনঠীয় সািিানিাঃ
•	 সিসময়ই রিমা�ি জথগক �াওয়ার কারণ থাকগি, িা না কগর িাগদর স্বজনি্র করার 

জচষ্া করা। 

•	 হঠাৎ কগর জিজরগয় আসগিন না।

•	 সাং�ঠজনক জকাগনা িারণা চাজপগয় জদগিন না, ষ্মিার িরগকগন্দর পজরিি্ন (Phase 
out) পগি্র পর জকাগনা প্রজিশ্রুজি জদগিন না।

•	 ....................................... (প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন সাগপষ্)। 
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সূচকঃ
•	 .........গুজল গ্রুপ এিং CBO প�্ায়রিগম জকৌিল (Phase Out Strategy( সম্গক্ 

অিজহি করা  হগয়গছ। 

•	 ............গুজল জ�াষ্ঠী ও CBO স্বািঠীনিাগি জিকাগির প্রজরিয়াগক এজ�গয় জনগয় জ�গি প্রস্তুি।

•	 .........গুজল জ�াষ্ঠী ও CBO সুজিিা প্রদানকারঠী সংস্ার সগঙ্ জ�ৌথিাগি জফজ আউি এর 
একজি জিিদ পজরকল্পনা তিজর কগরগছ। 

•	 ............গুজল গ্রুপ ও CBO স্ায়ঠী পজরকল্পনা পদ্ধজিগক গ্হন কগরগছ ও িাতিিায়গনর জনযে 
কাজ শুরু কগরগছ।

•	 .........গুজল গ্রুপ ও CBO স্ায়ঠী পজরকল্পনা চাজলগয় �াওয়ার জনযে আজথ্ক দায় এিং 
পদ্ধজির দায় জনগয়গছ।

•	 .........গুজল গ্রুপ, CBO ও অনযোনযে সদসযেরা িাগদর দাজয়ত্গ্হণ জনগয় �জি্ি ।
•	 ............গুজল গ্রুপ এিং CBO সঞ্লক সংস্াজির নিুন িূজমকাগক সজঠক পদগষ্প িগল 

স্বঠীকৃজি জদগয়গছ। 

•	 ---------- প্রগয়াজন অনুসাগর সংগিািন সাগপষ্।

ষ্মিার িরগকন্দ পজরিি্গনর ফলাফলঃ 
রিজমক 
সংখযো প্রজিষ্াগনর মূল অিদান স্ায়ঠী পজরকল্পনা ও 

সম্প্রদাগয়র প্রজরিয়া
দায়ঠীত্প্রাপ্ত িযেজক্ত/ 
জ�াষ্ঠী/ এগজজসি

১ প্রজিষ্ণ ও ষ্মিা িৃজদ্ধ

২ সরকার ও অনযোনযে সংস্ার সগঙ্ 
অযোডগিাগকজস

৩ সহগ�াজ�িা, জনিওয়াজক্ং এিং জজাি

৪ এক্সগপাজার ও এগক অপগরর জথগক জিখার 
সুগ�া�

৫ জরিয়া প্রজিফলন এিং জিখার প্রগয়া�

৬ প্রজরিয়ার ডকুগমগন্িান

৭ মানিসম্দ সুসংহি করণ 

৮ আজথ্ক সংস্ান করা

৯ উদ�াপন ও অনুষ্ান

১০ িা� কগর জনওয়া জিখা 

১১ অনযোনযে

সঞ্ালক সংস্ার িূজমকার পজরিিন্
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আগলাচনার জনযে প্রশ্ (কগম্র প্রজিফলন ও 
িা� কগর জনওয়া)ঃ-
•	 জিজিরিা� গ্রুপ এিং CBO-গুজল  জনয়ম পজরিিন্ করার উগদেিযে এিং �ুজক্ত িুঝগি 

জপগরজছল?

•	 িাইগরর জটিক জহাল্ডারগদর প্রজিজরিয়া কঠী জছল �খন ষ্মিা রূপান্তর পজরকল্পনা িা� 
করা হগয়জছল?

•	 পজরিজি্ি পজরকল্পনার জকান অংিজি কা�্কর করা সিগচগয় কজঠন এিং জকন?

•	 জকান জিষয় জনগয় কাজ করগি সম্প্রদায়জি আত্মজিশ্াসঠী জছগলন? জকান কাজ করগি িারা 
জদ্িা জিাি কগরগছন?

•	 এই পুজতিকাজি জনগ�াষ্ঠী সঞ্ালনা প্রজরিয়ার কাগজ �ুক্ত সমাজগসিঠীগদর সহজপাঠ 
জহগসগি উপস্াপন করা হগয়গছ। অজিজ্িা জথগক জিষ্া জনগয় এই পুজতিকাজি চারগি 
মূল তিগম্ভর উপর দাঁড় করাগনা হগয়গছ। এই ১২জি প্রজরিয়া তিজরর সময়, চারজি তিম্ভগক 
জিজতি জহগসগি রাখা হগয়গছ। তিম্ভগুজলগক িজক্তিালঠী করগি অগ্�জি মূলযোয়ণ করার জনযে 
সূচকগুজল তিজর করা হগয়গছ।

•	 প্রথমি, এই পুজতিকাগি স্বজ্াগনই জনগ�াষ্ঠীর সদসযেগদর চালগকর আসগন িসাগনা হগয়গছ। 
অনযে সকলগক, জ�মন - জস্বচ্ছাগসিঠী সং�ঠন, অযোজনগমির, সমাজ জসিক, প্রজিষ্কগদর 
জকিল সঞ্ালগকর িূমকা গ্হণ করার জনযে আম্রিন জানান হগয়গছ।

সঞ্ালক সংস্ার িূজমকার পজরিি্ন
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উপসংহারঃ

এই পুজতিকাজি কজমউজনজি জডগিলপগমন্ প্রজরিয়ার কাগজ �ুক্ত সমাজগসিঠীগদর সহজপাঠ 
জহগসগি উপস্াপন করা হগয়গছ। অজিজ্িা জথগক জিষ্া জনগয় এই পুজতিকাজি চারগি মূল 
তিগম্ভর উপর দাঁড় করাগনা হগয়গছ। এই ১২জি প্রজরিয়া তিজরর সময়, চারজি তিম্ভগক জিজতি 
জহগসগি রাখা হগয়গছ। তিম্ভগুজলগক িজক্তিালঠী করগি অগ্�জি মূলযোয়ণ করার জনযে সূচক 
তিজর করা হগয়গছ।

প্রথমি, এই পুজতিকাগি স্বজ্াগনই জনগ�াষ্ঠীর সদসযেগদর চালগকর আসগন িসাগনা হগয়গছ। 
অনযে সকলগক , জ�মন- জস্বচ্ছাগসিঠী সং�ঠন, অযোজনগমির, সমাজ জসিক, প্রজিষ্কগদর জকিল 
সঞ্ালগকর িূজমকা গ্হণ করার জনযে আম্রিন জানান হগয়গছ। �জদও এজি কা�গজ কলগম 
নঠীজি�ি িাগি অগনগকর কাগছ গ্হণগ�া�যে জকন্তু কাগজর জিলা িূজলকা জঠক জিপরঠীি হগয় 
�ায়। �জদও অগনগক িগলন জ�, সামাজজক তিষমযে, অিগহলা, অথ্ননজিক িঞ্না, সাংসৃ্জিক 
জিজচ্ছন্নিা, রাজননজিক তিজরিা এসি এিিাই মানুগষর রগ্রে রগ্রে ঢুগক জ�গছ জ� িহর এিং 
গ্াগমর অজিকাংি মানুষ এগুগলা স্বািাজিক িগল জমগন জনগয়গছ। এজিষগয় চুলগচড়া জিগলেষণ 
ও প্রশ্ করার ষ্মিা হাজরগয়গছ। এরসাগথ �ুক্ত হগয়গছ অজিকাংি মানুগষর জিষ্ার অিাি, 
দষ্িার অিাগি, পারদি্ঠীিার অিাি ও উৎসাহ। িাই জনগ�াষ্ঠীর সদসযেগদর চালগকর আসগন 
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িসাগনািা জিি ঝুঁজকপূণ্। কারণ অগনগকই জসখাগন শুিু থাকার জনযেই থাকগি, পজরিি্ন 
আনার জনযে নয়। এই �ুজক্তিা আংজিক িাগি �ুজক্ত�ুক্ত, িগি এর অনযে একজি জদকও সমাজ 
জঠীিগন আগছ। জনগ�াষ্ঠীর সদসযেরা জনগজগদর জঠীিনমাগনর উন্নয়ন ঘিাগনার জনযে সগচষ্, 
এিা অস্বঠীকার করার উপায় জনই। চরম দুদ্িার মগিযেও িাগলা জদন আসগি এই আিায় িারা 
িুক িাঁগি। নানান সমসযোর মগিযেও িারা সংহজি, ভ্রািৃত্গিাি, সহগ�াজ�িা, িা� কগর জনওয়া 
ও �রঠীগির প্রজি দরদ এই সি মূলযেগিাি জনগয় জিঁগচ থাগক। কজমউজনজি জমাজিলাইগজিগনর 
প্রিান উগদেিযে হগচ্ছ জকাগনা সািারণ �িানু�জিক প্রতিাি না জদগয়, জনগ�াষ্ঠীর মগিযে জথগকই 
িাগদর সজমিজলি িুজদ্ধ, জচন্তা, জচিনাগক কাগজ লাজ�গয় িাগদর মগিযে জথগক জশ্রষ্িা িার কগর 
জনগয় আসা কারণ, জদগনর জিগষ জনগ�াষ্ঠীর উন্নয়গন জচরস্ায়ঠী কিৃ্ত্ �াগদর হাগি থাগক িারা 
হগলা এই জনগ�াষ্ঠী।

জদ্িঠীয়ি, উন্নয়ন প্রজরিয়ার মগডগল এই ইচ্ছাকৃি পজরিিন্ আনা হগয়গছ। এই মগডল 
জসিা জথগক দাজরদ্র দূরঠীকরণ জপ্রাগ্াম, জসখান জথগক অজিকারজিজতিক সামাজজক কম্কাগডির 
মগডগলর জদগক �াগচ্ছ। এ কথা জঠক জ� অসহায় িযেজক্তর �গত্নর িযোপাগর জকাগনা আগপাষ 
করা উজচি নয়। জজার জদওয়া হগচ্ছ জ�াষ্ঠীর সজমিজলি িুজদ্ধ, িৃজতি, জচন্তা, জচিনাগক, সাগথ 
না�জরক জহসাগি িাগদর উপ�ুক্ত িজক্তর ওপর, �াগি িারা জ�খাগন িসিাস কগর জসখাগন, 
ষ্মিায় িস্ান করা মানুগষর সাগথ সরাসজর দর-কষাকজষ করগি পাগর। আজগকর এই �ুগ� 
জ�খাগন উদারঠীকরণ, জিসরকারঠীকরণ, জিশ্ায়ন আমাগদর গ্াস কগরগছ, জসখাগন রাষ্ট িার 
সাংজিিাজনক দাজয়ত্ ও কি্িযে জথগক মুখ জফজরগয় জনগচ্ছ, জসখাগন না�জরকগদর উন্নয়নমূলক 
কম্কাগডি মূলস্ান গ্হন করা, আরও জিজি গুরুত্পূণ্। 

িৃিঠীয়ি, জকৌিল হগচ্ছ জনগ�াষ্ঠীর জনিৃত্ািঠীন প্রজরিয়াগক সুজনজচিি করা। এই প্রজরিয়াগক 
সঞ্াজলি করার জনযে জনগ�াষ্ঠী জিজতিক সং�ঠন �গড় জিালা জরুরঠী। জনগ�াষ্ঠীর সদসযেগদর 
এই িাগি জমাজিলাইজড করা হয় �াগি িারা উগদেিযে ও মূলযেগিাগির জিষগয় একজি অজিন্ন 
লগষ্যে অজিচল থাকগি পাগর। সদসযেগদর তিজর করা হয়, প্রজিষ্ণ জদওয়া হয়, জ্ান ও 
দষ্িা জষ্ত্রগুজলগি ষ্মিায়ণ করা হয়। �াগি িারা স্বজ্াগন �ণিাজ্রিক পদ্ধজিগি জসদ্ধান্ত 
গ্হন করগি পাগর। এই জষ্গত্র প্রজরিয়ার িাপগুজল, প্রজরিয়ার পজরণজির মগিাই গুরুত্পূণ্। 
সাফলযের �ল্প জ�মন প্রগয়াজন জিমজন প্রগয়াজন অজিজ্িা জথগক জিষ্া লাি করা। এই 
জিষ্া �জদ জনগ�াষ্ঠী আত্মস্ করগি পাগর িাহগল িারা, প্রকৃি ষ্মিার অজিকারঠী হগি 
এিং স্বািঠীনিাগি জনগজগদর এজ�গয় জনগয় জ�গি পারগি। জনগ�াষ্ঠীর সদসযেগদর উজচি এই 
প্রজরিয়াগুজলগক জনগজগদর িগল মগন করা এিং প্রজিিা পদগষ্গপ জনগজগদর জসদ্ধান্ত গ্হন 
করা। জনগ�াষ্ঠীর প্রজি তি�্যে, অিযোিসায় এিং সংগিদনিঠীলিা জরুরঠী।

চিুথ্ি, উন্নয়ন প্রজরিয়া জকিল একজি অথ্ননজিক প্রশ্ নয়। এজি হগচ্ছ মানজসকিা ও 
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সংসৃ্জির পজরিি্ন এিং একই সাগথ স্বপ্ন জদখার ষ্মিা তিজর করা। সািারণ মানুষগক িহু 
িছর িগর এক জশ্রণঠীর সমাজ নানা িাগি উপ�ুক্ত মূলযে না জদগয় িযেিহার কগরগছ, এই জিগি 
জ� ‘িারা জকাগনা কাগজ লাগ� না’, ‘িারা মািাল’, ‘িারা অিজ্ার পাত্র’,  কখগনা কখগনা 
‘দুষৃ্িঠী’। এই মানুষগুজলর প্রজি সমগিদনা পূণ্ আচরণ দরকার। এগদর মগিযে ইজিিাচক 
জচন্তািািনা, আত্মসমথ্ন, অনযেগদর মানযেিা জদওয়া, জস্বচ্ছাগসিা, দান, সহগ�াজ�িা, িা� কগর 
জনওয়ার প্রিণিা ইিযোজদ জচন্তািারা �জদ �গড় জিালা �ায় িাহগল িার ফল হগি অিািনঠীয়। 
দঠীঘ্গময়াজদ এই প্রজরিয়া িখনই স্ায়ঠী হগি, �খন কজমউওজনজির সদসযেরা স্বঠীকৃজি পাগি, 
নিুন জচন্তা িািনা জনগয় পরঠীষ্া করার সুগ�া� পাগি, িাগদর অিদাগনর জনযে প্রিংসা পাগি, 
জনসমগষ্ পুরসৃ্ি হগি এিং িাগদর সাফগলযের কথা অগনযেরা জদখগি ও জানগি পারগি। এ 
কাজগুজল হল মহামূলযেিান। 

জকাজিড ১৯ জদগির উন্নয়ন জচত্রগক কগঠারিাগি প্রিাজিি কগরগছ। জিকারত্, জনরাপতিা,  
অনযোনযে নানান িরগণর চাগপ পগড় অনযেত্র পলায়ন, জনগজর গ্াগম জফগর �াওয়া, রাগষ্টর 
সামাজজক সুরষ্া িযেিস্া জথগক মুখ জফজরগয় জনওয়া, শ্রজমক আইনগক দুিল্ করা - এসগির 
ফগল ইজিমগিযেই িহু �জরি ও জনম্নমিযেজিতি জশ্রণঠীর মানুষগক �িঠীর সমসযোর মগিযে জঠগল 
জদগয়গছ। না�জরকরা সরকাগরর জদ্চাজরিা িুঝগি পারগছ। মানুষ জ�াপন রাজননজিক এিং 
অননজিক অজিসজন্ধ উপলজধি করগি পারগছ, জদখগি পাগচ্ছ জদগির আইনসিা, আমলাি্রি, 
জিচার জিিা� এর সাগথ িজণক জশ্রণঠীর মগিযে অসািু আিঁাি। জদগি ও জিগদগি নিযে উদারপথো 
িাগদর হিাি করগছ। এই জ� িূনযেিা তিজর হগয়গছ িা মানুগষর কণ্ঠস্বর জদগয় পূণ্ করগি 
হগি। এই মানুষগুগলার দাজি, না�জরক জহগসগি সমিানজনক জঠীিন িারণ এিং পজরগিিিান্ধি 
স্ায়ঠী জঠীিন�াপন। এই নিুন জকাজিড পরিি্ঠী সমগয় আগ�র জচগয়ও জিজি কগর মানুগষর 
জনিৃত্ািঠীন কজমউজমজি জমাজিলাইগজিগনর কাজ িাৎপ�্ লাি করগি �াগি সজমিজলি িাগি 
দর কষাকজষর এক নিুন সমগয়র সূচনা হগি।
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Wt ‡Rv‡md †Rwfqvi Gm †R

gvbevwaKv‡i gv÷vm©, gvbevwaKvi I AcivaZ‡Z¡ wc GBP wW| 2001-2007 ch©šÍ wZwb 

`wÿY Gwkqvq †RmyBUm& Bb †mvkvj A¨vKkb-G †m‡µUvwi wn‡m‡e KvR K‡i‡Qb| 2012-

2015 ch©šÍ wZwb AvB Gm AvB, w`wjø‡Z G‡·wKDwUf wW‡i±i wn‡m‡e KvR K‡ib Ges 

Ô†mvkvj A¨vKkbÕ ˆÎgvwmK Rvb©v‡ji m¤úv`K wn‡m‡e `vwqZ¡ cvjb K‡ib|| 2017-

2019 wZwb †iv‡g, †RmyBU widzBwR mvwf©m-G †WcywU  B›Uvib¨vkbvj wW‡i±i-Gi c‡` 

wb‡qvwRZ wQ‡jb| wZwb cvuPwU eB wj‡L‡Qb, L¨vZbvgv Rvb©v‡j Zvui 20wUiI †ewk †jLv 

cÖKvwkZ n‡q‡Q Ges wZwb 6wU M‡elYvag©x g~j¨vq‡bi KvR cwiPvjbv K‡ib| Ô†jvK gÂÕ-

Gi Ab¨Zg cÖwZôvZv wZwb| wZwb M‡elYv c×wZ, †KŠkjMZ cwiKíbv Ges msMV‡bi 

Dbœqb cÖwµqvi Dci Kg©kvjv cwiPvjbv K‡ib| Ôcwjwm Ad `vwjZ GgcvIqvi‡g›U Bb 

`v K¨v‡_vwjK PvP© Bb BwÛqv: A¨vb Gw_‡Kj Bg‡c‡iwUf Uz weì BbK¬zwmf KwgDwbwUmÕ-

Gi wZwb wQ‡jb cÖavb m¤úv`K| eZ©gv‡b wZwb BwÛqvb †mvkvj Bbw÷wUDU †e½vjyiæ-i 

wW‡i±i|

kÖxgwZ kÖxwe`¨v mvBbv_vb

ev‡qv‡Kwgw÷ª Ges †mvwkIjwR‡Z gv÷vm©| Dbœqb †m±‡i 18 eQ‡ii Kv‡Ri AwfÁZv| 

wZwb AvšÍR©vwZK †¯^”Qv‡mex ms¯’v †Kqvi BwÛqv ¯^vaxb civgk©`vZv wn‡m‡e Ges ¯^v¯’¨ I 

cywó wb‡q, we‡kl K‡i gv I wkïi ¯^v‡¯’¨i Dci e¨vcKfv‡e KvR K‡i‡Qb| Kg©‡ÿ‡Î 

gwnjv‡`i †hŠb Drcxob wb‡q msMwVZ I AmsMwVZ †m±‡i gwnjv Kg©x‡`i wb‡q KvR 

Ki‡Qb| wZwb ‡ek K‡qKwU wel‡qi Dci we‡kl ̀ ÿZv AR©b K‡i‡Qb| Gi g‡a¨ i‡q‡Q, 

RxweKv, wj½, eqtmwÜ ¯^v¯’¨, cÖwZeÜKZv, †mvkvj BbK¬zkb, gvbwmK I mvgvwRK ¯^v¯’¨| 

wZwb M‡elYvag©x Aa¨qbI K‡i‡Qb| Gi g‡a¨ i‡q‡Q †cÖv‡R± ˆZwi, †cÖv‡R± gwbUwis 

wm‡÷g ˆZwi, †cÖv‡R‡±i djvdj g~j¨vqY, cÖ‡mm WKz‡g‡›Ukb Ges †e÷ cÖ¨vw±m 

wPwýZKiY| 

Wt m`vb›` evM

RInijvj †b‡niæ wek¦we`¨vjq, wbD w`wjø †_‡K ivóª weÁv‡b wc GBP wW| Dbœqb †m±‡i 

Zvui 13 eQ‡iiI †ewk AwfÁZv| wZwb we‡klfv‡e KvR K‡i‡Qb M‡elYv, A¨vW‡fv‡Kwm 

-K¨v‡¤úb, gvbevwaKvi, bvixi ÿgZvqY, cÂv‡qZ ivR cÖwZôv, wkÿv I ¯^v¯’¨ wb‡q| wZwb 

fvi‡Z iƒcvwqZ wewfbœ ms¯’vi Rb¨ †cÖv‡R± g~j¨vq‡Yi KvR K‡i‡Qb, †h¸wj wg‡mwiIi, 

Rvgv©wb I Gm †K Gb, †b`vij¨vÛm-Gi `vZv ms¯’vi Øviv mvnvh¨cÖvß| eZ©gv‡b wZwb 

KvwiZvm BwÛqv, wbD w`wjø‡Z wimvP© A¨vÛ wi‡mvm© †W‡fjc‡g›U-Gi g¨v‡bRvi wn‡m‡e 

KvR Ki‡Qb†W‡fjc‡g›U-Gi g¨v‡bRvi wn‡m‡e KvR Ki‡Qb|
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