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લોક્ાહી સમાજોમા ંસમાજના જુદા જુદા ક્હતસબંધં ધરાવતા લોકોના અયધકારો,કલિાણ 
અને ્વ્થ જીવન માટેિ ક્હમાિતના યવયવધ ્વરૂપો અને સામ યૂક્હક પરલા ં દ્ારા 
સામ યૂક્હક સમજ મેળવવા અને સામ યૂક્હક અવાજ ઉઠાવવા માટેિ સામાજજક ઝબંે્ો એ 
સામાજજક કાિ્ગન ુ ં મખુિ ્વરૂપ છે. છેલલા પિાસ વષષોમા ંઆપણે યવયવધ શ્રેણીની 
સામાજજક િળવળો અને સામ યૂક્હક સક્રિિીકરણના સધુારાની જબરજ્ત સભંાવિતા 
ધરાવતા ઉદાહરણો જોિા ંછે જેણે વિ્ગ્વ ધરાવતી િિા્ગઓનો અ્વીકાર કિષો છે અને 
યવુાનો, શ્રયમકો, ખેડયૂતો, દચલતો, જાતીિ અને ધાયમશિક લઘમુતીઓ, મક્હલાઓ, અને 
ટ્ા્સજે્ડિર સમદુાિોની જરૂક્રિાતો, મારણીઓ, ્વપનો અને આકાષંિાઓને આરળ 
ધરી છે. આ િળવળો અસરકારક રહી છે કારણ કે એનાથી સામાજજક સક્રિિીકરણ, 
કાડિર રિના, સમદુાિોના કાિ્ગકરોને યનણ્ગિપ્રક્રિિા અને આરેવાની લેવાની ભ યૂયમકા 
માટેિ અને એની સાથે સાથે પોતાના મતયવ્તાર માટેિ ઉત્તરદાયિતવ ઉપાડિવા માટેિ 
તવૈિાર કરવામા ંપણ સફળ રહી છે. સમદુાિ સાથે મ યૂચળિાથંી જોડિાિેલા ંસામાજજક રીતે 
જાગતૃ ્વિસંેવકોને તવૈિાર કરવાના મહતતવના કાિ્ગ માટેિ એક માર્ગદય્શિકાની તાતી 
જરૂર હતી. ડિૉ. જોસેફ ઝેયવિર અને એમના સહલેખકો સશુ્રી શ્રીયવદ્ા સાઈનાથન 
અને ડિૉ.સદાનદં બાર દ્ારા તવૈિાર કરાિેલી આ માર્ગદય્શિકા ‘યવકાસની આધારકડિી 
– લોકસમજથી સામદુાયિક સક્રિિીકરણ (સામદુાયિક સક્રિિીકરણની માર્ગદય્શિકા)’ એ 
મારને પ યૂરી કરે છે. 

સમદુાિની આરેવાની દ્ારા યવકાસની પ્રક્રિિાની ્રૂઆત યવષે યવ્્તૃ જાણકારી આપ્ુ ં
પ્રકરણ એક ‘સમદુાિની આરેવાની દ્ારા યવકાસની પ્રક્રિિાઓની ્ રૂઆત’ માર્ગદય્શિકાનો 
સ યૂર ્થાયપત કરે છે. એમા ં સમદુાિમા ં જાગયૃતકરણ અને િેતનાસિંારની પ્રક્રિિા 
અને સામાજજક પક્રવત્ગનના પક્રપ્રેક્િ માટેિનુ ં યવભાવનાતમક માળખુ ં રજયૂ કરે છે. 
આ પ્રકરણમા ંબીજા યવશ્યદુ્ પછી ઐયતહાયસક રીતે પ્રભાવક બનેલા યવકાસ અંરેના 
યસદ્ા્તો, જેવા કે, આયશ્રતતાનો યસદ્ાતંનો, આધયુનકીકરણનો યસદ્ાતં, ‘કેિપ’ યવકાસનો 
યસદ્ાતં, સામાજજક યવકાસનો યસદ્ાતં અને આધારષિમ યવકાસનો યસદ્ાતંને સરળ, 
ન્લષટિ વિવસાિી ્બદપ્રિોરોથી મુ્ ત એવી ભાષામા ં રજયૂ કરવામા ં આવિા છે. 
યવકાસના િાર મોડેિલો દાનનો અચભરમ, યવકાસનો અચભરમ, સામાજજક કાિ્ગનો 
અચભરમ અને માનવ અયધકારનો અચભરમ, નીિેથી ઉપર તરફ જતા સામાજજક-
સાં્ કૃયતક અને માળખાકીિ પક્રવત્ગનની પદ્યત અને ડિૉ.અમતિ્ગ સેનના અનભુવ 
આધાક્રત ્ીખવાની રીતના ‘ષિમતાના અચભરમ’ની મહતતવની લાષિચણકતાઓ પર 
ખાસ િિા્ગ કરવામા ંઆવી છે અને કાિ્ગપદ્યતનુ ંમાળખુ ંસમદુાિના સક્રિિીકરણની 
પ્રક્રિિા દ્ા્ગવતા ફલોિારસ્ગ દ્ારા ખ યૂબ સરળતાથી સમજી ્ કાિ એ રીતે રજયૂ કરવામા ં

પ્ર્તાવના
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આવયુ ંછે. સમદુાિના યવકાસના નવૈયતક યસદ્ાતંોનો ભરં કરતા ્ોષણાતમક સં્ ોધનકાિ્ગના 
જોખમો યવષે પણ િિા્ગ કરી છે. 

પર્પર સ્માનનો ભાવ, નીિેથી ઉપર તરફની સહભારીતા સક્હતની યનણ્ગિપ્રક્રિિા અપનાવિા 
યવના લાબંા રાળા સધુી સસુરંત રીતે કામ કરી ્કે તેવા પ્રયતબદ્ કમ્ગ્ીલોની ક્ટિમ બનાવવી 
્ક્ય નથી. પ્રકરણ બે ‘શ્રદ્ા અને યવશ્ાસનુ ંસર્જન’ લોક્ાહી, સહભારીતાપ યૂણ્ગ રીતે સમદુાિના 
સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિામા ંઆરળ વધવાની રીતો સ યૂિવ ેછે. િેતનાસિંાર કાિ્ગકરોએ ્ વમ યૂલિાકંન 
પણ કરતા ંરહવે ુ ંજોઈએ એવી ભલામણ કરે છે. 

સામાજજક કમ્ગ્ીલ પાસે તેને તેના કાિ્ગ માટેિ પ્રવતૃ્ત કરનારંુ યવઝન, યમ્ન, ધિેિો અને ઉદે્્ો 
હોિ તે ખ યૂબ જરૂરી છે જેથી કરીને સમદુાિમા ંદરમિાનરીરીની તાતકાચલક જરૂરી િોજનાઓને 
અને લાબંા રાળાની વય યૂહરિનાને એકબીજા સાથ ે સારી રીતે સિંોજી ્કાિ. ત્રીજુ ં પ્રકરણ 
‘યમ્ન, મ યૂલિો અને સમદુાિના સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિા યવષે એક સક્હિારી સમજ યવકસાવવી’ 
સક્હિારા ક્હતો, મ યૂલિો અને સેવેલી આકાષંિાઓ, એકતા, સામાજજક સમુેળ, સામાજજક ્િાિ, 
કરુણા, પિા્ગવરણની સભંાળ જેવા મદુ્ાઓની િિા્ગ કરે છે.

કોઈ પણ કાિ્ગરિમ કે પ્રોજે્ટિ માટેિ સમદુાિ આધાક્રત સરંઠનો (સીબીઓ) સફળતા માટેિના 
ય્રોચબંદુઓ હોિ છે. પ્રકરણ િાર ‘સીબીઓની રિના તરફ લઈ જતા સસુરંત અને 
યવયવધતા ધરાવતા જયૂથો બનાવવા’ મા ંહાયંસિાગ્્ત જયૂથો સાથ ેસામાજજક એકતાના આધાર 
પર રિાિેલા ંમોટિા સમદુાિ માટેિના સમાવે્ ી અને વવૈયવધિપ યૂણ્ગ સરંઠનો, છત્રરૂપ સરંઠનોના 
સક્હિારા ક્હતો ઘડિવા યવષ ેશુ ંકરવુ,ં ન કરવુ ંયવષ ેમાર્ગદ્્ગન આપવામા ંઆવયુ ંછે. 

સમદુાિકેન્દ્રત યવશ્દ્રનષટિનો પાિો સામાજજક ્િાિ, યવતરણનો ્િાિ અને જે્ડિર ્િાિના 
ખિાલો પર રિાિેલો છે. આ મદુ્ાને ધિાનમા ંરાખીને પ્રકરણ પાિં ‘ પોતાને યવષે, સમદુાિ 
અને સમાજ યવષે અને વિક્તતવ યવકાસ, ને્ તૃવ અને જ્ાનના યવકાસ માટેિ સમીષિાતમક 
સભાનતા યવકસાવવી’ મા ંવષૃિનુ ંરૂપક પ્રિોજવામા ંઆવયુ ંછે. આ એવુ ંવષૃિ છે જેના મ યૂળમા ં
મક્હલાઓ, પરુુષો, યવુાનો અને બાળકો છે અને સમદુાિ એની ડિાળીઓ છે. આ પ્રકરણમા ં
અસમાનતા, નબળી ક્થયત અને ભેદભાવના યવયવધ ્વરૂપોના સ યૂિકો રજયૂ કરવામા ંઆવિા છે 
અને સમદુાિના સક્રિિીકરણ દ્ારા એને કઈ રીતે પડિકારી ્કાિ તે પણ જણાવવામા ંઆવયુ ંછે. 
આ પ્રકરણને અંતે એક છોકરીએ કઈ રીતે પોતાની અપહરણ કરાિેલી બહને માટેિ લડિાઈ આપી 
એની પ્રેરણાદાિી વાત પણ આપવામા ંઆવી છે.

સમદુાિના સક્રિિીકરણની અસરકારકતા માટેિ જરૂક્રિાતોનુ ં યનધા્ગરણ અને કાિ્ગ માટેિ 
માઈરિોપલાયનંર એ બે ખ યૂબ જ અરતિના પાસા છે. પ્રકરણ છ ‘સામાજજક પ્રશ્ોને ઓળખવા 
અને એની અચગ્મતા નક્ી કરવી’ મા ંસહભારીતાપ યૂણ્ગ એ્્ન ક્રસિ્ગ અને િોક્સ(્પેયસક્ફક), 
માપી ્કાિ એવા(મેઝરેબલ), હાસંલ કરી ્કાિ એવા(અચિવબેલ), સસુરંત(રેલેવ્ટિ) 
અને યનયચિત સમિમા ંકરવાના(ટિાઈમબાઉ્ડિ) જેને અંગે્જીમા ંSMART યસદ્ાતંો કહ ે છે તેને 
અનસુરીને પ્રવયૃત્તઓનુ ંઆધારચિત્ર રિવાનુ ંમહતતવ સમજાવવામા ંઆવયુ ં છે. એ પ્રકરણમા ં
આપેલા ઉપિોરી સ યૂિનોમા ંસામાજજક કમ્ગ્ીલોને એમ પણ સમજાવવામા ંઆવયુ ં છે કે બહ ુ
બધી સમ્િાઓ એકસાથ ેહાથ પર ન લેવાની સાવિેતી રાખવી જરૂરી છે. સસંાધનોના કાિ્ગષિમ 
ઉપિોર માટેિ કાિ્ગના એજ્ડિાનો અગ્તારિમ ખાસ અરતિનો છે. 

વાજબી પ્રમાણમા ં ભડંિોળ હોિ, એનો ઉપિોર કરી ્કાિ એવા કામો હોિ અને એ કામો 
કરવાવાળા પણ હોિ તિારે એ અપેચષિત છે કે સમદુાિનુ ંકામ કરવાવાળા લોકોને સત્તાયધકારીઓ 
અને એમની કિેરીઓ યવષે પણ જાણકારી હોિ. કાિદો અને કાિદાવિવ્થાની કાિ્ગવાહીઓ 
યવષે સમજ હોિ, માક્હતીના અયધકારનો ઉપિોર કરીને અરજીઓ ઘડિતા ં અને રજયૂ કરતા ં
આવડિ્ ુ ંહોિ, ઓનલાઈન ફક્રિાદ કરવી, તક્ગપ યૂણ્ગ દલીલો કરવી, ્ાયંતથી વાટિાઘાટિો કરવી, 
સસુરંત અનવુતતી કાિ્ગ કરવુ,ં નબળો પ્રયતભાવ મળે તો પણ જયૂથની સવંાક્દતા જાળવી રાખવી, 
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સઘંષ્ગની ક્થયતમા ંઉકેલ લાવવો, સોશિલ મીક્ડિિા અને મખુિપ્રવાહના વીજાણ ુઅને મકુ્દ્રત 
માધિમોનો ઉપિોર કરીને મદુ્ાને જાહરે ષિેત્રમા ંલાવવાના નવીન અચભરમો ્ોધવા અને 
પ્રિોજવા, આજીયવકાની તકો યવ્તારવી અને સામાજજક સલામતીના પરલા ંસયુનયચિત કરવા ં
જેવા ં યવયવધ કાિષો કરવાની સજજતા ધરાવતા હોિ. પ્રકરણ સાત ‘ફરજ બજાવનારાઓ 
સાથ ેસપંક્ગ જોડિવો અને આજીયવકાની તકો યવ્તારવી’ મા ંહકદારીના તેમ જ સત્તાયધકારીઓ 
સાથ,ે ્થાયનક ્વરાજિનુ ં સ ં્ થાન હોિ કે ફોજદારી ્િાિવિવ્થા હોિ કે રાજકીિ અને 
્ાસનવિવ્થાના માળખા હોિ, કામ કરવામા ંલારતી સામાજીક ક્કંમત અને તેના ગણુદોષોની 
િિા્ગ કરવામા ંઆવી છે. 

જુદા જુદા પ્રોજે્ટિો, કાિ્ગરિમો, સં્ થાનો અને િળવળોના પ્રેરણાપ્રવાસો અને અભિાસપ્રવાસો 
સમદુાિનુ ં સક્રિિીકરણ કરતા કમ્ગ્ીલો માટેિ ખ યૂબ મહતતવના હોિ છે કારણ કે તેના દ્ારા 
એમને યવયવધ ચબનસરકારી સં્ થાઓ, નારક્રક સમાજની સં્ થાઓ, એકતા િળવળો, યવયવધ 
સામાજજક-સાં્ કૃયતક અને ભૌરોચલક ્થાનોએ કામ કરતા પ્રાદેય્ક-રાષટ્ીિ-વવૈયશ્ક ્તરના 
નેટિવકષોની કામ કરવાની ઉત્તમ રીતો અને મિા્ગદાઓ યવષે ્વાનભુવથી સમજવા મળે છે. 
પ્રકરણ આઠ ‘અનભુવનુ ંષિેત્ર યવ્તારવુ ંઅને પર્પર ્ીખવુ’ં મા ંષિેત્રીિ મલુાકાતોના હે્  ુઅને 
મહતતવ યવષે સમજાવવામા ંઆવયુ ંછે અને આવા કાિ્ગરિમોમા ંસમકષિો પાસેથી જોવાના અને 
િિા્ગ કરવાના પાસાઓ યવષે યવરતો આપવામા ંઆવી છે. 

કરેલા કામોની સફળતા કે યનષફળતા કઇ રીતે, કેમ થઈ અને એના ંકારણો શુ ંહતા ંઅને 
એમાથંી શુ ં્ ીખવા મળયુ ંએ સમજવા માટેિ એ કામોનુ ંમ યૂલિાકંન અને અસરોનુ ંયનધા્ગરણ ખાસ 
જરુરી હોિ છે. પ્રકરણ નવ ‘કાિ્ગ પનુયવશિિારની પ્રક્રિિા અને વિવહારુ રીતો’ મોટિી અથ્ગપ યૂણ્ગતા 
ધરાવ ે છે અને એમા ં કાિ્ગ યવષ ે પનુયવશિિાર કરવાના યવયવધ મોડેિલોની િિા્ગ કરવામા ં
આવી છે. એઆરએલપી મોડેિલ, ચરબસનુ ં ક્રફલેકક્ટિવ સાિકલ મોડેિલ, યસ્ટિમાઇઝે્ન ટયૂલ 
મોડેિલ,અને ઇગનેશિન ડેિપથ મોડેિલ દ્ારા ‘કામ કરો અને ્ીખો’ ની રીતો યવષ ેપનુયવશિિાર 
કરવામા ંઆવિો છે. 

જે યવકાસ કાિ્ગરિમો માનવ અયધકારોના રષિણ અને પ્રોતસાહન માટેિ કામ કરે છે એમના કાિ્ગમા ં
જેમના માનવ અયધકારોનો ભરં થિો હોિ એવા જયૂથોની ઓળખ કરવાનુ ં કામ પણ આવી 
જાિ. એ ઉપરાતં લોકો પોતાના અયધકારનો ઉપિોર કેમ નથી કરી ્કતા તે સમજવુ,ં સત્તાના 
અ્િાિપ યૂણ્ગ યવતરણને કારણે સજા્ગતી લોકોના અયધકારને નકારવાની પક્રક્થયત, અયધકાર 
ધરાવનારાઓને પોતાના અયધકારો મેળવવા દાવો કરવા અને તેનો ઉપિોર કરવા સષિમ 
બનાવવા, ફરજ બજાવનારાઓને તેમની ફરજો બજાવવા અને સહકાર આપવા આગ્હ રાખવો, 
એ ધિેિને હાસંલ કરવા અને અચગ્મતાને તથા કાિ્ગ કરવાની રીતને માર્ગદ્્ગન આપતા યસદ્ાતંો 
માટેિ નેટિવક્ગ બનાવવુ ંએ બધા જ આ હે્  ુમાટેિના કાિષો છે. પ્રકરણ દસ ‘સહકાિ્ગ, નટેિવક્કિંર ને 
ક્હમાિત સબંધંી કામ’ સમદુાિની આરેવાની સાથનેી પ્રક્રિિાઓ દ્ારા અયધકારો અને હકદારી 
મેળવવાના મારષો અને સહકાિ્ગ કરવાવાળા અને સસંાધનો પ યૂરા ંપાડિી ્કે તેવા સહભારીઓની 
માક્હતી મેળવવા અને એ સઘંરી રાખવાની રીતો યવષે માર્ગદ્્ગન આપે છે. 

્વવૈનચછક કાિ્ગ કરવાની ભાવના પ્રરેણા, સમાજના યવ્ાળ હે્  ુમાટેિ અને સમદુાિના માનવ 
યવકાસ માટેિ સમિ અને ્ક્ત આપવાની પ્રયતબદ્તાથી પ્રેક્રત હોિ છે. જિારે પ યૂરતા પ્રમાણમા ં
માક્હતી, કૌ્લિો, પ્રયતભા અને સમિની આપ-લે થતી હોિ અને અને ્વવૈનચછક કાિ્ગ અને 
સામાજજક સેવા દ્ારા કશુકં પ્રદાન કરવાની વયૃત્ત હોિ તિારે જ બૌદ્દ્ક, ભૌયતક અને માનવ 
સસંાધનો સમદુાિ માટેિ સમયપશિત કરવાના સં્ કાર યવકસે છે અને પક્રપ યૂયતશિ પામે છે. પ્રકરણ 
અચરિાર ્વવૈ નચછક સેવા, આપ-લેની કાિ્ગવાહી’ મા ંસામાજજક યવકાસ અને કટિોકટિીની ક્થયતના 
પ્રબધં માટેિ ગ્ામીણ અને ્હરેી સદંભષોમા ં્વવૈનચછક કાિ્ગ યવ્ેના સ યૂિકો અને ્વ-મ યૂલિાકંન ટયૂલસ 
અને ઉદાહરણો આપવામા ંઆવિા છે.
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સમદુાિના ઉતસાહને અને એમના સમદુાિના સભિો ઉપરાતં બીજા સહપ્રવાસીઓ અને સહાનભુ યૂયત 
દ્ા્ગવનારાઓ સાથ ેપર્પર જોડિાિેલા હોવાની લારણીને જીવતં રાખવા માટેિ ઉજવણીઓ ખ યૂબ 
જ મહતતવની હોિ છે. એમા ંભાર લેનારાઓને આનદં અને ્વીકૃયતની અનભુ યૂયત થાિ છે. આવી 
ઉજવણીઓમા ંયવ્ાળ યમત્રમડંિળ અને શભુેચછકોને આમતં્રણ આપીને સમદુાિની પ્રવયૃત્તઓની 
ઝાખંી રજયૂ થાિ છે જેને લીધે સામ યૂક્હક પ્રિતનો માટેિ આધારષિમ અને યવશ્સનીિ સમથ્ગકો 
મેળવવામા ંમદદ મળી ્કે છે. પ્રકરણ બાર ‘ઉજવણી, દ્શિતા અને ્વીકૃયત’ મા ંઉજવણીના 
પ્રદાન, સભિોના પ્રિતનોની જાહરેમા ં ્વીકૃયતની સાથે આવા ઉજવણીના કામો િોજવામા ં
આવી ્ કતી મશુકેલીઓ અને પડિકારોની તેમ જ એમા ંલેવાની સાવિેતીઓની િિા્ગ કરવામા ં
આવી છે. 

સમદુાિના સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિાનો કે્દ્રરૂપ હે્  ુછે સમદુાિના સભિોનુ ંષિમતાસર્જન કરવુ ંઅને 
તે એ રીતે કે તેઓ સરંક્ઠત અને પદ્યતસર રીતે સમદુાિનો તેમ જ પોતાના યવકાસ સાધી ્કે 
અને અગ્લષિી-પક્રણામલષિી અને યનણ્ગિ-પ્રક્રિિામા ં્વતતં્ર બની ્કે તેવા આતમયવશ્ાસપ યૂણ્ગ 
અને સમથ્ગ બને. પ્રકરણ તેર ‘સહાિક સં્ થાની ભ યૂયમકામા ં બદલાવ’ મા ં સહાિક સં્ થાના 
મહતતવના પ્રદાન, આધારષિમ યવકાસ માટેિ સમદુાિે યવકસાવલેી વિવ્થા અને યવકાસલષિી 
પ્રિતનોને આરળ ધપાવી ્કે તેવી વિક્તઓની ઓળખ કરવા યવષે આલેખન કરવામા ં
આવયુ ંછે.

માર્ગદય્શિકાના અંતે ઉપસહંારમા ંસાચુ ંજ કહુ ંછે કે ‘ આ પુ્ તક સમદુાિના સક્રિિીકરણના કાિ્ગમા ં
જોડિાિેલા યવકાસષિેત્રના કમ્ગ્ીલો માટેિ એક ‘સાથીદાર’ બનવા માટેિ તવૈિાર કરવામા ંઆવયુ ંછે. 
આ માર્ગદય્શિકાનુ ંધિેિ એ છે કે સમદુાિના સભિોને એ રીતે તવૈિાર કરવા કે તેઓ સમદુાિના 
યવકાસ માટેિ ‘મખુિ િાલક’ બને અને એનજીઓના સભિો, િેતનાસિંાર કમ્ગ્ીલો, દાતાઓ અને 
તાલીમય્ષિકો એમના ‘સહાિક’ બનીને કાિ્ગ કરે. સમદુાિના યવકાસનુ ંદ્રષટિાતંપ્રયતરૂપ બદલાઈ 
રયુ ંછે હવ ેદાન કે ઉદારતાના કાિ્ગના અચભરમનુ ં્થાન અયધકાર-આધાક્રત અચભરમે લીધુ ં
છે. આ પુ્ તક ભારપ યૂવ્ગક દ્ા્ગવે છે કે યવકાસની પ્રવયૃત્તઓ માટેિ પ્રિતનોમા ંસમદુાિનુ ંસરંઠન 
જ કે્દ્રરૂપ છે. અહીં યવકાસને સાકંડિા આયથશિક યવકાસના અથ્ગમા ંનથી જોવાિો બલકે, માનવ 
યવકાસની સવ્ગગ્ાહી સમજથી જોવાિો છે જેમા ંય્ષિણ, આરોગિ, સ્માનપ યૂણ્ગ રોજરાર, વિક્તનુ ં
માનવ તરીકે રૌરવ, નારક્રકતાની પ્રાનપત માટેિ આગ્હ છે અને ્ોષણ, જુલમ, અ્િાિ અને 
દમનથી મકુ્તની અપેષિા છે.

પુ્ તકને અંતે આપેલી સદંભ્ગ સાક્હતિની િાદીમા ંસમદુાિના યવકાસના યસદ્ાતં અને વિવહારને 
સબંયંધત બધા જ સસુરંત લેખો અને પુ્ તકોને સમાવી લેવાિા છે. 

આ પુ્ તકની અપીલ સાવ્ગયત્રક છે અને સપં્રદાિવાદી ્થાયપત ક્હતોની પકડિમાથંી માનવજાતને 
બહાર કાઢવા ઇચછતા અને એ માટેિ કામ કરતા ંબધા ંજ સં્ થાનો અને સરંઠનોને એમના 
તાલીમ કાિ્ગરિમો માટેિ અને વર્ગમા ં ભણાવવા માટેિ મદદરૂપ લાર્.ે એનજીઓ, સીબીઓ, 
સામાજજક કાિ્ગના સં્ થાનો, પિંાિતી રાજ સં્ થાનો, અને યવકાસ ષિેત્રે કામ કરતા લોકોને આ 
માર્ગદય્શિકા એક ‘રેડિી રેકનર’ (હાથવરા સાથી)નુ ંકામ કર્.ે 

હુ ં ડિૉ. જોસેફ ઝેયવિર, સશુ્રી. શ્રીયવદ્ા સાઈનાથન અને ડિૉ. સદાનદં બારને એમણે લીધેલા 
સખત શ્રમ બદલ અને એમના ્પો્સર કેરીટિાસ જમ્ગની અને કેરીટિાસ, ભારત, નવી ક્દલહી તેમ 
જ ઇન્ડિિન સોશિલ ઈન્્ટિટિ્ યૂટિ, બેંરલરુુને આ સમિસરના પ્રકા્ન માટેિ અચભનદંન આપુ ંછ.ં

ડૉ. વિભવૂિ પટેલ, 
ભિૂપિૂ્વ અધિાપક,

િાિા ઈન્સસટટ્ટૂ ઑફ સોશિલ સાિન્સસઝ મુબંઈ
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પ્રોજેકટિ મ યૂલિાકંન અને યનધા્ગરણના અભિાસો યવકાસના ષિેત્રમા ંસામા્િ બાબત છે. 
દરેક દાતા અને અમલીકરણ એજ્સીને અપષેિા હોિ છે કે પ્રોજે્ટિના અમલીકરણથી 
સમદુાિના સભિોના જીવનમા ંકિા પ્રકારના બદલાવો આવિા તે જાણવા મળે. આવા 
અભિાસોમા ંઘણી જ સમદૃ્ સમજ અને ્ીખવા જેવી બાબતો જાણવા મળે છે પરં્ ુ
એમની ભાગિે જ કોઈ અભિાસમા ંસમાયવષટિ જાણકારી અ્િ અભિાસીઓ સધુી પહોંિે 
છે. આ પુ્ તક એ અવકા્ને ભરવાનો એક નમ્ર પ્રિાસ છે.

જમ્ગની અને યમસેરીઓર દ્ારા નબળા સમદુાિો માટેિ કરવામા ં આવતી સમદુાિની 
દોરવણીથી િાલતી પ્રક્રિિાઓને અનેક ્થાનોએ સમથ્ગન મળ્ુ ંરહુ ંછે. કેરીટિાસ ભારત 
દ્ારા પાિં ્ થાનોએ – એસકેસી, કલકત્તા, િેતનાલિ, નવી ક્દલહી, એસએ્સએસએસએસ, 
અમદાવાદ, રિીપા, ઉજજૈન અને પીજીએસએસ, રોરખપરુ દ્વારા એક યનધા્ગરણ અભિાસ 
હાથ ધરવામા ંઆવિો હતો. એમ યવિારવામા ંઆવયુ ંહ્ ુ ં કે સમદુાિના અને સહાિક 
સં્ થાઓના અનભુવોનો આધાર લઈને એક માર્ગદય્શિકા તવૈિાર કરવી જે ભારતના 
સદંભ્ગમા ં અને બીજે પણ ભયવષિમા ં કરવામા ં આવનારી સમદુાિના સક્રિિીકરણની 
પ્રક્રિિાઓમા ંઉપિોરી બની ્કે. 

આ તબકે્ આ માર્ગદય્શિકા તવૈિાર કરવામા ં ચબન્રતી ટેિકો આપનારી કેટિલીક 
વિક્તઓનો આભાર માનતા ંમને આનદં થાિ છે. આ કાિ્ગની ્રૂઆતથી અંત સધુી યમ. 
પીટિર સડેેિલ,એય્િા ડેિ્ક, કેરીટિાસ જમ્ગની, ફાધર પોલ મુજંેલી, એન્ઝક્કુ્ટિવ ડિાિરે્ટિર, 
કેટિીટિાસ,ઈન્ડિિા, યમ. રાજે્ ઉપાધિાિ હડેિ ઓફ પ્રોગ્ામસ, કેરીટિાસ, ઈન્ડિિા, અને 
યમ. જેમસ, ક્સલટિ્ટિ, કેરીટિાસ જમ્ગની તરફથી અમને સતત ઉદાર ટેિકો મળતો રહ્ો 
છે. પ્રો. જોહા્સ ્નીક્ફકી, ક્સલટિ્ટિ, કેરીટિાસ જમ્ગની અને યમ. જહોન પીટિર નેલસન, 
એન્ઝક્કુ્ટિવ ડિાિરે્ટિર, આઈજીએસએસએસ એ મારા ડ્ાફટિ પર સ યૂઝપ યૂવ્ગક ક્ટિપપણીઓ 
આપી. આ દરેકનો હુ ંસહ્રદિ આભાર માનુ ંછ.ં

સોશિલ સયવશિસ સે્ટિરના પાિં ડિાિરે્ટિરો ફાધર ફ્રેંકલીન મેનચેઝસ, ફાધર જહોન 
ચરિટિો, ફાધર આઇઝેક રૂમાવ, ફાધર સયુનલ જિોર્જ અને ફાધર જેસન મે્યઅુલ અને 
એસએ્સએસએસએસ, અમદાવાદના ભ યૂતપ યૂવ્ગ ડિાિરે્ટિર રાજીવ િરિનારાિણે સ યૂઝભિા્ગ 

સાભાર ્વીકાર
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યનરીષિણો અને ક્ટિપપણીઓ આપતા રહીને અમને બહપુક્રમાણીિ પ્રક્રિિાઓ, પડિકારો અને 
આનદંોને સમજવામા ંમદદ કરી છે. એમની પ્રરેણાદાિી વાતો સાભંળવામા ંપણ આનદં હતો. 
સં્ થાઓના પ્રોજેકટિ કોઑક્ડિડિનટેિરો અને ્ટિાફ પણ અનેક રીતે મદદરૂપ હતો. અભિાસના ષિેત્રના 
બધા જ લોકોનો હુ ં ખાસ આભારી છ.ં એ સૌએ ખ યૂબ યનખાલસપણે પોતાના યવિારો અને 
અનભુ યૂયતઓમા ંમને સહભારી બનાવિો અને સાથ ેપોતાના સમીષિાતમક અચભપ્રાિો પણ જણાવિા. 
અમે જેમની મલુાકાતો લીધી ખાસ કરીને વડિીલો, ધાયમશિક આરેવાનો, પીઆરઆઈના સભિો, 
નેટિવક્ગના સહભારીઓ, ય્ષિકો, સરકારી અયધકારીઓ, પાદરીઓ અને ચબ્પ, એફજીડિીના 
સહભારીઓ, અને યસ્ટિમેટિાઇઝે્ન કાિ્ગ્ાળાઓ, મક્હલાઓ, યવુાનો, બાળકોના આરેવાનો, 
અને સીબીઓ જયૂથો સૌએ એમના વિક્તરત અને સામ યૂક્હક અનભુવોમાથંી અમને મ યૂલિવાન 
સમજ આપી. એને આધારે અમને સમદુાિની સામ યૂક્હક સમજ યવષે સમજવામા ંમદદ મળી. હુ ં
એ સૌનો આભારી છ.ં 

મારા સદભાગિે મને બે ઉત્તમ સહલેખકો – સશુ્રી. શ્રીયવદ્ા સાઈનાથન અને શ્રી.સદાનદં બાર - 
મળિા. હુ ંએમનો પણ ઉપકૃત છ.ં

પ્રો. યવભ યૂયત પટેિલે માર્ગદય્શિકાના યવયવધ પાસાઓં પર પ્રકા્ પાડિતી યવદ્ત્તાપ યૂણ્ગ પ્ર્તાવના 
લખી આપી એ માટેિ હુ ંએમનો ઋણી છ.ં ફાધર પોલ મુજંેલી અને યમ. પીટિર સડેેિલના શભુેચછા 
સદેં્ો બદલ હુ ં એમનો આભાર માનુ ં છ.ં કૃયષનરર કાિ્ગષિતે્રના ફાધર પ્રદીપ રોિે સમગ્ 
પુ્ તકનુ ંકોપી એક્ડિક્ટિંર કયુું અને સાથ ેપોતાની ક્ટિપપણીઓ પણ આપી એ બદલ હુ ંએમનો 
ઋણી છ.ં ક્ડિઝાઇનર પેક્ટ્ક હાસંડિા, કેરીટિાસ ઈન્ડિિા અને જિોયત યપ્ર્ટિસ્ગ, નવી ક્દલહીનો આ 
સમગ્ પુ્ તકને સઘુડિ રીતે તવૈિાર કરીને છાપવા બદલ આભારી છ.ં 

યમ. બીન ુકે. જિોજ જે એમના અયત સુદંર ચિત્રો દ્ારા પુ્ તકની ્ ોભા વધારી છે. ડિૉ. સદાનદં બાર, 
સશુ્રી. હયષશિતા અને યમ. સજુાિા્લુલાએ વારંવાર પ્ યૂફરીક્ડિંર કરીને એના લખાણને પ યૂણ્ગતા આપી 
છે. એમનો પણ સહ્રદિ આભાર. એમણે ઉઠાવેલી જહમેત બદલ હુ ંએમનો ઋણી છ.ં

અંતમા ંહુ ંકેરીટિાસ, ઈન્ડિિાનો આભાર માનુ ંછ ંકે એમણે ઇન્ડિિન સોશિલ ઈન્્ટિટિ્ યૂટિ, બેંરલરુુને 
આ પુ્ તક તવૈિાર કરવા માટેિ પસદં કરી. મને આ્ા છે કે આ માર્ગદય્શિકા ભારતમા ંઅને 
બાકીની દુયનિામા ંપણ ચબનસરકારી અને સમદુાિ આધાક્રત સં્ થાઓ/સરંઠનો, લોકિળવળો 
અને લોક આરેવાની અથવા સમદુાિની આરેવાનીની પ્રક્રિિામા ં રસ ધરાવતા જયૂથો અને 
વિક્તઓને મ યૂલિવાન સામગ્ી પ યૂરી પાડિ્.ે 

ડૉ. જોસેફ ઝેવિિર એસજે, 

ડાિરેકટર, ઇંક્ડિન સોશિલ ઈન્સસટટ્ટૂ,

બેંગલરુુ
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યપ્રિ યમત્રો

સામાજજક યવકાસના િેતનાસિંાર માટેિની આ માર્ગદય્શિકા યવકાસની આધારકડિી – 
લોકસમજથી સામદુાયિક સક્રિિીકરણ (સામદુાયિક સક્રિિીકરણની માર્ગદય્શિકા) આપ 
સૌની સમષિ મ યૂકતા ંહુ ંખ યૂબ આનદં અનભુવુ ંછ.ં

‘કેરીટિાસ’ ઈન્ડિિા િેતનાસિંારની વિાખિા આ રીતે કરે છે. ‘િેતનાસિંાર એટિલે 
સામાજજક બદલાવ લાવવા માટેિની, ખાસ કરીને રરીબ અને હાયંસિાગ્્ત લોકોને જાગતૃ 
અને કાિ્ગઅચભમખુ કરનારી એક પ્રક્રિિા. આ એક એવી ય્ષિણ આપતી પ્રક્રિિા છે જે 
હાયંસિાગ્્ત લોકોને ્ોષણકારી બળો યવષે સમીષિાતમક યવશલેષણ કરીને એમને પ્રેક્રત 
કરીને, એમનો આતમયવશ્ાસ જરાડિીને એકજયૂટિ થઈને પ્રવત્ગમાન સામાજજક વા્તયવકતાને 
બદલવા સામ યૂક્હકપણે પરલા ંભરવા તવૈિાર કરે છે.’ 

સમદુાિનુ ંસક્રિિીકરણ એ કેરીટિાસ ઈન્ડિિાનો એક પ્રબળ આદે્ અને યવય્ષટિ લષિણ 
છે. એનો ઉદે્્ એ છે કે એક ્િાિપ યૂણ્ગ સમાજની રિના માટેિ લોકોની રરીબી અને 
હાયંસિાકરણની ક્થયતમા ં ્વિસંિંાચલત પક્રવત્ગનો લાવવા અને એમના વિક્ત 
તરીકેના રૌરવનુ ંપનુ:્થાપન કરવુ.ં 

સમદુાિની દોરવણીથી િાલતા આ પ્રવાસની ધરતી પર અમારા ્થાપકોએ લીધેલા 
પહલેકાિષોના પરલાનંે એકસાથ ેજોડિીને યવકસાવાિેલુ ંઆ ટયૂલ છે જે એમના અનભુવો, 
કૌ્લિો, અનભુ યૂયતઓ અને જ્ાનનુ ં પરાકાષટિાચબંદુ છે જેનાથી સામાજજક યવકાસના 
યવ્ાળતર સદંભ્ગમા ંતેમના ક્હતસબંધંને વધાર્ ુ ંમ યૂલિ મળયુ ં છે. ‘કેરીટિાસ’ પક્રવાર 
આ ટયૂલનો એને અમારા તાલીમય્ષિકોના સમદુાિ સધુી વિાપકપણે યવ્તારીને, એના 
ઉપિોર માટેિ એનુ ં જુદી જુદી ભાષાઓમા ંભાષાતંર કરાવીને એનો અસરકારક રીતે 
ઉપિોર કરવા પ્રયતબદ્ છે. મને આ્ા છે કે આ સાધન સમદુાિના સક્રિિીકરણ અને 
સબંધંોના કૌ્લિોને સમદુાિની માચલકી તરફ લઈ જતા અને વધ ુને વધ ુસમદુાિો માટેિ 
પક્રણામો લાવતા દ્રષટિાતંપ્રયતરૂપો રિી ્કે તેવા ધારદાર બનાવવામા ંસહાિક બન્ે. 

કેરીટિાસ ઈન્ડિિા વતી ડિૉ. જોસેફ ઝયેવિરના સષિમ ને્ તૃવ હઠેળ કામ કરતા અમારા 
સં્ ોધનકાર સહકમતીઓના અથાક પ્રિતનોની હુ ંકદર કરંુ છ.ં િેતનાસિંાર અને યવકાસ 
માટેિના ્ક્ત્ાળી ટયૂલ એવી આ માર્ગદય્શિકાને પ્રકા્ન સધુી લઈ જવામા ંસતત ટેિકો 
આપવા બદલ કલકત્તા, ઉજજૈન, અમદાવાદ, ક્દલહી અને રોરખપરુના કાિ્ગષિેત્રોની હુ ં
ખાસ કદર કરંુ છ.ં 

 ફાધર પોલ મુગંલી, 
એનકઝક્કુ્ટિ ડાિરેકટર, કેરીટાસ, ઈન્સડિા

શભુેચછા સદેં્
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સમદુાિના સક્રિિીકરણ યવષે કરવામા ં આવલેા આ અભિાસ કરવા બદલ કેરીટિાસ 
ઈન્ડિિા અને ઇન્ડિિન સોશિલ ઈન્્ટિટિ્ યૂટિ બેંરલરુુને હુ ંધ્િવાદ આપુ ંછ.ં લોકોના 
જીવનને બહતેર બનાવવાની અનેક રીતો છે અને એનુ ંધિેિ રાખીને કામ કરતા કોઈપણ 
પ્રોજેકટિમા ંસમદુાિનુ ંસક્રિિીકરણ કરવુ ંતે મખુિ સિંાલક કાિ્ગ છે. 

આ સં્ ોધન કાિ્ગની પ્રક્રિિા અને તેના પક્રણામો સરકારી અને ચબનસરકારી બને્ 
એજ્સીઓને ખ યૂબ મદદરૂપ બન્ે. કેરીટિાસ ઈન્ડિિા આ માર્ગદય્શિકા માટેિ સહાિક 
બનીને યવકાસના ષિેત્રને મદદ કરી રહુ ંછે અને આ ષિેત્રના દરેકને માટેિ સસુ ં્ ોયધત માર્ગ 
કંડિારી રહુ ંછે જેને અવશિ અનેક લોકો અનસુર્.ે સમદુાિના સક્રિિીકરણના ષિેત્રમા ં
કામ કરવા માટેિનો માર્ગ લરભર અયનયચિત રીતે આરળ વધતો માર્ગ જણાિ છે. આ 
માર્ગદય્શિકા પ્રક્રિિાઓને યનયચિત ક્દ્ામા ંવાળવાનો પ્રિતન છે.

આ માર્ગદય્શિકાના લેખકો સમદુાિોમા ંસં્ કૃયત અને નવૈયતક મ યૂલિોમા ંયવયવધતા હોવા છતા ં
સામાજજક કાિ્ગ કરતા દરેક કમ્ગ્ીલ માટેિ કે્દ્રરૂપ એવી માક્હતી મેળવવામા ંઅને ટયૂલ 
બનાવવામા ંસફળ થિા છે. આ બાબત એમના સં્ ોધનકાિ્ગની ઉતકૃષટિતાનો પરુાવો છે.

અહીં િેતનાસિંાર કમ્ગ્ીલો માટેિ એક સીમા પણ નક્ી કરી દેવામા ંઆવી છે. એમને 
િેતવી દેવામા ંઆવિા છે કે એમણે ‘ડ્ાઇવરની સીટિ’ પર બેસી જવાનુ ંનથી. એ કામ 
સમદુાિના સભિોનો ખાસ અયધકાર છે. િેતનાસિંાર કમ્ગ્ીલો અને સં્ થાઓ માત્ર 
‘સહાિકો’ છે. આધારષિમ પક્રવત્ગન માટેિ એ જરૂરી છે કે િળવળની પહલેી હરોળમા ં
સમદુાિના સભિો જ હોિ. 

આ માર્ગદય્ શિકામા ંસમદુાિના સક્રિિીકરણ યવષે સરળ ્બદોમા ંસમજાવયુ ં છે. એમા ંઆરળ 
વધવાની રીતો, ઉપિોરી સ યૂિનો, ઉપિોરી સાવિતેીઓ, સ યૂિકો, મેક્ટ્્સ માટેિના ટયૂલસ અને 
પનુયવશિિાર માટેિ સવાલો જેવા સરળતાથી વિવહારમા ંમ યૂકી ્કાિ એવા યવભારો આપિા છે. 
સમદુાિના સક્રિિીકરણને સમાતંરે િાલતી બીજી એક યવભાવના છે ‘િતેનાસિંાર’. િતેનાસિંારના 
કાિ્ગમા ંજયૂથો સાથ ેઘયનષઠ રીતે સકંળાવાનુ ં છે. જયૂથોન ેએમના સમદુાિનુ ંસિંાલન કરવામા ં
સહભારી બનવામા ંતમે જ એમને સહાિ કરીને, પ્રકે્રત કરીને એમના કાિ્ગન ુ ંયવયનિમન કરતા ં
રહીન ેકામ ઝડિપથી થાિ એ માટેિ એમન ેસાથ આપવાનો છે. 

આ યવવરણનો અંતર્ગત સદેં્ એ છે કે સમદુાિની સમજ વિક્તઓની નારક્રકતા અને 
સમદુાિની સભાનતા કઈ રીતે વધારે અને એ હાયંસિાગ્્તોના જીવનની ગણુવત્તા વધ ુ
સારી બનાવ.ે સમદુાિના સક્રિિીકરણની આ માર્ગદય્શિકા ષિેત્રીિ કમ્ગ્ીલો, એનજીઓ 
અને સીબીઓના ્ટિાફ અને ્વિસંેવી કાિ્ગકરો, ઊભરી રહલેા સમદુાિ આરેવાનો અને 
યવકાસના ષિેત્રના અ્િ અનેક લોકો માટેિ એક અસરકારક ટયૂલ છે. 

     સશુ્ી. રોઝ જોસેફ, 
બોડ્વ મેમબર, કેરીટાસ ઈન્સડિા
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જિારે આપણે એકલા કોઈ ્વપન જોઈએ છીએ તિારે એ માત્ર ્વપન રહ ેછે, 
જિારે ઘણા લોકો સાથે એક ્વપન જુએ છે તિારે તે વા્તયવકતા બને છે. 

ડિોમ હલેડિર કામારા/ આક્ગ ચબ્પ ઑફ રેયસફે/ 
રિાચઝલ ફે્ડેિ્સક્રિ હડંિટિ્ગવાસર/ ઑ્ટ્ીિન આક્ટિડિ્ટિ

 

લોકોમા ંિેતનાસિંાર કરવો અને પનુયવશિિાર, યવશલેષણ, ્વપનદ્્ગન અને સાથ ેમળીને 
કામ કરવુ ંએ સામાજજક કાિ્ગના િાવીરૂપ ઘટિકો છે. નવા સામાજજક સપંકષો અને સબંધંો 
બનાવવા, નવા નવા ્વરૂપના સરંઠનોને સમથ્ગન આપવુ,ં યવશ્ાસ અને સહકારની નવી 
રીયતને પ્રોતસાહન આપવુ ંઅને એમની સાથ ેનટેિવક્કિંર કરવુ ંજેવા કાિષો યવપલુ પ્રમાણમા ં
સસંાધનો ઊભા કરી ્કે છે. કેરીટિાસ જેવા સામાજજક સરંઠનો માટેિ એકતાને પ્રોતસાહન 
આપવુ ંએ મહતતવનુ ંકામ છે. 

સઘન અનભુવો પર આધાક્રત આ પ્રકા્ન ષિેત્રીિ કમ્ગ્ીલો અને સામાજજક 
કાિ્ગરિમોના મેનેજરોને એમના કાિ્ગપદ્યત સબંયંધત જ્ાન અને સહકારને પ્રોતસાહન 
આપતા સાધનોમા ંવધારો કરે છે અને એમને તેના તરફ અચભમખુ કરે છે: અમે 
કઈ રીતે જુદા જુદા પ્રકારના લોકોને નારક્રક તરીકે તવૈિાર કરી અને એમને સાથ 
આપીએ? પરીવત્ગન માટેિ સફળ સક્હિારા પરલા ંમાટેિ એમને કઈ રીતે તવૈિાર કરી 
્કાિ? સહભારીતાની ભાવના ધરાવતા સમદુાિો અને સહકારની અસરકારક 
રીયત કઈ રીતે બનાવાિ? સરંઠનની નેટિવક્કિંરની પ્રક્રિિાઓમા ંમાત્ર વાતો કરીને 
કે આદ્ષો સમજાવવા ઉપરાતં અમે કઈ રીતે વિવહારુ સહાિક બની ્કીએ?

આવા સક્રિિ પરલાઓં માટેિ ભારતમા ંપરંપરારત િાલી આવતી ‘શ્રમદાન’ની સાં્ કૃયતક 
વય યૂહરિના છે જિા ંજુદા જુદા લોકો સક્હિારા ધિેિોને ઓળખવા અને હાસંલ કરવા માટેિ 
સાથ ેમળે છે. 

કોયવદ-19ની મહામારીને અંકુ્મા ંલાવવાના પડિકારનો સામનો કરવા સામ યૂક્હક રીતે 
કામ કરવાના આ સમિમા ં ‘સ્ક્તકરણ કરાવતા િેતનાસિંાર અને સમદુાિના 
સક્રિિીકરણ’ ની પદ્યતઓ યવશ્ સમદુાિ માટેિ ઘણી મહતતવની બને છે. 

અમે કેરીટિાસ ઈન્ડિિા અને ઇન્ડિિન સોશિલ ઈન્્ટિટિ્ યૂટિ, બેંરલરુુને આ પ્રકા્ન માટેિ 
અચભનદંન આપીએ છીએ અને હુ ં આ્ા રાખુ ં છ કે એ દચષિણ એય્િાના યવ્ાળ 
વણ્ગપટિના દ્્ગકવર્ગને લાભદાિી બન્ે. 

જમ્ગન યમયન્ટ્ી ફોર ઇકોનોયમક કોઑપરે્ન એ્ડિ ડેિવલપમે્ ટિનો જુદા જુદા કાિ્ગરિમો, 
મ યૂલિાકંન અભિાસોમા ંઅને આ માર્ગદય્શિકા માટેિ નાણાકંીિ ટેિકો આપવા બદલ આભાર 
માનીએ છીએ.
     પીટર સેડેલ,

ડેસક ઓક્ફસર, કેરીટાસ જમ્વની
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ARLP	 	Action,	Reflection,	Learning	and	Planning	

B.Ed	 	Bachelor	of	Education	

BPL	 	Below	Poverty	Line

CBO	 	Community-based	Organisation

CBR	 	Community-based	Rehabilitation

CD	 	Community	Development	

CM	 	Community	Mobilisation	

CO	 	Community	Organisation

CSR	 	Corporate	Social	Responsibility

DPO	 	Disability	People’s	Organisation	

HR	 	Human	Resource

IEC	 	Information,	Education	and	Communication

KSWS	 	Kripa	Social	Welfare	Society	(Kripa)

NGO	 	Non-Government	Organisation	

PANEL	 	Participation,	Accountability,	Non-discrimination	and	Equality,	
Empowerment	and	Legality

PGSS	 	Purvanchal	Gramin	Seva	Samiti	

PLA	 	Participatory	Learning	and	Action	

PRA	 	Participatory	Rural	Appraisal

PWD	 	People	with	Disability	

RTI	 	Right	to	Information	

SHG	 	Self-help	Group

SKC	 	Seva	Kendra	Calcutta	

SMART	 Specific,	Measurable,	Achievable,	Realistic	and	Time-bound	

SXSSS	 	St.	Xavier’s	Social	Service	Society	

UNTERM	 United	Nations	Terminology	Database

13
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સમદુાિ અને સામદુાયિક યવકાસ

સમદુાિની સપુ્ર્થાયપત વિાખિા એ છે કે સમદુાિ એટિલે એક િોક્સ યવ્તારમા ંરહતેા, પોતાને 
એક એકમ તરીકે જોતા હોિ એવા, સક્હિારા ક્હતો અને અપષેિાઓ ધરાવતા અને પોતાને કોઈ 
અલરતાના કે રયતહીન ખિાલોથી નહીં પણ રયત્ીલ અને સતત યવકસતી રહતેી યવભાવના 
અને પ્રક્રિિા તરીકે જોતા લોકોનો સમ યૂહ. સમદુાિની બીજી વિાખિા એ પણ છે કે સમદુાિ એટિલે 
એકબીજાની સભંાળ રાખતા અને પોતાને એક સમ યૂહરૂપે સમજતા, સક્હિારા ક્હતો ધરાવતા, 
સાથ ેમળીને કશુકં હાસંલ કરવાનો હે્  ુધરાવતા અને પોતે સૌ સાથ ેછે એવી લારણી ધરાવતા 
લોકોનુ ંજયૂથ. આમ છતા ંપરંપરારત રીતે ભારતીિ સમાજમા ંસમદુાિને એક જ્ાયતના આધારે 
સમજવામા ંઆવ ેછે.( રિાહ્મણ, ષિયત્રિ, વવૈશિ, શદુ્ર અને દચલત) અથવા જાયત(આક્દવાસી,જેવા કે 
સાથંાલ, ઓરણ, મુડંિા કે ભીલ) અથવા ધમ્ગ(ક્હ્દુ, મકુ્લમ, ચરિ્તી, કે બૌદ્) અથવા ભાષાકીિ( 
બરંાળી, તયમળ, મલિાલી, મરાઠી) અથવા ભૌરોચલક ્થાનો જેવા કે (ઝપંડિપટ્ી,િાલી, 
રામડિાઓમા ં જુદીજુદી જ્ાયતઓના ‘વાસ’) અથવા રાષટ્ીિતા (શ્રીલકંન, બાગંલાદે્ી). આને 
પક્રણામે લોકો યવષે ચબનતદુંર્ત, આયધશ્રચેણક, અલરતાવાદી અને ભેદભાવપ યૂણ્ગ ઓળખો ઊભી 
થઇ છે. 

સમદુાિના યવકાસ કે સમદુાિના સક્રિિીકરણમા ંપહલે ુ ંઆધારવાક્ય એ છે કે સમદુાિ યવષે 
આવા સાકંડિા યવિારમા ં ન રહવે ુ.ં સમદુાિને સક્હિારા ક્હત,મ યૂલિો,પ્ર્થાયપત એવા માનવ 
અયધકારોના યસદ્ાતંો અને યનિમો દ્ારા જોડિાિેલા અથવા જોડિાવા ઇચછતા લોકોના સમ યૂહ તરીકે 

સામદુાયિક આરેવાની દ્ારા 
યવકાસની પ્રક્રિિાની ્રૂઆત 
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જોવાનો છે. એમને રૌરવપ યૂણ્ગ રીતે દરેકના અથવા બધાના અંતર્ગત યવકાસ માટેિના સામ યૂક્હક 
કાિ્ગમા ંજોડિાવાની તવૈિારી ધરાવતા લોકો તરીકે પણ જોવાના છે. ટયૂકંમા ંઆપણે સમદુાિ યવષનેા 
આપણા અચભરમન ેઆ રીત ેસમજવાનો છે:

સમદુાિ પવૈસાદાર-રરીબ, જ્ાયત કે ધમ્ગ આધાક્રત સામાજજક-માળખાકીિ વરષોના સદંભ્ગમા ં
નથી. એને જે્ડિર કે જાયત જેવા બીજો કોઈ જ તાનતતવક-સાં્ કૃયતક સદંભ્ગનુ ંમાળખુ ંનથી. આથી 
ઊલટંુ, આપણે સમદુાિને ઓછામા ંઓછા એક સક્હિારા કાિ્ગને હાથ ધરતા એવા સામાજજક 
એ્ટિરો અને ઓછામા ંઓછા એક કાિ્ગઉદે્્ ધરાવતા લોકોના સબંધંનુ ંનટેિવક્ગ સમજીએ છીએ. 
(્ટ્ોસ, ૧૯૭૮). આમ સમદુાિ એ એક તક્ગપ યૂણ્ગ અક્તતવ છે. સમદુાિ સં્ થા અથવા સમદુાિનુ ં
સક્રિિીકરણ આવા એક અથવા વધારે સક્હિારા અચભધાનના આધારે આ તક્ગપ યૂણ્ગ સામાજજક 
નેટિવક્ગને પ્રોતસાહન આપ્ુ ંપરલુ ંછે. આપણે જિારે પ્રક્રિિાની વાત કરીએ તિારે એનો અથ્ગ આ 
જ છે. સમદુાિની રિના એ એક સતત િાલતી રહતેી એક સક્હિારા ધિેિને પ્રાપત કરવા માટેિ, 
યનિમો અને ધોરણો ઘડિવા માટેિ અને એ બે યવષે વાટિાઘાટિો માટેિ પર્પર સમજની સક્હિારી 
રજયૂઆત છે. 

કમયયુનટિી ડેિવલપમે્ટિ (સમદુાિ યવકાસ), કમયયુનટિી મોચબલાઇઝે્ન (સમદુાિ સક્રિિીકરણ) 
અથવા કમયયુનટિી ઓરજેયનઝે્ન (સમદુાિ સરંઠન) ્બદસમ યૂહો એક જ અથ્ગમા ં વપરાિ 
છે. યનુાઇટેિડિ ને્્સનો ટિયમશિનોલોજી ડેિટિાબેઝ સમદુાિયવકાસની વિાખિા આ રીતે આપે છે. 
‘સમદુાિના સભિો દ્ારા એમની સક્હિારી સમ્િાઓ માટેિ સાથ ેમળીને સામ યૂક્હક પરલા ંલેવાની 
પ્રક્રિિા.’ સમદુાિયવકાસ, સમદુાિ સક્રિિીકરણ અથવા સમદુાિ સરંઠન મ યૂળભ યૂત રીતે એક સતત 
િાલતી પ્રક્રિિા છે. જેમા ંસમદુાિના બધાજં સભિોના જીવનની ગણુવત્તા બહતેર બનાવવાના 
સક્હિારા ક્હત અને સક્હિારા હે્  ુસાથ ેકામ કરવામા ંઆવ ેછે.

સામદુાયિક યવકાસ સ્ક્તકરણ, માનવ અયધકાર, સમાવે્ ીકરણ, સામાજજક ્િાિ, ્વયનણ્ગિ 
અને સામ યૂક્હક કાિ્ગના યસદ્ાતંો પર આધાક્રત સાકલિવાદી અચભરમ છે. (કેની, ૨૦૦૭) 
સમદુાિના યવકાસનો અચભરમ માને છે કે સમદુાિના સભિોને જ એમના જીવન અને સમદુાિ 
સાથ ેયન્બત ધરાવતી બાબતોમા ંસૌથી વધારે જાણે અને સમજે છે અને તેથી આ અચભરમ 
સમદુાિના જ્ાન અને સમજદારીનુ ંમ યૂલિ સમજે છે. સમદુાિના યવકાસના કાિ્ગરિમોની આરેવાની 
સમદુાિના સભિો જ લે છે. પરલા ંલેવા માટેિના મદુ્ાને પસદં કરવો, એને યવષે કિા ંપરલા ં
લેવા એ નક્ી કરવુ ંઅને કામ કિા્ગ પછી એનુ ંમ યૂલિાકંન કરવુ ંએ બધુ ંજ સમદુાિ પોતે જ 
સભંાળે છે. સમદુાિ યવકાસનુ ં ્પષટિ ધિાનકે્દ્ર એ છે કે અસમાનતા અને લાભવચંિતતાના 
કારણોને સબંોધવા માટેિ સત્તાનુ ંપનુયવશિતરણ કરવુ.ં (https://aifs.gov.au/cfca/publications/ 
what-community-development).

આ પ્રક્રિિા સમદુાિના સભિોની પોતાની માચલકીની હોિ અને એમના જ દ્ારા નક્ી કરાિેલી 
અને એમની જ આરેવાનીમા ંઅને એની સાથ ેઆંતક્રક અને બાહ્ સસંાધનોને સક્રિિ કરીને 
િાલતી હોવી જોઈએ. આ અથ્ગમા ંઆ પ્રક્રિિાને સમદુાિ દ્ારા દોરવાતી અથવા લોકો દ્ારા 
દોરવાતી પ્રક્રિિા તરીકે ઓળખી ્કાિ. આ પ્રક્રિિામા ં સકંળાિેલી ્વવૈનચછક સં્ થા અથવા 
બહારની એજ્સીને ‘સહાિ કરનાર સં્ થા’ કહવેામા ં આવ ે છે અને એમના કમ્ગિારીઓને 
‘સમદુાિ સક્રિિીકરણ કાિ્ગકરો’ કહવેામા ંઆવ ેછે. આ સં્ થાઓ કે એના કમ્ગિારીઓમાથંી કોઈ 
સમદુાિ સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિાના માચલક નથી હોતા અને તેઓ સમદુાિ બાબતે યનણ્ગિો પણ 
નથી લેતા. 

સામદુાયિક આરેવાની દ્ારા યવકાસની પ્રક્રિિાની ્રૂઆત
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યવકાસના ષિેત્રમા ંસમદુાિ સક્રિિીકરણ યવ્ાળ અથ્ગમા ંપ્રિોજાતો ્ બદસમ યૂહ છે. કેટિલાક સરંઠનો 
એમ માને છે કે સમદુાિ સક્રિિીકરણ એટિલે કોઈ સમદુાિના બધા નહીં તો મોટિાભારના 
સભિો, પોતાના તફાવતોથી ઉપર જઈને સમદુાિના સભિોના જીવનની ગણુવત્તા સધુારવા 
માટેિ સહભારીતાપ યૂણ્ગ યનણ્ગિપ્રક્રિિા પ્રિોજી ્કાિ એ માટેિ સમાનતાની ્રતો સાથ ેમળ્ુ ંજયૂથ 
રિવુ.ં

ભારતના સદંભ્ગમા ં યવિારીએ તો આવી સબંધં આધાક્રત ઓળખ ઊભી કરવી એ જ પહલેો 
પડિકાર હોિ છે. ભારતના પ્રજાસમ યૂહો યવયવધ જ્ાયતઓ, ધમ્ગ, જાયતઓમા ંવહરેંિાિેલા હોિ છે 
અને અલરઅલર ્થાનોએ વસતા હોિ છે અને એમની વચિ ેવણલખિા એવા આયધશ્રચેણક 
અને ભેદભાવના યનિમો હોિ છે. ્હરેોની ઝપંડિપટ્ીઓમા ંઅને રામડિાઓમા ંઆ જોવા મળે 
છે. ઉદાહરણ તરીકે કલકત્તાની તરંરા ઝપંડિપટ્ીમા ં રહવેાસીઓના ત્રણ ભાર છે: બરંાળી, 
ચબહારી અને મસુલમાન. આ જાયતરત અને ધાયમશિક જયૂથો વચિે ખ યૂબ ઓછો વિવહાર છે. આ 
દરેક જયૂથ બીજા જયૂથોને પોતાનાથી ઉતરતા ્તરના ંરણે છે. રામડિાઓમા ંજુદી જુદી જ્ાયતઓના 
પોતપોતાના ‘વાસ’ હોિ એ ્ વીકૃત યનિમ છે. આથી આ પુ્ તકના લેખકો સમજે છે કે ભારતીિ 
સદંભ્ગમા ં સમદુાિના સક્રિિીકરણની ્રૂઆત સમદુાિ એટિલે એકસમાન યમ્ન અને મ યૂલિો 
ધરાવતા લોકોની જ્ાયત, ધમ્ગ કે જાયતથી ઉપર જતી સમાવે્કારી સબંધંોની ઓળખ છે એ 
યવષેની િોગિ સમજ અને અચભમખુતા સાથ ેથવી જોઈએ. 

બીજા ્બદોમા ં કહીએ તો સમદુાિના સક્રિિીકરણમા ં યવકાસની પ્રક્રિિામા ંસ્ક્તકરણ અને 
એના નારક્રક તરીકે પક્રણામો મેળવવામા ં સમદુાિના સભિો ‘ડ્ાઇવરની સીટિ’ પર હોિ. 
સમદુાિ પોતે સ્ક્તકરણ પામે છે. બહારના કે અંદરના કાિ્ગકરો દ્ારા એ પ્રક્રિિામા ંએમને 
મદદ મળે છે. સમદુાિના સક્રિિીકરણનુ ંકાિ્ગ સમદુાિની આરેવાની અથવા લોકોની આરેવાની 
સાથ ેથવુ ંજોઈએ.

િેતના સિંાર 

સમદુાિના સક્રિિીકરણને સમાતંરે બીજી એક યવભાવના છે િેતના સિંારની. િેતના સિંારની 
આ યવભાવનામા ંસમદુાિ કે જયૂથ સાથ ેનજદીકીથી જોડિાવુ ંઅને એમને સમદુાિમા ંસહભારી 
બનવા તેમ જ તેનુ ંસિંાલન કરવા અને સમદુાિના કાિષોના સહાિક બનવુ,ં એનુ ં યનિમન 
કરવુ,ં તેમને પ્રેરણા આપવી અને તેમને ઝડિપથી આરળ વધે અને અપચેષિત પક્રણામો મળે 
એ રીતે કામ કરાવવાનુ ં છે. આમ છતા ંિેતના સિંાર કરનાર વિક્તના કામ બાબતે, ખાસ 
કરીને જો એ સમદુાિની સભિ ન હોિ તિારે એક યનયચિત સીમારેખા પણ છે. એમણે ‘ડ્ાઇવરની 
સીટિ’ નથી લેવાની. સમદુાિના સક્રિિીકરણમા ંસમદુાિ સાથે સહભારી બન્ુ ંસરંઠન ‘સહાિક 
સરંઠન’ છે અને પ્રોજેકટિ અમલીકરણ સરંઠન નથી એ બાબતે સભાન રહવેાનુ ંહોિ છે. 

સમદુાિના સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિાનુ ંએક મખુિ પક્રણામ એ અપચેષિત હોિ છે કે એક મજબ યૂત, 
આધારષિમ અને કાિ્ગરત એવુ ં સમદુાિના પાિા પર રિાિેલુ ં સરંઠન રિાિ, જિા ં એના 
સભિોનુ ંજ્ાન, યવશલેષણની ષિમતા, વિક્તતવ અને આરેવાનીના અને સિંાલનના ંકૌ્લિોનો 
સતત યવકાસ થતો રહ.ે આ કરવા માટેિ એમની પાસે નારક્રકોના અયધકારો યવષે જ્ાન હોવુ ં
જોઈએ, યવશલેષણ અને સમીષિાની ષિમતા હોવી જોઈએ. પદ્યત્ાસ્ત્રની દ્રનષટિએ આ પ્રક્રિિામા ં
સમદુાિ માટેિની યનણ્ગિપ્રક્રિિામા,ં સયં ુ્ ત સેવાઓમા ંસમદુાિની સમાન સહભારીતા, ્થાયનક 
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અને બહારના સસંાધનો પર આધારનુ ંપ્રમાણ અને સિંાલનની બહતેર આવડિત અને િોક્સ 
મદુ્ાઓ યવ્નેા નેટિવકષો અને જોડિાણોમા ંવધારે સહભારીતા કરવી જેથી કરીને નીયતઓ અને 
સસંાધનોની ફાળવણી પર તેનો પ્રભાવ પડિી ્કે. 

રરીબી યનવારણથી સમદુાિ સક્રિિીકરણ તરફ

રરીબી યનવારણના મોડેિલમા ંપ યૂરતા ંપક્રણામો મળિા.ં સમદુાિોમા ંસરળતાથી ઓળખી ્કાિ 
એવા વદૃ્દ્ના યનદદે્કો મળિા.ં ‘બહારના’ સહાિકો એ માત્ર રરીબોના યવકાસ માટેિ જ કામ 
ન કયુું, કેટિલીક વાર તેઓ રરીબો વતી એમનો અવાજ પણ બ્િા.ં ‘કેન ધ સબુલત્ન ્પીક’ 
(્પીવક,1988)નો પક્રપ્રેક્િ નોંધવા જેવો છે. જેમને યવષે તપાસ કરાઇ રહી હોિ એમની 
એમના મદુ્ા યવષેની યનષઠા સધુી પહોંિવાના પ્રિાસો પણ કરવા જોઈએ. સમદુાિના સભિો 
્વતતં્રપણે કામ કરતા ંહોિ છે. એમના કામને સમદુાિ રિનાની પ્રક્રિિાઓ દ્ારા ટેિકો આપવો 
જોઈએ. 

એક અંતર્ગત મા્િતા એવી હતી કે બહારના ય્ચષિત કાિ્ગ્ીલો સમદુાિ માટેિ સારંુ શુ ંછે એ 
જાણે છે અને સમદુાિના સભિો પોતે એ પક્રવત્ગન લાવવા સષિમ નથી. ‘પક્રણામ આધાક્રત 
સિંાલન’ની ટેિક્નક અપનાવીને બેઝલાઈન સવજેષિણો દ્ારા યનયચિત સમિરાળામા ંઅપચેષિત 
પક્રણામો મેળવવાના ઉદે્્ સાથ ેએક તક્ગબદ્ માળખુ ંઅને પ્રોજે્ટિની વય યૂહરિના અને પ્રવયૃત્તઓ 
પહલેેથી નક્ી કરવામા ંઆવતી હતી. પ્રોજેકટિ ખિ્ગ-લાભના યવશલેષણ પર પણ િાલતો. આમ 
છતા ંસઘન પક્રણામો અને વિક્તઓ અને સમદુાિોમા ંપક્રવત્ગનો થિા છે તે દેખાડિવાની 
પણ તાતી જરૂર હતી તેથી પ્રક્રિિામા ંબહારના ‘એજ્ટિો’નો પણ મજબ યૂત હાથ હતો. યવકાસની 
પ્રક્રિિામા ંબહારના કાિ્ગ્ીલોની માચલકી હોવાને કારણે સમદુાિના સભિોમા ંએક પ્રકારની 
આયશ્રતતાની વયૃત્ત આવી રઈ. સમદુાિો બહારના એ કાિ્ગ્ીલોને માત્ર આયથશિક સહાિ જ 
નહીં પણ જ્ાન, યવશલેષણ, કૌ્લિો અને વય યૂહરિનાઓ રોઠવી આપનારા તરીકે પણ જોવા 
માડંિ્ા. યવકાસની આ રીતથી ઝડિપથી પક્રણામો મળતા દેખાવા માડંિ્ા ંપરં્ ુસમદુાિના 
સભિોન ે‘લાભ’ મેળવવામા ંરસ હતો જેના દ્ારા પક્રણામો મળિા તે પ્રક્રિિાઓમા ંજોડિાવા કે 
તે ્ીખવામા ંબહ ુરસ ન હતો. આનુ ંપક્રણામ એ આવયુ ંકે લાબંે રાળે સમદુાિોને મળેલા 
લાભ ટિકી ્ક્યા નહીં. 

યવકાસના તાનતતવક યસદ્ાતંો

જુદા જુદા યવદ્ાનો યવકાસની યવભાવનાને યવયવધ અથષો, અથ્ગઘટિનો અને યસદ્ાં્ તોમા ં જુએ 
છે. સવૈદ્ાયંતક રીતે જોઈએ તો યવકાસ એ ‘ઉતરિાયંતની પ્રક્રિિા’ છે જેમા ંનવા માળખા રિવા, 
સમ્િાઓ સાથ ેઝઝવુ,ં સતત પક્રવત્ગનો સાથે રોઠવાવુ,ં નવા ધિેિો હાસંલ કરવા હે્ પુ યૂણ્ગ 
અને સર્જનાતમક રીતે મડંિ્ા રહવેાની માનવની ષિમતાઓ સતત વધતી રહ ે છે. લોકો દ્ારા 
અથવા સમદુાિ દ્ારા યવકાસના મહતતવને સમજવા માટેિ અહીં યવકાસના યવયવધ યસદ્ાતંો અને 
મોડેિલો યવષે ટયૂંકી નોંધ આપવામા ંઆવી છે.
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એ) આયશ્રતતાનો યસદ્ાતં

આયશ્રતતાના યસદ્ાતં અનસુાર અપ યૂરતા યવકાસની અસર પામેલા દે્ોની એ ક્થયતનુ ં કારણ 
છે યવશ્ના અથ્ગતતં્રમા ંએમનુ ંછેવાડિાનુ ં્થાન. યવશ્ના બજારોની દ્રનષટિએ જોઈએ તો ઘણુખંરંુ 
અલપયવકયસત દે્ોમા ં શ્રમ અને કાિો માલ સ્તા હોિ છે. એમના ં આ સસંાધનો જેમની 
પાસે આ માલને તવૈિાર કરીને યવશ્ના બજારોમા ંવિેી ્કવાની ષિમતા હોિ એવા યવકયસત 
દે્ોને વેિી દેવામા ંઆવ ે છે. અલપયવકયસત દે્ો એમની જે મ યૂડિી/સસંાધનો તેઓ પોતાની 
ઉતપાદનષિમતા વધારવામા ંપ્રિોજી ્કતા હોત તે મોંઘા ભાવ ેઆ માલ ખરીદવામા ંગમુાવ ેછે. 
આના પક્રણામે એક યવષિરિ રિાિ છે જેને લઈને યવશ્ના અથ્ગતતં્રમા ંધયનક અને રરીબ દે્ો 
વચિેનો તફાવત વધે છે.

બી) આધયુનકીકરણનો યસદ્ાતં 
આધયુનકીકરણનો યસદ્ાતં જણાવ ે છે કે એય્િા આક્ફ્કા અને લેક્ટિન અમકે્રકાના દે્ોની 
અલપયવકયસતતાનુ ંકારણ છે સાં્ કૃયતક ‘અવરોધો’. આ યસદ્ાતંના ક્હમાિતીઓની દલીલ એ છે 
કે યવકાસ્ીલ દે્ો અલપયવકયસત રહ્ા એનુ ંકારણ એ છે કે તેમના પરંપરારત મ યૂલિોએ એમને 
રોકી રાખિા છે. તેઓ યવકાસના મ યૂડિીવાદી-ઔદ્ોચરક મોડિલની તરફેણ કરે છે. કારણ કે તેઓ 
માને છે કે મ યૂડિીવાદ (મુ્ ત બજાર) ઔદ્ોરીકરણ દ્ારા કાિ્ગષિમ ઉતપાદનને પ્રોતસાહન આપ્.ે 
ફે્ટિરી આધાક્રત ઉતપાદનોની આ પ્રક્રિિા માટેિ એમને (યવકાસ્ીલ દે્ોને) પયચિમના દે્ો અને 
કંપનીઓની મદદની જરૂર રહે્ .ે

સી) ‘કેિપ’ યવકાસનો યસદ્ાતં 
1949મા ંઅમેક્રકાના ભ યૂતપ યૂવ્ગ પ્રમખુ હરેી એસ ટ્રુમેને અલપયવકયસત યવશ્ને યવકસાવવાનો એક 
મોટિો નવો કાિ્ગરિમ જાહરે કરેલો. એમણે એ યવિાર િિા્ગમા ંમ યૂક્યો હતો કે યવકાસ્ીલ દે્ોમા ં
એ દે્ોને ટેિકયનકલ અને આયથશિક મદદ આપીને તિા ંમ યૂડિી રોકાણ કરવુ.ં એ રીતે એ દે્ો ‘આખરી 
સમદૃ્દ્’ તરફ આરળ વધ્.ે

ડિી) સામાજજક યવકાસનો યસદ્ાતં
સામાજજક યવકાસનો યસદ્ાતં સમાજની દરેક વિક્તના પોતાના જીવનને તે પોતાની પ યૂણ્ગ 
સભંાવિતાઓ પ્રાપત કરી ્કે તે રીતે બહતેર બનાવવા બાબતે છે. સમાજની સફળતા તેના 
એકેએક સભિના ્વ્થ જીવન સાથ ેજોડિાિેલી છે. સામાજજક યવકાસ એક સવ્ગગ્ાહી યવભાવના 
છે જેમા ંરાજકીિ, આયથશિક, સાં્ કૃયતક ષિેત્રોમા ંમોટિા માળખાકીિ પરીવત્ગનો આણવા જરૂરી હોિ 
છે જેથી કરીને હાલના સમાજના ્થાને નવો સમાજ રિાિ જિા ંલોકોની જીવન જીવવાની 
ક્થયત સધુરે, જેથી કરીને કોઈને ભ યૂખમરાની પીડિા ન વઠેવી પડેિ અને કોઈ જીવનની પાિાની 
જરૂક્રિાતોથી વચંિત ન રહી જાિ. 

ઇ) આધારષિમ યવકાસનો યસદ્ાતં
આધારષિમ યવકાસનો િાવીરૂપ યસદ્ાતં એ છે કે એમા ં માનવ યવકાસ અંરેની દરેક યનણ્ગિ 
પ્રક્રિિામા ંપિા્ગવરણીિ, સામાજજક અને આયથશિક યન્બતની બાબતોને એકસાથ ેજોડિવામા ંઆવ ે
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છે. આધારષિમ યવકાસના માળખામા ં યસદ્ાતંોમા ં યનણ્ગિપ્રક્રિિાને હાદ્ગ રૂપ રણવામા ંઆવ ે છે 
(ડેિમબક, જે.સી., 2003; ્ટિોડિાટિ્ગ , 2011). પ્રકૃયત સાથે અચભન્તાની આ યનયચિત યવભાવના 
આધારષિમતાને નીયતના બીજા બધા જ ્વરૂપોથી અલર પાડેિ છે.

યવકાસના મોડેિલો

રઇકાલની સમ્િાઓ માટેિ આજનો ઉકેલ ન આપી ્કાિ. આપણે જેમની સેવાનુ ંકામ કરતા ં
હોઈએ એમના અંતર્ગત યવકાસ માટેિ આજના સમિની સમ્િાઓના ઉકેલ માટેિ આપણે સસુરંત 
અને િોગિ પ્રયતભાવો મેળવવા આવશિક રણાિ. આ માટેિ આપણે ઈયતહાસમા ં નોંધાિેલા 
યવકાસના યવયવધ મોડેિલો યવષે વધ ુ્પષટિ સમજ કેળવવી જોઈએ. દરેક મોડિલની એક યનયચિત 
સદંભ્ગમા ંસસુરંતતા હોિ છે. આમ છતા ંઆપણે સદંભ્ગનુ ંવવૈજ્ાયનક પથૃક્રણ કરીને અને ્પષટિ 
ફોકસ અને િોગિ વય યૂહરિના સાથ ેશુ ંિોગિ છે તે સમજવુ ંજોઈએ.

એ) દાનનો અચભરમ

દાનનુ ંમોડેિલ જરૂક્રિાતવાળા લોકોને ખાસ કરીને પ યૂર, ધરતીકંપ, અનાવનૃષટિ અને રોરિાળાના 
ફેલાવાના સજંોરોમા ંકટિોકટિીના સમિે સેવાઓ પ યૂરી પાડેિ છે. આ કાિ્ગ અસર પામેલા લોકો સાથ ે
ઓછામા ંઓછા જોડિાણ સાથ ેકરવામા ંઆવ ેછે. અહીં એ મા્િતા કામ કરે છે કે જે લોકો પોતાને 
મદદ કરી ્કે એવી ક્થયતમા ંનથી એમને બહારના લોકોએ મદદ કરવી જોઈએ. દાનમા ંએ 
આવશિક છે કે આપણે આપણી ઉદારતા ્બદો અને કાિષો દ્ારા વિ્ત કરીએ અને તકલીફની 
ક્થયતમા ંમ યૂકાિેલા લોકોને મદદ કરીએ. જિારે જિારે આવી જરૂર ઊભી થાિ તિારે આપણે આ 
કામ કરવાનુ ંહોિ છે. 

એની સાથ ે લોકોના ક્હતમા ં ખરેખરા રસ ધરાવતા લોકો આપયત્તની સભંાવના ધરાવતા 
સમદુાિોને આપયત્ત આવી પડેિ એ પહલેા ંએને માટેિ અરાઉથી તવૈિાર રહવેામા ંપણ મદદ કરે 
છે જેથી કરીને આપયત્તની ક્થયતમા ંનકુસાન, ખોટિ અને તકલીફો ઓછા ંથાિ. જેમની પાસે આ 
રીતે કામ કરવાનો સમિ ન હોિ તે લોકો સમદુાિ-આધાક્રત આપયત્તની તવૈિારીઓમા ંજોડિાઈ 
્કે જેથી કરીને આપયત્તમા ંસપડિાિેલા ંલોકોને મદદ કરવાનુ ંકામ માત્ર સમિ આવ ેકરવાનુ ં
કામ ન રહતેા ંલોકોના સ્ક્તકરણની પ્રક્રિિાનો એક ભાર બની રહ.ે

બી) યવકાસલષિી અચભરમ

આ અચભરમની પાિાની મા્િતા એ છે કે રરીબો પાસે કૌ્લિો અને સસંાધનો નથી હોતા ં
અને રરીબોના સારા માટેિ શુ ંકરવુ ંજોઈએ એ સમજતા બહારના સહાિકોની મદદથી તેઓ 
જે જજંદરી જીવ ે છે તે એમણે પોતે જ બદલવી જોઈએ. આથી ચબનસરકારી સં્ થાઓ, ષિેત્ર 
આધાક્રત સં્ થાઓ, યવકાસ સં્ થાઓ લોકોને પ્રવત્ગમાન ક્થયત સધુારવા અને તેમને એ માટેિ 
જરૂરી કૌ્લિો અને ષિમતાઓ યવકસાવવા યવકાસકામો ્રૂ કરે છે અને એ રીતે સમદુાિને 
પોતાના પર પર ઊભા રહવેા તવૈિાર કરે છે. જો કે આ મોડેિલમા ંલોકોને આ નબળી હાલતમા ં
મ યૂકતી સમ્િાઓના મ યૂળ કારણો ્ોધવા કે એને સબંોધવાના પ યૂરતા પ્રિતનો કરાતા ંનથી. 
અહીં મખુિતવે લોકોને એમની પ્રવત્ગમાન ક્થયતમાથંી બહાર અને ઉપર લઈ જવાના પ્રિતનો 
પર જ ધિાન અપાિ છે. આ ઉપરાતં આવી યવકાસની પ્રવયૃત્તઓ થોડિા લાભાથતીઓ કે લક્િજયૂથ 
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પર ધિાન કેન્દ્રત કરે છે. આને કારણે સમદુાિમા ંભારલા પડિી ્કે છે અથવા સમદુાિના 
સક્રિિીકરણમા ંઅવરોધો ઊભા થાિ છે.

સી) સામાજજક કાિ્ગનો અચભરમ

આ દચલત અને હાયંસિાગ્્ત લોકોના સઘંષ્ગમા ંમાળખાકીિ પરીવત્ગન લાવવાના હે્  ુસાથ ેસીધુ ં
સકંળાવાનુ ંપરલુ ંછે જેને પક્રણામે ્િાિ, સમાનતા અને ્વતતં્રતાવાળો સમાજ સજા્ગિ. આ 
રીતના કાિ્ગમા ંિળવળો કરવા માટેિ કષિા (કાડિર)આધાક્રત વય યૂહરિના અપનાવવામા ંઆવ ેછે. 
આ િળવળ-આધાક્રત, રાજકીિઅચભમખુ પરલુ ંછે અને એમા ંસરંઠનમા ંલોક્ાહી અચભરમને 
વળરી રહીને બહારના ંજયૂથો કે સરંઠનો સાથ ેસબંધં ધરાવ ેછે.

આ સત્તામા ંસહભારી બનવા માટેિ સઘંષ્ગ તરફ દોરી જતા ંરાજકીિ પરલા ંછે જે સત્તા્ીલ, 
માનવીિ રૌરવને હણતા ્લિરનો અંત લાવીને સમાન તકની ક્થયતને પ્ર્થાયપત કરે છે. આ 
એક આયથશિક પરલુ ં છે જેના દ્ારા હાયંસિાગ્્તોને સસંાધનોમા ંએકસમાન ભાર મળે છે. આ 
્િાિ, સમાનતા અને બધંતુવના પાિા પર ઉભેલા સમાજનુ ં યનમા્ગણ કર્ ુ ંએક આધિાજતમક 
પરલુ ંછે. આવી દરેક િળવળોનો ્િાિ માટેિની ઝખંના અને જીવનના રૌરવ માટેિની ્ોધનો 
પીડિાદાિી ઇયતહાસ છે. 

ડિી) માનવ અયધકારનો અચભરમ

માનવ માત્રને અયધકારો છે એવી નવી સમજથી આ અયધકાર-આધાક્રત અચભરમનો જ્મ 
થિો. માનવ અયધકાર અથવા અયધકાર આધાક્રત આ અચભરમ સામાજજક પરલાનંા અચભરમ 
પર રિાિ છે. એનુ ં મખુિ ધિાન કે્દ્ર હોિ છે માનવ અયધકારના ધોરણો અને યસદ્ા્તો. 
માનવ અયધકાર માટેિની િિા્ગ અને રરીબોના અયધકારનુ ં રષિણ ્થાયનક, પ્રાદેય્ક, રાષટ્ીિ 
અને આંતરરાષટ્ીિ ્તરો સધુી આજે રાજકીિ િિા્ગનો અગ્ણી મદુ્ો બ્િો છે. લોકો સાથ ેથતા 
બધા જ અ્િાિો માનવ અયધકારના હનનના વર્ગમા ંઆવ ેછે. લોકો પર કરાતા અતિાિારો 
તેમના આયથશિક, સામાજજક, સાં્ કૃયતક અને રાજકીિ અયધકારોના ના્ કરવાના હે્  ુસાથ ેથાિ 
છે. લોકોના મદુ્ાને સાવ્ગયત્રક રાજકીિ ધક્ો આપવા આપણે માનવ અયધકારના પક્રપ્રકે્િને 
અપનાવવો જોઈએ.

અહીંિા ંપડિકાર એ છે કે આ અચભરમ અપનાવવા માટેિ સમાજમા ંજે લોકો સમદૃ્ છે તે લોકોની 
માનયસકતા બદલવી જરૂરી બને છે. એમને હાયંસિાગ્્ત લોકોની પીડિાઓ યવષે વધ ુસવંદેન્ીલ 
બનાવવા જોઈએ જેથી કરીને રરીબોને એમના અયધકારો સમાધાનકારી પ્રક્રિિારૂપે મળે. ્ાયંત, 
સમાધાન અને ્િાિ એકબીજાથી અયવભાજિ હોિ છે.

સમદુાિની આરેવાની સાથેની યવકાસપ્રક્રિિા

યવખિાત અથ્્ગ ાસ્ત્રી અમતિ્ગ સેને સ યૂિવલેા સામાજીક-સાં્ કૃયતક યવકાસ માટેિ માળખાકીિ 
પક્રવત્ગનની પદ્યત દ્ારા ષિમતાયવકાસના છેક નીિેના તબકે્થી ઉપર તરફ જવાના અચભરમે 
સમદુાિ સાથ ેકામ કરવાની નવી રીતો માટેિ માર્ગ કંડિાિષો. કોઈ સમદુાિ કે વિક્ત રરીબ છે 
તો એની આ રરીબીનુ ંકારણ એ છે કે એની સાથ ેસામાજજક ભેદભાવ કરવામા ંઆવ ેછે, એનુ ં
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આયથશિક ્ોષણ થાિ છે, સાં્ કૃયતક રીતે એને મ યૂરંો કરી દેવામા ંઆવે છે અને રાજકીિ રીતે એને 
સત્તાયવહીન બનાવી દેવામા ંઆવ ેછે. એમને એમના પાિાના માનવ અને નારક્રક અયધકારોથી 
વચંિત રાખવામા ંઆવ ેછે. ્થાયપત ક્હતો રાજકીિ અથવા આયથશિક કારણોથી એમનામા ંજ્ાયત, 
્થાયનકતા, જાયત, વિવસાિ જેવા ભેદોથી ભાષા, પ્રદે્, ધમ્ગના સમાજ અથવા સામાજજક 
જયૂથોરૂપે તફાવતો ઊભા કરે છે. આ ક્થયતમા ંએ સમજાયુ ંછે કે પ્રરયત કરવા માટેિ ‘સમદુાિની 
સામ યૂક્હક સમજ’ યવકસાવવી એ જ એક માત્ર આધારષિમ માર્ગ છે. ભલે એની રયત ધીમી હોિ 
કે એમા ંમિા્ગદાઓ પણ હોિ.

આ અચભરમની સફળતાનુ ંમાપ માત્ર તેના બહારના જે પક્રણામો મળે અને ભૌયતક સફળતાઓ 
મળે એટિલા પરથી નથી આંકવાનુ,ં બલકે એનો આધાર બીજી પણ ઘણી બાબતો પર રહ,ે જેવી 
કે, જયૂથો અને સમદુાિોની કાિ્ગ-પ્રયતકાિ્ગની પ્રક્રિિા, બધા જ લોકોની સહભારીતા, નાત-જાત-
ધમ્ગના તફાવતોની ઉપર જવુ,ં સક્હિારી યનણ્ગિપ્રક્રિિા, પોતાના કાિ્ગનુ ંસિંાલન, સઘંષ્ગ સાથે 
કામ પાડિવુ,ં ફરજ બજાવતા લોકો સાથ ેવાટિાઘાટિો કરવી, ્ીખવા મળેલી બાબતોને સમજવી, 
પક્રવત્ગનનો સહષ્ગ ્ વીકાર કરવો, મ યૂલિો અને વલણો દ્રઢ બનાવવા, સઘન પક્રણામો મળે તેનો 
આનદં અનભુવવો. અહીં પક્રણામ પર આધાક્રત સિંાલનને ્થાને સમદુાિની માચલકી અને 
તેની જ આરેવાનીથી િાલતી પ્રક્રિિા તરફ જવાનુ ંછે. આવી પ્રક્રિિા જથથા અને ગણુવત્તાના 
યનદદે્કોને અસરકારક રીતે જોડિાિ છે. કાિ્ગ-પનુયવશિિાર-જ્ાનની રિના યવષે કરવામા ંઆવલેી 
વિવહારુ ધારણા પર ભાર મ યૂકાિ છે. કેટિલાક સરંઠનો માટેિ એ બહ ુઆદ્્ગવાદી વાત હોઇ ્કે 
પણ કેરીટિાસના સહભારીઓ સમદુાિની આરેવાની અથવા લોકોની આરેવાનીથી િાલતી 
પ્રક્રિિાઓને આ જ રીતે સમજે છે. 

Introducing	Community-led	Development	Processes
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તાજેતરમા ં પાિં સરંઠનો દ્ારા િલાવવામા ંઆવલેા સમદુાિના સક્રિિીકરણના કાિ્ગરિમની 
પ્રક્રિિામા ંતેની પ્રક્રિિાઓ, વય યૂહરિનાઓ, કાિ્ગપદ્યતઓ, મળેલા લાભો અને ્ીખવા મળેલી 
બાબતો યવષે જાણવા માટેિ એક સં્ ોધન અભિાસ હાથ ધરવામા ંઆવિો હતો. આ પવૈકી ત્રણ 
સરંઠનો સેવા કે્દ્ર કલકત્તા(એસકેસી), િેતનાલિ, ક્દલહી, અને સે્ ટિ ઝેયવિસ્ગ સોશિલ સયવશિસ 
સોસાિટિી(એસએ્સએસએસએસ) અમદાવાદે ્ હરેી યવ્તારમા ંકામ કયુું હ્ ુ.ં બીજા બે સરંઠનો 
રિીપા સોશિલ વલેફેર સોસાિટિી(કેએસડિબલયએુસ) ઉજજૈન અને પ યૂવાાઁિલ ગ્ામીણ સેવા સયમયત 
(પીજીએસએસ) રોરખપરુએ ગ્ામ યવ્તારમા ંકામ કયુું હ્ ુ.ં

ષિેત્રમા,ં સમદુાિો અને સરંઠનો પાસેથી કામ દ્ારા ્ીખીન ેઆ માર્ગદય્શિકા તવૈિાર કરવામા ં
આવી છે જેના દ્ારા સહાિક સં્ થાઓ અને ષિેત્રીિ ્ ટિાફને સમદુાિના સભિો અને આરેવાનોના 
પક્રપ્રેક્િમા ંસમદુાિની આરેવાનીમા ંિાલતી પ્રક્રિિાઓ યવષ ેસમજવામા ંમદદ મળે. આ 
આંતરક્રિિાઓમાથંી બાર પરલાનં ુ ંએક મોડેિલ બહાર આવયુ.ં આ બાર પરલાનંે કોઈ પણ રીતે 
સપં યૂણ્ગ િાદી રણવાની નથી. આ િાદીનો હે્  ુએનાથી પદ્યતયવષિક એક મોડેિલ પ યૂરંુ પાડિવાનો 
જ છે. 

1.  શ્રદ્ા અને યવશ્ાસ ઊભો કરવો. 

2.  યમ્ન, મ યૂલિો અને સમદુાિના સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિા યવષે એક સક્હિારી સમજ 
યવકસાવવી. 

3.  સીબીઓની રિના તરફ લઈ જતા સસુરંત અને યવયવધતા ધરાવતા જયૂથો બનાવવા.

4.  પોતાને યવષે, સમદુાિ ને સમાજ યવષે અને વિક્તતવ યવકાસ. ને્ તૃવ અને જ્ાનના 
યવકાસ માટેિ સમીષિાતમક સભાનતા યવકસાવવી.

5.  સામાજજક પ્રશ્ોને ઓળખવા અને તેની અચગ્મતા સમજવી.

6.  ફરજ બજાવનારાઓ સાથ ેસપંક્ગ જોડિવો અને આજીયવકાની તકો યવ્તારવી.

7.  અનભુવનુ ંષિેત્ર યવ્તારવુ ંઅને સામસામે ્ીખવુ.ં

8.  કાિ્ગ – પનુયવશિિારની પ્રક્રિિા અને વિવહારુ રીતો.

9.  સહકાિ્ગ, નેટિવક્કિંર ને ક્હમાિત સબંધંી કામ.

10.  ્ વવૈનચછક સેવા, આપવા અને લેવાની કાિ્ગવાહી.

11.  ઉજવણી, દ્શિતા અને ્વીકૃયત. 

12.  સહાિક સં્ થાની ભ યૂયમકામા ંબદલાવ.

થોડુ ં ્પષટિીકરણ આપતી નોંધ સાથ ે આ પ્રક્રિિા સમજાવવી જરૂરી છે. જિારે તદ્ન નવા 
યવ્તારમા ં સમદુાિના સક્રિિીકરણનુ ં કામ કરવાનુ ં ્રૂ થ્ ુ ં હોિ તિારે તબક્ાવાર પ્રક્રિિા 
કરવી જરૂરી બને છે કારણ કે લોકો આ બાબતથી અપક્રચિત હોિ છે. જો સં્ થા પસદં કરેલા 
યવ્તારમા ંઅરાઉથી કામ કરતી હોિ તો આ પરલાને િોગિ જણાિ તે રીતે અપનાવી ્કાિ. 
અહીં રજયૂ કયુું છે તે કદાિ સીધી લીટિીમા ંહોિ તેમ જણાિ પણ આ પ્રક્રિિા કિારે િ સીધી 
લીટિીની નથી હોતી બલકે િરિીિ હોિ છે. પહલેા ંએક તબક્ો પ યૂરો કરો પછી બીજા તબક્ા પર 
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જાઓ એમ નથી કરી ્કા્ ુ.ં અવારનવાર અરાઉના તબકે્ જવુ ંપડિે, પાછા આવવુ ંપડિે એમ 
પણ બને. આરળ વધવાની આદ્્ગ રીત એ છે કે આ બધા જ તબક્ાઓને સસુવંાક્દત રીતે 
જોડિવા અને કામ આરળ વધારવુ.ં

બદલાતા રહતેા અને સકુંલ સદંભષોનુ ંપણ ફેરરેખાકંન કરવાની જરૂર પડિી ્ કે. દરેક પરલુ ંલેતી 
વખતે સમદુાિ રિનાનુ ંકામ કરતા ્ ટિાફ અથવા અમલીકરણ કરતી એજ્સીએ દરેક પરલાના 
હે્ થુી સારી રીતે પક્રચિત હોવુ ંજરૂરી છે જેથી કરીને એ કોઈ પણ રીતે પહલેેથી નક્ી કરેલા 
્થાન અને ઇચછાઓની ઉપરવટિ રહીને કામ ન કરે. કોઈ પણ સદંભ્ગમા ંશુ ંકામ આવ્ે અને શુ ં
નહીં તે કહવે ુ ંમશુકેલ હોિ છે. આ કારણે જ પ્રિોરો કરવા, એને યવષે ચિંતન કરવુ,ં વા્તયવકતા 
યવષે ખલુલાપણુ ંરાખવુ ંઅને સદંભ્ગ સાથ ેઅનકુયૂલન કરવાનુ ંછે એ ધિાનમા ંરાખવુ.ં કામ કરનારા 
લોકોએ સદંભ્ગમાથંી ્ીખવા માટેિ દરેક પરલા ંઅને તેનાથી થિેલા લાભ યવષે સતત એકબીજા 
સાથ ેઅને સમદુાિ સાથ ેસમીષિા કરતા ંરહવે ુ ંપણ જરૂરી છે. 

કાિ્ગરિમના સમથ્ગન માટેિનુ ંસમિમાળખુ ં

ગ્ામીણ અને ્હરેી યવ્તારોમા ંકામ કરતી પાિં સહાિક સં્ થાઓના અનભુવોના આધારે આઠ 
કે નવ વષ્ગનુ ંસમિમાળખુ ંઅને કાિ્ગરિમ સમથ્ગન યવષે એક યવભાવના રિવામા ંઆવી છે. આ 
યવભાવના કાલપયનક છે અને સદંભ્ગ અને સકુંલતાઓને ધિાનમા ંરાખીને એને અપનાવવાની છે. 
સામા્િ સજંોરોમા ંતો એ િાલી જ ્ કે પણ જો કોઈ યવ્તારમા ંઅયત્િ ધ્વુીકરણ થિેલુ ંહોિ 
અથવા જ્ાયત, ધમ્ગ, કે ભાષાની રીતે ઊંડિા ભેદભાવો પ્રવત્ગતા હોિ તિા ંસમદુાિની પસદંરી યવષે 
ખ યૂબ કાળજી રાખવી પડેિ. કોઈ સં્ થા ભીંત સાથ ેઅથડિાઈને ્હીદી ન વહોરી લઈ ્કે. એક વષ્ગ 
કામ કિા્ગ છતા ંજો સમદુાિ પોતાના સક્હિારા ક્હતો, એ માટેિ જરૂરી એકતા અને સાથ ેમળીને 
કામ કરવાના મહતતવને સમજી ન ્કે તો તિા ંએ કામ છોડિી દેવુ ંજ સારંુ. સહાિક સં્ થાએ 
સામ યૂક્હક ચિંતન, યવિારો અને લારણીઓને એકબીજા સાથ ેવહરેંિણી, એકબીજાની વાત પર 
ધિાન આપવુ ંઅને એના તારણો મેળવીને આવી બાબત યવષે એકમત બનવુ ંજરૂરી હોિ છે. 
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સમદુાિના સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિા – મોડેલ સમિરેખા

શ્દ્ા્ અને વિશ્ાસ ઊભો કરિો 
યવધેિાતમક અચભરમ અને 
મહતવની વિક્તઓ સાથે 

જોડિાિેલા ંરહવે ુ.ં

વમશન, મલૂિો અને સમદુાિના 
સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિા વિષે એક 

સક્િિારી સમજ વિકસાિિી

સીબીઓની રચના િરફ લઈ જિા સસુગંિ 

અને વિવિધિા ધરાિિા જૂથો બનાિિા

ઉંમર, જાયત, વિવસાિના આધાર પર 

સમાવે્ ીકરણ અને વવૈયવધિ કામ કરે તેવ ુ

અને મ યૂલિ આધક્રત

 પોિાને વિષે, સમદુાિ ને સમાજ 
વિષે અને વિનકિતિ વિકાસ, 

નેતતૃિ, અને જ્ાનના વિકાસ માટે 
સમીક્ાતમક સભાનિા વિકસાિિી 

સામાજજક પ્રશ્ોને ઓળખિા અને િેની 

અગ્રિમિા સમજિી.

જયૂથો અથવા સીબીઓ િોજનાઓ અને 

સમિરેખા બનાવ,ે સામાજજક-આયથશિક 

અથવા આજીયવકાના મદુ્ાઓ

અનભુિનુ ંકે્ત્ર વિસિારવુ ંઅને 
સામસામે શીખવુ.ં

નવી રીતો અપનાવવી, 
નવીનતાભિા્ગ કાિષો અને આરળ 

વધવુ,ં યવ્તરવું

કાિ્વ અને િેને વિષે આલોચનાની 
પ્રક્રિિા અને વિિિારુ રીિો

સિકાિ્વ, નેટિક્કિંગ ને ક્િમાિિ 
સબંધંી કામ

નેટિવકષો અને િળવળો સાથે જોડિાણ, 
્ાસન વિવ્થામા ંસહભારીતા અને 

સસંાધનો પ્રાપત કરવા

સિવૈન્છિક સેિા, આપ-લેની 
કાિ્વિાિી

ઉજિણી, દ્રશિિા અને સિીકવૃિ
કોમયયુનકે્ન, સારી કાિ્ગરીતો 
અથવા સફળતાની રાથાઓમા ં

સહભારીતા કરવી, ્વીકૃયત અને 
પરુ્કાર

સિાિક સસંથાની ભવૂમકામા ં
બદલાિ

ફરજ બજાિનારાઓ સાથે સપંક્વ  જોડિો 
અને આજીવિકાની િકો વિસિારિી.

અયધકાર આધાક્રત અચભરમ, યપક્ટિ્ન, 
સવંાદ, વાટિાઘોટિો અને રોજરારની 

સભંાવના

સામદુાયિક આરેવાની દ્ારા યવકાસની પ્રક્રિિાની ્રૂઆત
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તબક્ો 1
લરભર 1 વષ્ગ

્ટિાફનો ટેિકો આપવો પણ 
ઓછામા ંઓછો

્ટિાફનો ટેિકો કાિ્ગરિમ માટેિ 

્ટિાફનો ટેિકો આપવો પણ ઓછામા ં
ઓછો

્ટિાફનો ટેિકો કાિ્ગરિમ માટેિ 

્ટિાફનો ટેિકો ઓછો કરવો; ઓછામા ં
ઓછો તાલીમ માટેિ ટેિકો અનભુવ 

યવ્તાર, નેટિવક્કિંર ટેિકો અને દ્રશિતા 
તબક્ાની ્રૂઆતમા ંપરલુ ં12 ્રૂ 

કરવું

એકબીજા સાથ ેજોડિાિેલા તબક્ા
પરલુ ં8 - સમગ્ પ્રક્રિિા દરમિાન પદ્યતસરનુ ં

પરલુ ં10 પ્રેરણા કાિ્ગ, નાના ંકામો, પ્રિોરો કરવા અને યવયનિમન કરવું
અને તિાથંી આરળ જઈને પરલુ ં11 તરફ દ્રશિતા, ્વીકૃયત અને પરુ્કાર 

આપવો. આ કાિષો તબક્ા 3 થી ્રૂ કરી દેવા 

તબક્ો 2 
લરભર 2.5 વષ્ગ

તબક્ો 3
લરભર 2.5 વષ્ગ

તબક્ો 4
લરભર 2 વષ્ગ

પરલા ં1 અને 2 પરલા ં3 અને 4 પરલા ં5 અને 6 પરલા ં7, 9 અને 12

સમદુાિના સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિા – મોડેલ સમિરેખા

સામદુાયિક આરેવાની દ્ારા યવકાસની પ્રક્રિિાની ્રૂઆત
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શ્રદ્ા અને
યવશ્ાસનુ ંસર્જન

શ્રદ્ા, યવશ્સનીિતા, 
બીજામા ંયવશ્ાસ 

 દ્રઢ જોડિાણવાળો સબંધં, 
પર્પર ્વીકાર

સહાિક સં્ થા સમદુાિના સભિો 
અથવા આરેવાનો સાથે

હે્ ુ

સમદુાિની આરેવાની દ્ારા િાલતી યવકાસ પ્રક્રિિાનુ ંપહલે ુ ંપરલુ ંછે સમદુાિમા ંશ્રદ્ા અને 
યવશ્ાસનુ ંસર્જન. એનો હે્  ુએ છે કે સમદુાિ સાથે કામ કરતા સરંઠનના ્ટિાફ અને સં્ થા યવષે 
લોકોમા ંયવશ્નીિતા ઊભી કરવી જરૂરી છે. સમદુાિ સાથ ેતેમના સબંધંો મવૈત્રીપ યૂણ્ગ હોવા જોઈએ. 
સમિ જતા ંસમદુાિના લોકોને લારવુ ંજોઈએ કે સમદુાિની રિના કરનારા લોકો(્ટિાફ અને 
સરંઠન) યવશ્ાસને પાત્ર વિક્તઓ છે અને તેઓ બધાની સાથ ેજોડિાઈ ્કે તેવા છે. પોતાની 
વાતો સાભંળવા તવૈિાર છે અને પોતાની સાથ ેથોડુ ંવધારે િાલવા પણ તતપર છે. એનુ ંપક્રણામ 
એ આવવુ ંજોઈએ કે આ બનંે વચિ ેપર્પર જોડિાણ, બહતેર સમજ અને એકબીજામા ંયવશ્ાસ 
ઊભો થાિ. 

સમિરાળો   

સામા્િ રીતે સહાિક સં્ થાના ્ટિાફ અને સમદુાિના લોકો વચિે આ રીતના પર્પર શ્રદ્ા 
અને યવશ્ાસનુ ંસર્જન થતા ંછ થી આઠ મક્હના જેટિલો સમિ લારે છે.

પરસપર શ્દ્ા અને વિશ્ાસનુ ંસર્જન
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શ્રદ્ા અને યવશ્ાસનુ ંસર્જન

આરળ વધવાની રીત
•	 તમારે જિા ંકામ કરવાનુ ંહોિ એ યવ્તારમા ંિાલીને ફરો અને લોકોને મળો. મક્હલાઓ, 

પરુુષો, યવુાનો, વિ્કો એમ દરેક રીતના લોકોને મળો. સામા્િ રીતે લોકો જિા ંભેરા 
મળીને બેસતા હોિ એવી જગિાઓએ જાઓ અને બાળકો સાથ ેરમો. એ યવ્તારના મકં્દર, 
મક્જદ, ્કયૂલોમા ંપણ જાઓ. 

•	 બધા સાથ ેસ્માનપ યૂવ્ગક યવવકેથી વાતચિત કરો. તમારી ઓળખાણ જણાવો. તમારો હે્  ુ
જણાવો.

•	 યવ્તારના બાળકો અને મક્હલાઓ માટેિ જાણીતો િહરેો બનો. લોકોના નામ જાણો અને 
લોકોને તમારંુ નામ કહો. પર્પર નામથી બોલાવવા જેટિલો સબંધં વધારો.

•	 બને એટિલા વધારે લોકો સાથ ેવાત કરવાનો સબંધં બનાવો. થોડિા રણિારાઠંિા લોકો જ 
નહીં બધા અને કોઈ પણ તમારી સાથે વાત કરી ્કે એવો યવશ્ાસ ઊભો કરો.

•	 કાિ્ગષિેત્રના ્થળે જુદા જુદા સમિે મલુાકાત લો. કોઈ વાર રાતે પણ જાઓ જેથી કરીને એ 
યવ્તારના લોકોને રાતના અંધારાના સમિે પડિતી તકલીફો યવષે પણ તમને ખબર પડેિ.

•	 તમારા આંખ, કાન, નાક ખલુલા રાખો. ્પ્્ગ અને ્વાદને પણ જાગતૃ રાખીને તટિ્થતાથી 
યનરીષિણ કરો અને વા્તયવકતાને સમજો. સમદુાિના લોકોના એકબીજા સાથનેા સબંધંોને 
પણ યનરીષિણ અને યવિાર કરીને સમજો. તેની સકુંલતાને પણ જુઓ. એને યવષે સવાલો 
ન કરો પણ એમાથંી ્ીખતા રહો. 

•	 સમદુાિના જીવનતાલનુ ંતેની બધી જ સકુંલતાઓ સાથ ેયનરીષિણ કરો અને તેમા ંભાર 
લો. એ જ સકુંલતાઓ યવષે સવાલો ન કરો પણ એમાથંી ્ીખતા રહો.

•	 સક્રિિપણે સાભંળો પણ સલાહ ન આપો કે કોઈ રીતે તારણ પર આવવાનુ ંપણ ટિાળો.

•	 વાતો કરતી વખતે કોઈ તમને સવાલ પ યૂછે તો તમારી યવધેિાતમક અનભુ યૂયતઓ દ્ા્ગવો.

•	 સમદુાિના ઔપિાક્રક, અનૌપિાક્રક, પરંપરારત અને ધાયમશિક આરેવાનો સાથ ેસપંક્ગ 
રાખો.

•	 જિારે તમે કોઈને ઘરે મળવા જાઓ તિારે સવંેદન્ીલ બનો. એમની અંરતતાને માન 
આપો. મક્હલાવર્ગ અને તરુણ વિની છોકરીઓ બાબતે આ ખાસ કાળજી રાખવી.

•	 સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

ઉપિોરી સ યૂિનો
•	 ્ટિાફમા ંસમદુાિના જ અથવા એમના પડિો્ના યવ્તારની વિક્તઓ હોિ તો વધારે સારુ.ં 

્ટિાફમા ંજે્ડિર સં્ લુન હોિ તે જરૂરી છે.

•	 ્ટિાફને સમદુાિ યવષ ેયવધેિાતમક અચભરમ અપનાવવા તવૈિાર કરો. સરંઠનના ્ટિાફને 
એ સમજાવો કે સમદુાિ પાસે બદલાઈ ્કવાની આંતક્રક સભંાવિતાઓ છે જ. 

•	 ્રૂઆતમા ંમક્હલાઓ અને બાળકોને ધિાનનુ ંકે્દ્ર બનાવો. આ બન્ ેજયૂથો સહલેાઇથી 
મળી ્કે છે અને એમની સાથ ેઆંતરક્રિિા પણ સરળ હોિ છે.
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•	 સામાજજક-આયથશિક,રાજકીિ, સાં્ કૃયતક,ધાયમશિક,ભાષાકીિ અને જ્ાયતના ંપક્રમાણો કેવી રીતે 
કામ કરતા ંહોિ છે એ ્ીખવા અને સમજવામા ંરસ લો.

•	 સમદુાિના કુટંુબોમા ં થતા ં શભુ પ્રસરંો કે મરણના બનાવોમા ંજાતે જઈ પહોંિો. વદૃ્, 
બીમાર, યવકલારં અને બીજી કોઈ રીતે નાજુક કે સવંેદન્ીલ હાલતમા ંહોિ એવા લોકો 
સાથ ેસમિ પસાર કરો. આ કાિ્ગ તમારે યવષે અને તમારા યમ્ન યવષે સ્્ત સદેં્ 
પહોંિાડિ્.ે 

•	 યવ્તારનો ઔપિાક્રક નક્ો તવૈિાર કરો. આમા ંજુદા જુદા ધમ્ગ, જ્ાયત, જાયતના જયૂથો ક્યા ં
વસે છે; તિા ં્કયૂલ,પીવાનુ ંપાણી, આરોગિ કે્દ્ર જેવી કઈ કઈ સયુવધાઓ પ્રાપિ છે તે ્ોધો 
અને નોંધી રાખો. 

•	 સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

ઉપિોરી સાવિેતીઓ
•	 કોઈ પણ રીતના નકારાતમક સદેં્ાઓ કે સકેંતો જવા દેવા નહીં.

•	 તમને કોઈ રીતની અયનચછનીિ બાબત બનતી દેખાિ તો પણ એ યવષે સભિોને કોઈ 
રીતનો પડિકાર ન આપવો.

•	 આ તબકે્ નકારાતમક પાસા તરફ ધિાન દોરવુ ંનહીં. એમ કરવાનુ ંટિાળવુ ંએનો અથ્ગ એ 
નથી કરવાનો કે તમે એને મા્િ રાખો છો.

•	 કોઈ રીતની સલાહ કે કાઉ્સેચલંર ન આપવુ.ં કોઈ જ રીતે ્િાિ તોળવાનો પ્રિતન ન 
કરવો વા્તયવકતાને ‘એ તો નસીબ’ કહીને વાજબી ન રણાવવી.

•	 બાળકોન ેરમતો રમાડિવા યસવાિ કોઈ રીતની પ્રવયૃત્ત ્રૂ ન કરવી.

•	 તમે એમની સાથ ેછો એ યસવાિ કોઈ વિનો ન આપવા.

•	 સમદુાિ સાથ ેવાતો કરતા હો અને મોડુ ંથ્ ુ ંહોિ તો ‘મને મોડુ ંથાિ છે’ કહીને વાતો 
અધ યૂરી ન મ યૂકવી.

•	 સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

સ યૂિકો

1. લરભર xxx બાળકો, xxx યવુાનો, xxx મક્હલાઓ અન ેxxx પરુુષો મારી સાથ ેમવૈત્રીપ યૂણ્ગ છે.					

2. xxx મક્હલાઓ, વિ્કો, બીમારો અને યવકલારંોએ મને ખાનરીમા ંપોતાની સમ્િાઓ 
કહી છે. 

3. xxx કુટંુબોએ મને પાણી કે િા પીવાનુ ંપ યૂછ્ુ.ં 

4. xxx યવુાન છોકરાઓ અને છોકરીઓએ મને એમની ......., ……., ……., ચિંતાઓની 
વાત કરી. 
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5. xxx બાળકો મને એમને ઘરે લઈ રિા.

6. લરભર xxx પરંપરારત, ્થાયનક અને ધાયમશિક આરેવાનોએ મારી સાથ ેવાતો કરી.
7. xxx લોકોએ મારી મદદ કે માર્ગદ્્ગન માગિા.

8. xxx લોકોએ એમની સાથે સમિ પસાર કરવા અને વાત કરવા બદલ મારી કદર કરી.

9. િોક્સ પક્રક્થયતમા ં કામ કરનારા xxx લોકો જણાિા. તેમણે કરેલુ ં કામ સમદુાિની 
તરફેણમા ંહ્ ુ ંકે યવરુદ્મા ંતે સમજાયુ.ં

10. સમદુાિના રોજજંદા જીવનના xxx કામકાજોની અને સમદુાિના સભિો પોતાને કેવી રીતે 
સરંક્ઠત કરે છે તેની ઓળખ કરી ્કાઈ.

11. સદંભ્ગ અનસુાર આ બધીજ સ યૂિનાઓન ેઅનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ંઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

તમારંુ મ યૂલિાકંન જાતે જ કરો.

આ ્વમ યૂલિાકંનનુ ંટયૂલ છે. િોગિ જવાબ પર ટિીક કરો. ‘નક્ી નહીં’ ્બદોનો અથ્ગ છે કે તમે 
સમંત પણ નથી કે અસમંત પણ નથી.

રિમ મલૂિાકંનનો મદુ્ો  પણૂ્વપણે 
સમંિ સમંિ અવનવચિિ અસમંિ પણૂ્વપણે 

અસમંિ
1. મને સમદુાિ વચિે ફરવાનુ ંફાવયું

2. સમદુાિના સભિોએ મારા 
અચભવાદનનો પ્રયતભાવ આપિો

3. લરભર 40% લોકોએ મને પોતાને 
તિા ંઆવકાર આપિો

4. મને ઉશકેરવાની કોય્્ો છતા ંમેં ્ાયંત 
જાળવી

5. કેટિલીક બહનેોએ પોતાના જીવનની 
વાત મને મુ્ તપણે કરી

6. કેટિલાક સભિોથી મને ખીજ િડિી પણ 
મેં વાતો કરવાની િાલ ુરાખી

7. વા્તયવકતાઓ જોઈને મને અવસાદનો 
અનભુવ થિો

8. બાળકો મને અડિકતા હતા તે મને બહ ુ
ન રમયું

9. ન્ીલા દ્રવિોના બધંાણી યવુાનોને 
જોઈને મને ખ યૂબ દુખ થયું

10. કેટિલાક લોકો મને ્કંાની નજરે જોતા 
જણાિા

•	 તમારા મ યૂલિાકંનન ેગણુ આપો: સવાલ 1 થી 5 માટેિ પ યૂણ્ગપણે સમંત = +2, સમંત માટેિ =+1, 
અયનયચિત = 0, અસમંત= -1, અસમંત = -2.

•	 સવાલ 6 થી 10 માટેિ આ જ ગણુોન ેઉલટિા કરીન ેરણો: પ યૂણ્ગપણે સમંત = -2, સમંત = -1, 
અયનયચિત= 0, અસમંત = +1, પ યૂણ્ગપણે અસમંત = +2 

શ્રદ્ા અને યવશ્ાસનુ ંસર્જન



વિકાસની આધારકડી લોકસમજથી સામદુાવિક સક્રિિીકરણ 33

•	 તમને મળતા ગણુોની રણતરી કરો. જો તમને 15 કે તેથી વધારે ગણુ મળતા હોિ તો 
તમે સાિા ર્તે છો. જો તમને 15 થી ઓછા ગણુ મળતા હોિ તો તમારે કેટિલીક બાબતોમા ં
્ીખવા અને સધુારવાની જરૂર છે. 

•	 તમને મળેલા ગણુ અને તમારી લારણીઓ યવષે ્ટિાફના સભિોને સહભારી બનાવો.

પનુયવશિિાર અને સાથીઓને સહભારી બનાવવા માટેિના 
કેટિલાક સવાલો
1.   સમદુાિના સભિો સાથે વાતચિત કરતી વખતે તમે જોયુ,ં સાભંળયુ,ં યનરીષિણ કયુું હ્ ુ?ં

2.   તમે જોિેલા પક્રચિત િહરેાઓ, પરંપરારત, ધાયમશિક આરેવાનો અને સક્હિારી સયુવધાઓની

     િાદી બનાવો.  

3.   સમદુાિના સભિોએ તમને આવકાર આપિો હતો? તમારો ્વીકાર કિષો? ઉદાહરણો આપો.

4.  સમદુાિના લોકોને તમારા પર કે સહાિક સં્ થા પર શ્રદ્ા બેઠી છે અને એમને તમારામા ં

     યવશ્ાસ પડિ્ો છે તે દ્ા્ગવતા ંઉદાહરણો રજયૂ કરો. 

5.   તમારા અને સં્ થા યવષે તમને શુ ંક્ટિપપણીઓ સાભંળવા મળી?  

6.   તમારે વિક્તરત રીતે કોઈ પડિકારોનો સામનો કરવો પડિ્ો? કિા પડિકારો?

7.   સમદુાિની મલુાકાત લીધા પછી તમારામા ંકોઈ પક્રવત્ગન આવયુ?ં શુ ંપક્રવત્ગન થયુ?ં

8.   સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ંઉમેરો અથવા 

     સધુારો  કરો.

સમદુાિ સક્રિિીકરણના કાિ્ગકરોના વલણ અને 
અચભરમથી મારામા ંપક્રવત્ગન આવયુ.ં 
‘્રૂઆતમા ંસં્ થાના લોકો જિારે અમારા યવ્તારમા ંઆવવા માડંિ્ા ંતિારે પહલેા ંતો મને ્કંા 
જ આવી. એ લોકો ચરિ્તી હતા અને મને એમના હે્  ુયવષે ્કંા હતી પણ મેં જોયુ ંકે એ લોકો 
કોઈ ચરિ્તી ધમ્ગની વાત નહોતા કરતા. એકવાર તો મેં સીધેસીધુ ંપ યૂછી નાખયુ ંકે ‘તમે અમને 
વટિલાવવા તો નથી મારતા ને?’ પછી મેં જોયુ ંકે સં્ થાના મોટિા ભારના ્ટિાફના લોકો અમારા 
જ યવ્તારના અથવા અમારી પાસેના યવ્તારના જ હતા. એમા ંકોઈ ચરિ્તી નહોતા. કોઈ ચરિ્તી 
ધમ્ગની વાત પણ નહો્ ુ ંકર્ ુ.ં એ લોકો અમારા તહવેારોની ઉજવણીમા ંજોડિાતા, અમારે ઘરે 
આવતા, અમારી નાની-મોટિી મશુકેલીઓની વાતો કલાકો સધુી સાભંળતા. અમે અમારા સઘંષષો 
અને આનદંોની વાતો એમને જણાવતા થિા.ં મને સમજાયુ ં કે એમના વલણો, અચભરમો, 
વત્ગણ યૂક જુદા પ્રકારના હતા. મને એ લોકો સરળ, યવશ્સનીિ અને આધાર રાખી ્કાિ એવા 
લાગિા. આને લીધે મારી મા્િતા બદલાઈ અને એમનામા ંમારી શ્રદ્ા વધી.’ આ ્બદો છે 
ઉજજૈનના રહવેાસી શ્રીમાન રામના. પ્રોજે્ટિના બધા જ યવ્તારોના લોકો પાસેથી આવા જ 
પ્રયતભાવો મળિા. સં્ થાઓના યનદે્કો આ યનરીષિણો સાથે સમંત હતા. એમણે જણાવયુ ંકે શ્રદ્ા 
અને યવશ્ાસનુ ંસપંાદન કરવુ ંએ એમની સામેનો એક મોટિો પડિકાર હતો અને એ મેળવતા ંસારો 
એવો સમિ લારેલો.

શ્રદ્ા અને યવશ્ાસનુ ંસર્જન
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3પ્ર
કર

ણ

વમશન અને મલૂિોની 
સક્િિારી સમજ વિકસાિિી 
અને સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિા
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યમ્ન અને મ યૂલિોની સક્હિારી 
સમજ યવકસાવવી અને 
સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિા

હે્ ુ
સમદુાિને પોતાના કામ માટેિ તવૈિાર કરવાની ભ યૂયમકા રિવાનુ ંઆ બીજુ ંપરલુ ંછે. આ કાિ્ગ ્રૂ 
થાિ છે સમદુાિના સભિોની સમજ યવકસાવવાથી. આ કાિ્ગમા ંસમદુાિ સક્રિિીકરણ કાિ્ગકરો 
અથવા યવકાસ માટેિ કામ કરતા લોકો સમદુાિના સભિોને એમને પર્પર બાધંતા ંસક્હિારા 
ક્હતો અને તેમના જીવનને બહતેર બનાવવાની તેમની આકાષંિાઓ સમજવા અને ્ોધવામા ં
મદદ કરે છે. આ જ સમિે સમદુાિને એમના એકતા, સહાનભુ યૂયત, સક્હિારા ક્હતો, ભાઈિારાની 
ભાવના, સામાજજક ્િાિની સમજ અને નબળી ક્થયતમા ંહોિ તેમની કાળજી રાખવી, પ્રકૃયતનુ ં
સરંષિણ જેવા મ યૂલિો સમજાવવાના હોિ છે. આ કાિ્ગ દ્ારા સમદુાિના સભિોને પોતે કોણ છે, 
પોતાની ્ક્તઓ શુ ંછે, પોતાની પાસે કિા સસંાધનો છે, પોતાના ં્વપન શુ ંછે, આકાષંિાઓ 
શુ ંછે તે યવષે યવિારતા થાિ છે. આ પરલાનુ ંપક્રણામ એ મળે છે કે સમદુાિના સભિો ધમ્ગ, 
જ્ાયત, જે્ડિર (સ્ત્રી-પરુુષ ભેદ)ની ઉપર જઈને પોતાના અંદરની સભંાવિતાઓ, એમના રોજજંદા 
જીવનના ંમહતતવના મ યૂલિો સમજે છે , એને યવષે બોલે છે અને એને વધ ુઊંડિાણથી ્વીકારે છે. 
એક સમ યૂહરૂપે સક્હિારી સમજ યવકસાવીને બધાને માટેિ જીવનની બહતેર ગણુવત્તા મળે એ માટેિ 
કામ કરવા જોડિાણ રિે છે.
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સમિરાળો
આ રીતની સક્હિારી સમજ યવકસાવતા ંિાર થી પાિં મક્હના લારે છે.

સક્િિારા વમશન અને મલૂિો

આરળ વધવાની રીતો
· સક્હિારા ક્હત માટેિ વાત કરવા તવૈિાર હોિ એવી વિક્તઓ અને કુટંુબોની ઓળખ કરો.

· જુદી જુદી ઉંમરના, વિવસાિના કે એકસરખા રસ ધરાવતા મક્હલાઓ પરુુષોના 
અનૌપિાક્રક અને ્વાભાયવક રીતે મળતા ં નાના જયૂથોને મળો. એમની સાથ ેઅમ્તી 
વાતોમા ંજોડિાઓ અને એમના જીવન, કામકાજ, આજીયવકાની પ્રવયૃત્તઓ યવષે વાતો કરો.

· આવી મલુાકાતોમા ંતમને જાણવા મળ્ ેકે આમાનંા કોને કોને લોકો માન આપે છે, કોની 
વાતને મહતતવ અપાિ છે.

· આખો સમદુાિ જેમા ંજોડિાતો હોિ એવા કાિ્ગરિમો, ઉજવણીઓમા ંજોડિાઓ અને જુઓ કે આ 
પ્રસરંોમા ંલોકોને શુ ંશુ ંકરવુ ંરમે છે. 

· લોકો સાથ ેવાત કરીને જિારે કોઈ મશુકેલી આવી પડિી હોિ તિારે કોઈએ કોઈને મદદ કરી 
હોિ અથવા એમને કોઈએ મદદ કરી હોિ એવા પ્રસરંો, બનાવોની વાતો જાણો.

· એકતા, સહાનભુ યૂયત, રરીબોનુ ંક્હત, અને સામાજજક ્િાિની સમજ જેવા મ યૂલિોની હાજરી 
જણાઈ હોિ એવા ઉદાહરણો લોકોએ જોિા, સાભંળિા કે અનભુવિા હોિ તે િાદ કરીને એને 
યવષે યવિારવા એમને પ્રોતસાહન આપો. 

· સમદુાિની એમની ્ક્તઓ અને સભંાવિતાઓને યવષે યવધેિાતમક રીતે જાગતૃ કરો અને 
એમની એ ્ક્તઓને પનુષટિ આપો.

· સમદુાિની અંદર જ પડેિલા આવડિતો, કૌ્લિો, જ્ાન, આંતરમાળખાકીિ અને આયથશિક 
સસંાધનો યવષે િિા્ગ ઉપાડિો. કોની કોની પાસે આમાનં ુ ંશુ ંશુ ંછે એ યવષે વાતો કરાવો.

· સમદુાિના સભિોને જુદી જુદી વિક્તઓની ષિમતા યવષે ઓળખ કરવા પ્રેરો. આ 
વિક્તઓ પોતાની આવડિતોના ઉપિોરમા ંબીજા લોકોને સહભારી કઈ રીતે બનાવી 
્કે એની વાત કરો.

· સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

યમ્ન અને મ યૂલિોની સક્હિારી સમજ યવકસાવવી...

જીવનની બહતેર ગણુવત્તા 
માટેિ પ્રિતનો કરવાના 

સક્હિારા ક્હતો, બધાનુ ંક્હત, 
નબળી ક્થયતમા ંહોિ તેમના 
ક્હત, એકતા, સમાજજક ્િાિ, 

સહાનભુ યૂયત અને પ્રકૃયતનુ ં
સરંષિણ

સહાિક સં્ થા સમદુાિના સભિો અથવા 
સહાિક સં્ થા
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યમ્ન અને મ યૂલિોની સક્હિારી સમજ યવકસાવવી...

ઉપિોરી સ યૂિનો
· સમદુાિમા ંબધાને અનકુયૂળ હોિ એવા સમિે મળવાનુ ંરોઠવો. 

· ્રૂઆત નાના અને પક્રચિત જયૂથોથી કરો એમા ંબધા જ જોડિાિ એમ કરો.

· સમદુાિમા ંજે અનૌપિાક્રક જયૂથો કે જોડિાણો હોિ એમની ઓળખ કરીને એમને સમજો. 

· સમદુાિના સભિો અને પરંપરારત આરેવાનોને તમે કરો છો એ કામ યવષે જણાવતા રહો 
જેથી કરીને એ બધા તમને સાથ આપે. 

· સમદુાિના મોટેિરાઓંને પણ જોડિો. એમની પાસેથી તમને સમદુાિની જયૂની વાતો અને 
અનભુવો જાણવા મળ્ે. 

· જુદા જુદા નાના જયૂથોના અચભપ્રાિો કદાિ અલર અને એકબીજાથી યવરુદ્ હોિ એમ પણ 
બની ્કે.

· સભિોને પોતાના સમદુાિમા ંરહલેી યવયવધતાઓ યવષે સમજાવવા િિા્ગ કરો.

· સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

ઉપિોરી સાવિેતીઓ
· સમદુાિ કે એમની ષિમતાઓ યવષે નીિો અંદાજ ન રાખો. 

· કેટિલાક લોકો યનરા્ાપ્રેરક ક્ટિપપણીઓ કરે અથવા રરીબી કે ચબન્વા્થિપ્રદ હાલત જોવા 
મળે તો એમા ંતણાઇ ન જવુ.ં

· આ તબકે્ નકારાતમક પાસા ંકે નીયત-અનીયતના મદુ્ા યવષે િિા્ગ કરવાનુ ંટિાળવુ.ં

· જેને કારણે યવવાદ, તકરાર કે સઘંષ્ગ ઊભો થઈ ્કે એવા મદુ્ા પર િિા્ગ કરવાની ઉતાવળ 
ન કરવી.

· સમદુાિના લોકોને ‘હા’ કે ‘ના’ કહવેા આગ્હ ન રાખવો. એમને પોતાનો અચભપ્રાિ ઘડિવા 
સહાિક બનો.

· સમદુાિના ઇયતહાસ, સં્ કૃયત કે ધાયમશિક બાબતો યવષે ઉતાવળે સરળ, વિક્તરત તારણો 
પર ન જવુ.ં

· સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

સ યૂિકો
1.  xxx મક્હલાઓ, xxx પરુુષો, xxx તરુણ-ક્ક્ોર વિના છોકરીઓ, છોકરાઓ અને xxx 

બાળકોની સાથ ેઅનૌપિાક્રક મલુાકાતો થઈ.
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2.  લરભર xxx લોકો ક્હંદુ છે, xxx લોકો મકુ્લમ છે અને xxx લોકો ચરિ્તી, સરના અથવા 
બૌદ્ ધમ્ગ પાળે છે.

3.   અનૌપિાક્રક મલુાકાતોમા ંલરભર xxx દચલત , xxx અ્િ જ્ાયતના લોકો સાથ ેમલુાકાતો 
થઈ.

4.   xxx મક્હલાઓ અને xxx યવુાનો પાસે ખાસ કૌ્લિો ધરાવ ે છે જેમા ંતેઓ સમદુાિના 
જરૂક્રિાતવાળા સભિોને સહભારી બનાવવા તવૈિાર છે. 

5. xxx મક્હલાઓ અને xxx યવુાનો પાસે આરેવાનીની આવડિત હોવાની ઓળખ કરાઇ છે.

6.  xxx ધાયમશિક અને પરંપરારત આરેવાનોએ પોતાના સહકાર અને ટેિકો વિ્ત કિા્ગ.

7.  સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓન ેઅનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ંઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

સમદુાિના સક્િિારા ક્િિો, મલૂિો અને આકાકં્ાઓ વિષે િપાસવું
સમદુાિને સાથ ેજોડિી રાખતી બાબતો મિતતિના ંમલૂિો સક્િિારી 

આકાકં્ાઓ

મક્િલાઓ પરુુષો યિુિીઓ યિુાનો બાળકો

મક્હનો 1

મક્હનો 2

મક્હનો 3

મક્હનો 4

મક્હનો 5

નોંધ: સક્હિારા ક્હતો એટિલે સભિોને એકસાથ ેજોડિાિેલા રાખતી બાબતો ્ીખવા કે જાણવાની તવૈિારી

પનુયવશિિાર અને સાથીઓને સહભારી બનાવવા 
માટેિના કેટિલાક સવાલો
1.  અનૌપિાક્રક મલુાકાતોમા ંસમદુાિના બધા જ વરષોનુ ંપ યૂર્ ુ ંપ્રયતયનયધતવ થયુ ંહ્ ુ?ં જો 

ના, તો એનુ ંશુ ંકારણ?

2.  કોઈ જયૂથ રહી રયુ ંહોિ અથવા એમની વાત સભંળાઈ ન હોિ એમ બનેલુ?ં

3.  જયૂથના સભિો માટેિ સક્હિારા ક્હતો, મ યૂલિો, ્ ક્તઓ અને તકોની ઓળખ કરવી સહલેી હતી 
કે અઘરી?

4.  આ ્વાધિાિથી સમદુાિને એમ સમજાયુ ંકે તેઓ કઈ રીતે સામ યૂક્હક ઓળખ સાથ ેએક 
સમદુાિ બને છે ?

5.  આ ્વાધિાિથી સમદુાિના સભિો માટેિ કોઈ યવધેિાતમક ્ક્યતા ખ યૂલી?

6.  સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓન ેઅનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ંઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

યમ્ન અને મ યૂલિોની સક્હિારી સમજ યવકસાવવી...
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મન ેસમજાયુ ંકે વહરેંિવાથી આનદં વધે છે
અમીષા નામની એક અઢાર વષ્ગની યવુતી, 12મા ધોરણમા ંભણે અને ઇ/44, ્ય ુસીમાપરુીમા ં
રહ.ે એના યપતા એક કારખાનામા ં કારકુનની નોકરીમા.ં પહલેા એ લોકો બીજે રહતેા હતા. 
પવૈસાની ખેંિને લીધે એના યપતાને ઘર વિેી દેવુ ંપડિ્ુ ંઅને એ લોકો ઇ/44 ્ય ુસીમાપરુીમા ં
રહવેા આવિા. અયમષાને આ જગિા કે અહીંના લોકો નહોતા રમતા. અહીં મોટિાભારના લોકો 
કિરો વીણવાનુ ંકામ કરતા હતા અને બધે બહ ુજ રદંકી રહતેી હતી. અમીષા બહ ુજ ખીજાતી 
અને માબાપ સાથે લડિ્ા કરતી.

એને ‘િેતનાલિ’ યવષે જાણવા મળયુ ંઅને એ એમના એક જયૂથ ‘હૌસલા’ની સભિ બની. એ કહ ે
છે, ‘હુ ંઅહીં આવી પછી મેં જોયુ ંકે અહીં તો બધા બહ ુખુ્  રહ ેછે. આમ તો બધાના ઘર એક 
રૂમના જ છે. કે્દ્રમા ંકોઈ કાિ્ગરિમ હોિ તિારે બધા પોતપોતાને ઘરેથી જમવાનુ ંલઈ આવે અને 
બધા સાથ ેવહરેંિીને ખાિ. એકવાર મેં એક જણને પ યૂછ્ુ,ં ‘તમે રરીબ છો તો પણ બધાને માટેિ 
તમે ખાવાનુ ંકઈ રીતે લાવી ્કો છો?’ એણે કહુ,ં ‘થોડિા ખિ્ગ ઓછા કરીને પવૈસા બિાવવાના 
અને એમાથંી લઈ આવવાનુ.ં વહરેંિીને જમવાની મજા જ જુદી છે. એમા ંઅમને સતંોષ અને 
આનદં મળે છે.’ એની વાત મને મનમા ંખ યૂિંી રઈ. મારા મનમા ંમારા પોતાને યવષે સવાલો 
થવા માડંિ્ા. આ વાતથી મારા યવિારો બદલાિા, મારા મ યૂલિો બદલાિા અને મારંુ વલણ 
હકારાતમક બ્યુ.ં હુ ંબીજા લોકોની જરૂક્રિાતો યવષે સભાન બની. મારંુ જીવન બદલાઈ રયુ.ં

યમ્ન અને મ યૂલિોની સક્હિારી સમજ યવકસાવવી...
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4પ્ર
કર

ણ

સમદુાિ આધાક્રિ સગંઠનો
(સીબીઓ)ની રચના િરફ લઈ 
જિા સિંાક્દિાપણૂ્વ અને
વિવિધિાપણૂ્વ જૂથોની રચના કરિી
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સમદુાિ આધાક્રત સરંઠનો 
(સીબીઓ)ની રિના તરફ લઈ 
જતા સવંાક્દતાપ યૂણ્ગ અને 
યવયવધતાપ યૂણ્ગ જયૂથોની રિના કરવી

હે્  ુ

જયૂથમા ંયમ્ન અને મ યૂલિો યવષે સમજ સજા્ગિ એ પછીનુ ંતક્ગપ યૂણ્ગ પરલુ ંછે સમદુાિ આધાક્રત 
સરંઠન(સીબીઓ)ની રિના કરવી. વિક્તઓ જિારે સાથ ેમળીને એક જયૂથ રિે છે તિારે એમને 
સાથીપણાનો અનભુવ થાિ છે. એમને એક ઓળખ મળે છે, સલામતી, આતમસ્માન અને 
જોડિાિેલા હોવાની અનભુ યૂયત થાિ છે. એમને નવા યવિારો મળે છે અને માક્હતીની આપ-લે 
કરવા માટેિનુ ં્થાન મળે છે. જયૂથ તરીકેની ઓળખ તેના સભિોને ખાસ કરીને નબળી ક્થયતમા ં
હોિ તેવા સભિોને ્ક્ત આપે છે. યનિયમત રીતે થતી આંતરક્રિિાઓ અને પર્પર યનભ્ગરતા 
જયૂથના સભિોને સાથ ેમળીને કોઈ સક્હિારા ધિેિ માટેિ કામ કરવાનુ ંબળ આપે છે. જયૂથના 
કામકાજો દ્ારા સભિોમા ંઆરેવાનીના ગણુો ખીલવાની તક પણ આપે છે.

િોજના એ છે કે સમદુાિના સભિોને જુદા જુદા પણ સવંાક્દતા ધરાવતા જયૂથોમા ંસરંક્ઠત કરવા. 
આ જયૂથો સભિોની ઉંમર, જાયત(સ્ત્રીઓ,પરુુષો) વિવસાિ, અને સક્હિારા ક્હતોને સમજીને રિવા. 
જયૂથો જુદી જુદી રીતના હોઈ ્કે. જેવા કે યધરાણ મડંિળી, ્વસહાિ જયૂથ, પર્પર સહાિ જયૂથ, 
યવુક મડંિળ, મક્હલા મડંિળ, બાળમડંિળ અને ખેડયૂત જયૂથ. આ દરેક જયૂથ પોતપોતાના રસ અને 
ક્હતો અનસુાર કામ કરે અને જયૂથના સભિોને મદદરૂપ બને એવી પ્રવયૃત્તઓ કરે. જયૂથો ્થાન, 
વિવસાિ, ઉંમર અને જાયત(સ્ત્રી-પરુુષ) અનસુાર મિા્ગક્દત હોિ. એ પછીનુ ંતક્ગપ યૂણ્ગ પરલુ ંછે 
સમદુાિ આધાક્રત સરંઠન (સીબીઓ) રિવાનુ.ં સીબીઓ માટેિ કોઈ યનયચિત સ યૂિવાિેલુ ં્વરૂપ 
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નથી હો્ ુ.ં એક સરંઠન તરીકે એનુ ંસભિપદ, કામ કરવાની રીત, આવરી લેવાિેલા ં કુટંુબો, 
કાિ્ગનો યવ્તાર અને સમદુાિ પર એનો પ્રભાવ જયૂથ કરતા ંવધ ુઅવકા્ ધરાવ ે છે. આનુ ં
અપેચષિત પક્રણામ એ છે કે જયૂથના આરેવાનોની પ્રેરણાથી ્ક્ય એટિલા વધારે જયૂથો રિાિ 
અને કામ કરતા ંથાિ અને સીબીઓ કામ કર્ ુ ંથાિ. સીબીઓના સભિો સમદુાિમા ંરિાિેલા ં
જયૂથોના આરેવાનો સાથે જોડિાિેલા રહ.ે 

સમિરાળો
સામા્િ રીતે સવંાક્દતાપ યૂણ્ગ જયૂથના રિાવા અને કાિ્ગરત થવામા ંઓછામા ંઓછ ંએક વષ્ગ થાિ. 
એક વાર આવા નાના જયૂથો કામ કરતા ંથાિ એ પછી સીબીઓની રિના કરવાનુ ં્રૂ કરવુ ં
આદ્્ગ સમિ રણાિ. 

સમાિેશી જૂથો અને સીબીઓની રચના

આરળ વધવાની રીતો
•	 ફોયમિંર, ્ ટિોયમિંર, નોયમિંર, પરફષોયમિંર, અને એડિજોયનિંરની પટેિન્ગ અપનાવવી ખ યૂબ લાભદાિી 

નીવડિી ્કે. 

અ) ફોયમિંર- સામાજજક યમલન મલુાકાતો, સવાલો પ યૂછવા, જયૂથની ઓળખ અને હે્ ,ુ સલામત 
યવષિો પર વાતો અને મિા્ગક્દત સમંયત,- ઘણી સહાિ અને માર્ગદ્્ગનની જરૂર રહે્ .ે

બ)  ્ટિોયમિંર- યવરોધ, સહભારીતા ન હોવી, સત્તા માટેિનો સઘંષ્ગ અને ઘષ્ગણ, જયૂથના યનિમો 
યવષે િિા્ગ અને મતભેદની ઓળખ - પ્રોતસાહક આરેવાની અને મધિ્થીની જરૂર રહે્ .ે

ક)  નોયમિંર – સમાધાન, તણાવ ઓછો કરાવવો, સમંયત અને એકમત, ભ યૂયમકાઓ અને 
જવાબદારીઓ ્પષટિ કરવી, સવંાક્દતા યવકસાવવી, જયૂથના સક્હિારા પ્રિતનોને મા્િતા 
આપવી, ્ીખવાની તકો આપવી અને પ્રયતપોષણ આપવુ,ં નાના કામો ્રૂ કરાવવા, 
જયૂથની સામ યૂક્હક ઉજા્ગનુ ંયવયનિમન કરવુ-ં સહાિ અને માર્ગદ્્ગનની જરૂર રહે્ .ે 

ડિ)  પરફોયમિંર – જયૂથના લોકોના એકબીજા સાથ ેસારા સબંધં, યવઝન અને હે્ મુા ં્પષટિતા, ક્ટિમ 
તરીકે પક્રણામ અચભમખુતા – કાિ્ગસોંપણી જરૂરી છે, ઓછામા ંઓછી દરમિાનરીરી. કોઈક 
વાર યવયનિમન કરી ્કાિ. 

ઇ)  એડિજોયનિંર – (પનુ:સક્રિિતા માટેિ અટિકવુ ંઅને રાહ જોવી) પ્રક્રિિા તરફ અચભમખુતા 
લાવવાના પ્રિતનો વધારવા, થિેલા કાિષોની નોંધ લેવી, ્ ીખેલી બાબતો અને બદલાિેલી 

        ના       હા
સીબીઓ સક્હિારા 

ક્હતો, સમાવે્કારી અને 
યવયવધતાવાળા યવ્ાળ 
સમદુાિને સમાવ્ ુ ં
છત્રરૂપ સરંઠન

્થાયનકતાજ્ાયત

કોઈ પણ રીતે 
બાકાત રાખવુ ં

્થાન વિવસાિ

ઉંમર જાયત
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ક્થયત યવષે વાતો વહરેંિવી, ્વીકૃયત માટેિની તકો અને પરુ્કાર – થોડિો સમિ કામ 
અટિકાવીને , નવેસરથી ્રૂ કરીને જવાબદારીઓ સોંપવી.

•	 બાળકો, મક્હલાઓ, યવુાનવર્ગ અને પરુૂષોને સક્રિિ કરીને વાતો કરવી. પોતાની વાત 
કહવેી, પ્રેરણાદાિી વિક્તઓ યવષે વાત કરવી, સમદુાિમા ંબનેલા સારા બનાવોની વાત 
કરવી, કોઈનુ ંનામ દીધા યવના કેટિલીક વાતો કરવી, એકતા અને સાથ ેરહવેાના ભાવનુ ં
મહતતવ સમજાવતી વાતો કરવી. 

•	 સમદુાિના સભિોને સમાન ક્હતો, રસ ધરાવતી વિક્તઓના જયૂથો બનાવવા પ્રોતસાહન 
આપવુ.ં સામા્િ રીતે ઉંમર, જાયત (સ્ત્રીઓ-પરુુષો) અને વિવસાિને આધારે જયૂથો બનાવ્.ે

•	 સામા્િ રીતે બાળકો અને મક્હલાઓ આવા કામમા ંવધારે રસ દાખવ ેછે. તેમની પાસે 
સમિ પણ હોિ છે. તેથી તેમના જયૂથો રિવાનુ ંસરળ હોિ છે. આમ છતા ંપરુુષો અને 
યવુાનવર્ગને પણ ભ યૂલવા નહીં. 

•	 યમશ્ર પાશ્્ગભ યૂ એટિલે કે જ્ાયત, ધમ્ગ, ્થાયનકતા જેવી બાબતોને પણ જયૂથ રિવા સમિે 
ધિાનમા ંલેવી. એ યવષે આગ્હ રાખવો અને લોકોને સમજાવવા કે જયૂથ રિવાની આ જ 
આદ્્ગ રીત છે. 

•	 જયૂથના સભિ કોણ બની ્કે, જયૂથનુ ં નામ શુ ં રાખવુ,ં જયૂથના ઉદે્્ો શુ ં રહે્  ે અને 
આરેવાન(નો) કોણ બન્ે એ યવષે નક્ી કરવામા ંજયૂથને મદદ કરવી. 

•	 સલામત પ્રકારના યવષિોની યવયવધ રમતો દ્ારા સામાજીકતા, ્વાધિાિ, સવાલો કરવા 
જેવી બાબતો જયૂથને ્ીખવી ્કાિ. 

•	 જયૂથના સભિોને લારવુ ંજોઈએ કે જયૂથમા ંથતી પ્રવયૃત્તઓ ઉપિોરી, અથ્ગપ યૂણ્ગ અને જયૂથના 
મ યૂલિો અને યસદ્ાતંોને પ્રોતસાહક છે. 

· જયૂથની પ્રવયૃત્તઓમા ં જયૂથના બધા જ સભિો ભાર લે તેની ખાત્રી કરવી, આરેવાનીને 
પ્રોતસાહન આપવુ ંઅને તકરાર કે સઘંષ્ગ થાિ તો સૌમિતાથી એમા ંમધિ્થી કરવી.

•	 જયૂથના સભિોને યવિારો, અનભુ યૂયતઓ અને સમજમા ંતફાવત હોઈ ્કે તે જાણવા અને 
સમજવા દો.

•	 સમંયત અને એકમતને તથા ભ યૂયમકા અને જવાબદારીઓ વિાખિાયિત કરવા સાથ ેસવંાક્દતા 
યવકસાવવાને પ્રોતસાહન આપો.

•	 જયૂથના રસના યવષિને આધારે જયૂથને સાકંળવાના નાના ંકામો અથવા કાિ્ગરિમને લરતા 
કાિષો કરવામા ંમદદ કરો. જયૂથમા ં્વ-સહાિ જયૂથો, બાળકોની સસંદ, યવુાનોમા ં્ાયંતદયૂતો, 
પિા્ગવરણ ્લબ જેવા કામો કરી ્કાિ. 

•	 ઉપાડિેલા કામો પ યૂરા ં થાિ તે માટેિ પ્રોતસાહન આપતા રહો. સફળતાની ઉજવણી કરો. 
સફળતાનો જાહરેમા ં્વીકાર કરીને કદર કરો. 

•	 સભિોને ્રૂ થિેલા કામ પ યૂરા કરવામા ંતકલીફ પડિતી હોિ તો પણ એ પ યૂરા ંકરવાની 
જવાબદારીઓ લેવા દો. 

•	 આ પછી સમદુાિ આધાક્રત સરંઠન- યવ્ાળ ્તરના સરંઠન- રિવા તરફ જાઓ. એમા ં
યવયવધ જયૂથોના આરેવાનો, રામના વડિીલો (સ્ત્રીઓ-પરુુષો) અથવા ગ્ામસભામા ંહોિ છે 
તેમ આખુ ંરામ હોઈ ્કે.

•	 આ સમદુાિ આધાક્રત સરંઠનો જયૂથોના સભિો અને એમની િોજનાઓ સાથ ેસવંાક્દતપણે 
જોડિાિેલા હોવા જોઈએ. 
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• સમદુાિ આધાક્રત સરંઠનોને રામના બધાના ક્હત સાથ ેજોડિાિેલા કામો જેવા કે પીવાના 
પાણીની સયુવધા, સફાઈ સયુવધા, ર્તા, જાહરે યવતરણ વિવ્થા, ્વા્થિ સભંાળ અને 
યવકલારં વિક્તઓની સભંાળ રાખવી જેવા ંકામો બહતેર રીતે થાિ એમ કરવામા ંમદદ 
કરવી. 

• સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

ઉપિોરી સ યૂિનો
• દરેક જયૂથને નામ આપવુ ંજરૂરી છે. નામને લીધે જયૂથને ઓળખ મળે છે અને સભિોને પ્રરેણા 

અને કામ કરવાની ધર્ આવ ેછે.

• જયૂથના સભિોમા ંિોક્સ સમિરાળે વારાફરતી આરેવાની લેવાની રોઠવણ હોવી જોઈએ 
જેથી દરેકને તક મળે અને પોતાની ્વીકૃયત થિાની ભાવના આવ.ે આરેવાનીમા ંભણેલા 
લોકો જ હોિ એવુ ંજરૂરી નથી. જે કોઈ વિક્તમા ંઉતસાહ અને પ્રયતબદ્તા હોિ તે આરેવાન 
બની ્કે. 
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• જયૂથમા ંમળતો અવકા્ જયૂથના સભિોના સાદા ંકૌ્લિો, આરેવાનીના ગણુો, પ્રતિાિનની 
આવડિત જેવા વિક્તતવ યવકાસને સબંયંધત આવડિતો યવકસાવવા માટેિ તકો પ યૂરી પાડેિ 
તેમ કરો.

• જયૂથના સભિોને અંદરોઅંદર વાતિીત, િિા્ગ કરીને જયૂથમા ંશુ ંપ્રવયૃત્તઓ કરવી એ નક્ી 
કરવા દો. નાની અને િલાવવી સરળ હોિ એવી પ્રવયૃત્તઓ ઉપાડિવા પ્રોતસાહન આપો.

• સહાિ કરવી, ક્દ્ાસ યૂિન અને માર્ગદ્્ગન આપવુ,ં ્ીખવવુ,ં મધિ્થી કરવી જેવી 
વય યૂહરિનાઓ અપનાવવી.

• રમતો, પ્રેરણાદાિી બેઠકો, ઉંમરને િોગિ રમતો અને જયૂથની પ્રવયૃત્તઓમા ંનવીનતાપ યૂણ્ગ, 
સર્જનાતમક અને અથ્ગપ યૂણ્ગ કાિ્ગરિમો અપનાવો.

• દરેક તબકે્ આરળ વધવાના યવિારો રજયૂ કરવા સભિોને પ્રોતસાહન આપો અને દરેક 
યવિાર યવષે પ યૂર્ ુ ંધિાન આપીને વાત કરો. 

• તકરારો અને ઘષ્ગણોમા ંસૌમિતાથી મધિ્થી કરો.

• વિવહારુ અનભુવ, અને ્થાયનક અથવા સમદુાિના ડિહાપણ/જ્ાન અને સામ યૂક્હક બદુ્દ્ પર 
ધિાન કેન્દ્રત કરો.

• સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો  
અથવા સધુારો કરો.

ઉપિોરી સાવિેતીઓ
• જયૂથમા ંપ્રાપિ અવકા્ સહાિકની આવડિતો અને ષિમતાઓના પ્રદ્્ગન માટેિ ન પ્રિોજો.

• સહાિક પોતે ખ યૂબ જાણકાર છે અને સભિો અજ્ાની છે એવી રીતે સલાહો ન આપો. 

• સભિો ભ યૂલ કરે તો એમની હાસંી ઉડિાવવી કે એમના પર ખીજાઈ જવુ ંએવુ ંકક્દ ન કરવુ.ં

• સભિોના યવિારોમા ંકે આિોજનો કરતી વખતે અચભપ્રાિમા ંતફાવતો થાિ તે િલાવી લઈ 
્કાિ પણ છેવટેિ સવ્ગસમંયત સધાિ એ રીતે એમને મદદ કરવી. 

• સભિોની અણસમજ કે અજ્ાન માટેિ એમની ય્ષિણ કે ધમ્ગની પાશ્્ગભ યૂ કારણરૂપ છે એવુ ંન 
કહવે ુ.ં 

• સભિોને એમના ધમ્ગ, જ્ાયત કે ્થાયનકતા અનસુાર રોઠવી દેવાનુ ંસરળ છે પણ એ રીતના 
જયૂથો બનવાને ઉત્તેજન ન આપવુ.ં 

• કોઈ પણ જયૂથને પરાણે ભરેા કરવા કોય્્ ન કરવી. એમને પ્રેક્રત કરવા. જે થ્ ુ ંહોિ તે 
જોઈને તેઓ આપોઆપ એક હારમા ંઆવી જ્.ે

• સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો  
અથવા સધુારો કરો.
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સ યૂિકો
1.  ંxxx મક્હલામડંિળો, xxx બાળમડંિળો, xxx પરુુષોનામડંિળો, અને xxx યવુકમડંિળો યમક્ટંિરમા ં

યનિયમત રીતે હાજર રહ ેછે અને એકબીજા સાથ ેઆંતરક્રિિા કરે છે. 

2.  કિરો વીણવાવાળા, ખેડયૂતો અને કારીરરવર્ગમા ં વિવસાિ સાથ ે સબંયધત જયૂથો પણ 
રિાિા છે.

3.  xxx સભિોમા ંઆરેવાનીની સભંાવિતા અને ગણુો જોવામા ંઆવિા છે.

4.  xxx જયૂથોમા ંજુદી જુદી જ્ાયતઓ અને ધમ્ગની વિક્તઓ આરેવાન છે.

5.  xxx ટિકા જયૂથો જ્ાયત અને ધમ્ગના તફાવતોથી ઉપર ઊઠીને સાથ ેમળીને કામ કરે છે.

6.  xxx ટિકા આરેવાનો ભાવના અને પ્રયતબદ્તા સાથે કામ કરે છે.

7.	 xxx ટિકા જયૂથોના સભિોને લારે છે કે સાથ ેઆવવામા ંકોઈ હે્  ુછે. 

8.	 xxx જયૂથોએ સામ યૂક્હક પ્રવયૃત્તઓ ્રૂ કરી છે.

9.	 xxx ટિકા જયૂથોમા ંઆરેવાની વારાફરતી કરવામા ંઆવ ેછે.

10.  xxx સમદુાિ આધાક્રત જયૂથો રિાિા છે.

11. સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

જૂથોની રચના અને કાિયોનુ ંમેવપંગ
મક્િલાઓના જૂથોની રચના અને કાિ્વનુ ંમેવપંગ

રચ
િ
ામ

ા ં
આ

િે
લ

ા ં
જૂ
થ
ો

સ
ભિ

ોન
ી 
સ
ખંિ

ા

%
 વન

િ
વમ

િ
 િ

ાજ
રી

ચ
ચ

્વિ
ામ

ા ં
આ

િે
લ

ા 
મ
દ્ા

ન
ક્

ી 
કરે

લ
  

પ્ર
વ
વૃતિ

ઓ

કર
િ
ામ

ા ં
આ

િે
લ

ી 
પ્ર
વ
વૃતિ

ઓ

િ
કર

ાર
ો/અ

સ
મં
વિ

ઓ

દગ્
લ

િ
 આ

ક્દ
િ
ાસ

ી 
લ

ઘ
મુ
િ
ીઓ

ન
ા 

આ
ગે

િ
ાન

ો

ન
ોંધ

મક્હનો ૧

મક્હનો ૨

મક્હનો ૩

મક્હનો ૪

મક્હનો ૫

નોંધઃ દરેક જયૂથ માટેિ આ જ રીતનુ ંમેયપંર ટયૂલ તવૈિાર કરો – ઉંમર જાયત (સ્ત્રીઓ-પરુુષો), વિવસાિ અથવા સીબીઓ 

અને એમની પ્રરયતની નોંધ રાખો.
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 સમદુાિ આધાક્રત સરંઠનોની રિના તરફ...

પનુયવશિિાર અને સાથીઓને સહભારી બનાવવા માટેિના 
કેટિલાક સવાલો
1.	 સમદુાિના સ્ત્રીઓ, યવુાનો, બાળકો અને પરુુષોમાથંી કોણ કોણ જયૂથ બનાવવામા ં રસ 

દેખાડિ્ ુ ંહ્ ુ?ં કોણ નીરસ હ્ ુ?ં કેમ?

2.  જયૂથની રિનામા ં સભિોને સૌથી વધ ુશુ ં રમયુ ં હ્ ુ?ં સાથ ેઆવવાનો કોઈ હે્  ુ કોઈએ 
જણાવિો?

3.  જુદી જુદી જ્ાયતઓ, ધમષો, ્થાયનકતા, ભાષાકીિ અને સાં્ કૃયતક પાશ્્ગભ યૂ ધરાવતા સભિોને 
નજીક આણવાનુ ંસહલે ુ ંહ્ ુ ંકે અઘરંુ? કેટિલુ ંસહલે ુ ંકે અઘરંુ? પર્પર ્વીકારની વયૃત્ત હતી 
કે સઘંષ્ગની? 

4.   જો કોઈ નડિતરો હતા તો જયૂથે એ કેવી રીતે દયૂર કિા્ગ?

5.  જયૂથના સભિોને કઈ કઈ તકલીફો કે પડિકારોનો અનભુવ થિો? 

6.  જયૂથ ેકઈ પ્રવયૃત્તઓ કરવાનુ ંનક્ી કયુું? સભિો પોતાને સોંપાિેલા કામો કઈ રીતે પ યૂરા કરતા ં
હતા?

7.  વારાફરતી આરેવાની લેવી એ વાત સભિોને ્વીકાિ્ગ લારી? એના સારા અને ખોટિા મદુ્ા 
કિા હતા?

8.  સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

યવકલારં વિક્તઓ પર ્વસહાિ જયૂથની રિનાની 
અસર
શ્રી. જીતે્દ્ર ઉત્તર પ્રદે્ના રોરખપરુ જજલલાના એક રામમા ં રહ ે છે. એમને પોતાનો ઉચિ 
અભિાસ પ યૂરો કરવો હતો પણ એ મશુકેલ હ્ ુ.ં એમણે પોતાની આ સમ્િા એમના રામના 
યવકલારં વિક્તઓ માટેિના સરંઠનમા ંકહી. સમદુાિ આધાક્રત પનુવ્ગસન ફોરમ, બેંરલરુુના 
સમથ્ગન સાથ ેિાલતા પીજીજીએસના માર્ગદ્્ગનથી જીતે્દ્રને નાણાકંીિ સહાિ મળી અને એણે 
2016મા ંકમપયટુિર એનપલકે્નનો ક્ડિપલોમા અભિાસરિમ પ યૂરો કિષો. 2017મા ંએ જે ્વસહાિ 
જયૂથનો સભિ હતો તેમાથંી યધરાણ લઈને બી એડિની ક્ડિગ્ી પણ મેળવી. એ પછી અતિાર 
સધુીમા ંએણે 75 યવકલારં વિક્તઓને ટિોઇલેટિ બનાવવામા,ં 10 વિક્તઓને યવકલારં પે્ ્ન 
મેળવવામા,ં 40ને યવકલારંતા પ્રમાણપત્ર મેળવી આપવામા ંઅને 15 જણને રેલવનેા ક્સે્ન 
પાસ માટેિ સરકારની નાણાકંીિ મદદ મેળવવામા ં સહાિ કરી છે. 2017મા ંઆંતર રાષટ્ીિ 
યવકલારં વિક્ત ક્દને ‘ઉડિાન’ કાિ્ગરિમમા ંએને બે્ ટિ એ્કરનો પરુ્કાર આપવામા ંઆવિો હતો. 

એ જ રીતે કલકત્તાના ટિારંરામા ંએક સામાજજક કાિ્ગના જયૂથના સભિએ કહુ,ં “હવ ે્ટિાફ ન આવ ે
તો પણ હુ ંસફળતાથી યમક્ટિંર િલાવી ્કંુ છ.ં મને લારે છે કે હુ ંકોઈક છ ંઅને હુ ંમારી વાત 
જયૂથમા ંમ યૂકી ્કંુ છ.ં મને માન પણ મળે છે. મારે કંઇક જોઈ્ ુ ંહોિ તો ક્યા ંજવુ ંએ મને ખબર 
પડેિ છે.”
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પોતાને યવષે, સમદુાિ અને સમાજ યવષે 
અને વિક્તતવ યવકાસ, ને્ તૃવ અને 
જ્ાનના યવકાસ માટેિ 
સમીક્ાતમક સભાનિા વિકસાિિી



વિકાસની આધારકડી લોકસમજથી સામદુાવિક સક્રિિીકરણ 49

સમીષિાતમક સભાનતા યવકસાવવી
પોતાને યવષે, સમદુાિ અને સમાજ યવષે અને વિક્તતવ 
યવકાસ, ને્તૃવ અને જ્ાનના યવકાસ માટેિ

હે્  ુ 
આ પરલાનો હે્  ુછે કે જયૂથને આંતરદ્્ગનની ઘયનષઠ પ્રક્રિિાઓ દ્ારા વિક્તરત, કૌટંુચબક, સમદુાિ 
અને સામાજજક ્તરોએ માર્ગદ્્ગન આપવુ.ં જયૂથો સહજે વાર અટિકીને તેમની વા્તયવકતાઓને 
તેમની બધી જ સકુંલતાઓ સાથ ે દીઘ્ગ અને ઊંડિી નજરથી જોતા ંથાિ. આ પ્રક્રિિાથી જયૂથ સારા 
અને અથ્ગપ યૂણ્ગ રણાતા પાસાઓંને સમજ્ ેઅને લાબંા સમિથી કક્દ બદલી જ ન ્કાિ એવા 
માનીને ્વીકારી લીધેલા એવા પોતાના જીવનના અને પિા્ગવરણના પાસાઓ કે પક્રમાણો 
યવષે સવાલ કરતા ંથ્.ે આ તબકે્ િાવીરૂપ બાબત એ છે કે ‘આમ કેમ?’ અને ‘આમ કેમ 
નહીં?’ એવા સવાલો કરવાની ષિમતા તેમનામા ંઆવ.ે જયૂથના સભિોને એ મદદ કરવાની છે 
કે તેઓ એ સમજતા થાિ કે વિક્ત હોવુ ંએટિલે શુ,ં આરેવાન હોવુ ંએટિલે શુ,ં કિા પ્રકારના 
આરેવાન સમદુાિની ્ક્ત અને એકતાને પોષે છે. જયૂથના યનિયમત રીતે મળતા સભિોને 
એમની સાથ ેજે થાિ છે તે યવષે, અને તે કેમ થાિ છે એ સમજવાનુ ંઅને બોલતા ં્ીખવવાનુ ં
છે. એમને સામાજીકરણની પ્રક્રિિા, વા્તયવકતાની સામાજજક રિના, કુટંુબો, સમદુાિ અને 
સમાજની બદલાઈ રહલેી ભ યૂયમકા અને કાિષો યવ્ે સમીષિાતમક જ્ાન મેળવવાનુ ં માર્ગદ્્ગન 
આપવાનુ ંછે. આ તબકે્ થનારી પ્રક્રિિાના ઘણા ંપક્રણામો આવી ્કે છે. વિક્તતવ યવકાસથી 
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લઈને સમદુાિના ્તર સામ યૂક્હક િેતનાની જાગયૃત સધુીનુ ંઘણુ ંબધુ ંવિક્તરત અને જયૂથ તરીકે 
યવકસી ્કે છે. આ પ્રક્રિિાથી સમદુાિના સભિોને નારક્રક તરીકેના અયધકારોનુ ંજ્ાન મળે છે 
અને તેમની યવશલેષણ અને સમીષિાની ષિમતા યવકસે છે.

સમિરાળો
આ એક ઘયનષઠ પ્રક્રિિા છે અને એમા ંઘણુ ંઆતમયવશલેષણ અને ચિંતન કરવુ ંજરૂરી બન્.ે 
આ પ્રક્રિિાને પરલુ ં3, ‘સવંાક્દત જયૂથોની ને સીબીઓની રિના અને કાિ્ગ’ ની સાથ ેિલાવવુ ં
પડિ્ે. સીબીઓની રિનાની પ્રક્રિિા જયૂથોએ જાતે બહારના ચબનજરૂરી પ્રભાવમા ં દોરાિા 
યવના કરવાની છે. તબક્ો 3 અને તબક્ો 4 એક સાથે બે વષ્ગ અને છ મક્હના જેટિલો સમિ 
લઈ ્કે. 
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આરળ વધવાની રીત
• ્રૂઆત આંતરદ્્ગનથી કરો જેમા ંસભિ પોતાની અંદર જઈન ેપોતાને સમજે.

• સભિો પોતાને કઈ રીતે જુએ છે, તેમના ભિો, અસલામતીઓ, તેમની ્ક્તઓ, આ્ાઓ, 
્વપનો શુ ંછે, તેઓ પોતાને કઈ રીતે યવકસાવવા મારે છે એ યવષે િિા્ગ કરાવો.

• વિક્તરત પક્રક્થયત કે પડિકારોનો સામનો કરીને સફળતા મેળવનાર વિક્તઓની, 
પ્રેરણાદાિી લોકોની જીવનકથા કહી ્કાિ અને/અથવા યવડિીિો પણ દ્ા્ગવી ્કાિ.

• જયૂથના સભિોને સમજાવી ્કાિ કે પક્રક્થયતઓ પ્રયતકયૂળ હોવા છતા ંવિક્તરત યવકાસ 
માટેિ અરચણત ્ક્યતાઓ છે. 

• એ પછીની િિા્ગમા ંકુટંુબ અને જે્ડિર ભ યૂયમકાઓ યવષે િિા્ગ ઉપાડિવી. 

• કુટંુબના બદલાઇ રહલેા માળખાના સારા અને ખરાબ પાસા ંયવષે સવાલો પ યૂછી ્કાિ.

• સભિોને કુટંુબની જુદી જુદી વિક્તઓના જુદા જુદા ્થાન યવષે સમીષિા કરીને સમજાવી 
્કાિ. ઘરમા ં છોકરીઓ-છોકરાઓ, કમાતી વિક્ત-ન કમાતી વિક્ત, યવકલારં અને 
અવરણાતી વિક્તઓ, યવધવા સ્ત્રી, વદૃ્ વિક્તની ક્થયત યવષે અને આવુ ંકેમ હોિ છે તે 
યવષે િિા્ગ કરી ્કાિ. 

• કુટંુબમા ંસભિોને પરંપરારત અને િીલાિાલ ુજે્ડિર ભ યૂયમકાઓ કરવાની અપષેિા રખાિ 
છે. આ બાબત સભિોને ્િાિી લારે છે કે ભેદભાવપ યૂણ્ગ? એને પડિકારવી જોઈએ કે નહીં? 
એ યવષે િિા્ગ ઉપાડિો. 

• િિા્ગનો બીજો તબક્ો સમદુાિ અને સમાજ યવષે રહે્ .ે

• સભિોને નબળી ક્થયતમા ંહોવુ,ં વચંિતતા, ભેદભાવ ભરેલા અને બાકાતીકરણના અનભુવો 
યવષે સમજવામા ંમદદ કરો અને સમજાવો કે કેટિલાક જયૂથો કે વિક્તઓ કેવી રીતે બીજા 
કરતા ંનબળી ક્થયતમા ંહોિ છે. આ િિા્ગ કરતી વખતે સઘંષ્ગ ન થઈ જાિ તેની કાળજી 
રાખવી. 

• િિા્ગને એમના જ સમદુાિમા ંકેટિલાક લોકોને બીજા કરતા ંઓછા હકો અને લાભો મળે છે 
એ યવિારવા તરફ વાળો. આવા લોકોની ક્થયત સધુારવા કશુ ંથઈ ્ કે કે નહીં તે યવિારવા 
પ્રેરો. 

• ય્ષિણ, વિવસાિના જોખમો, ્વા્થિ, પાણીની સયુવધા, ્વચછતા, ચ યૂટંિાિેલી નેતારીરીની 
ભ યૂયમકા, સમદુાિમા ંરોજરારીની તકો જેવા મદુ્ાઓ યવષે શુ ંસારી રીતે િાલે છે અને ્મેા ં
સધુારાની જરૂર છે તે યવષે િિા્ગ કરાવો.

• વિક્તતવ અને ને્તૃવનો યવકાસ, જયૂથની રિના અને એનો હે્ ,ુ કુટંુબજીવન, સામાજજક 
સબંધંો, સામાજજક-સાં્ કૃયતક યવશલેષણ, જે્ડિર યવશલેષણ, સામાજજક-રાજકીિ અને ્ાસન 
વિવ્થાના ંમાળખા જેવા યવષિો પર માક્હતી આપતી બેઠકો િોજો જેથી કરીને સમદુાિનો 
જ્ાન આધાર યવકસે.

• બધંારણમા ંમળતી જોરવાઇઓ, મ યૂળભ યૂત કાિદા, માનવ અયધકારો(નારક્રકોના, રાજકીિ, 
સામાજજક, અને સાં્ કૃયતક અયધકારો) માનવીિ રૌરવ યવષે માક્હતી આપતી બેઠકો િોજો. 
સમદુાિના સભિોને તેમના અયધકારોનુ ંસ્માન થાિ છે? તેમના અયધકારોને રષિણ મળે 
છે? એ અયધકારો એમને મળે છે? એ યવષે િિા્ગ કરવા પ્રોતસાહન આપો.

• સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.
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ઉપિોરી સ યૂિનો
• પોતાને યવષેની િિા્ગથી સભિનો આતમયવશ્ાસ વધે અને ્ ટેિજક્ફિર, નવા લોકોને મળવામા ં

લારતો ષિોભ દયૂર થાિ એ રીતે કરો.

• નવીનતાભરી અને સર્જનાતમક રીતો/પદ્યતઓ અપનાવો. આ કામ માત્ર બદુ્દ્ની કસરત 
ન બને પણ હ્રદિ, લારણીઓ, ભાવનાઓ પણ એમા ં સકંળાિ એ રીતે કરો. નાટિક 
ભજવવુ,ં ચિત્રો દોરવા, પ્રેરણાદાિી યવડિીિો/ક્ફલમો બતાવવી જેવી સભિોની લારણીઓ 
અને યવિારોને વાિા મળે એવી રીતો પ્રિોજો. 

• સમદુાિમાથંી અથવા બહારથી મહમેાનોને બોલાવીને યવયવધ યવષિો પર તેમના યવિારો 
સભિો સામે રજયૂ કરવા જણાવો. 

• સમદુાિના સભિો યવયવધ રીતના હ્ે. આ યવયવધતા યવષે સમજો અને સજાર રહો.

• બધી જ િિા્ગઓ સભિોના જીવનના અનભુવોની આસપાસ થવી જોઈએ. મનોવવૈજ્ાયનક 
અને અનભુવોના પાસા પણ ધિાન રાખવુ.ં

• કોઈ વિક્ત કશુ ંબોલવા મારે છે તેવ ુ ંલારે તો એમને િીંધીને ‘તમારે શુ ંકહવે ુ ંછે?’ પ યૂછીને 
એમને બોલવા પ્રોતસાહન આપો.

• યમક્ટિંરમા ંવાતમા ંયવષિપે પાડિનારા, વાતને આડિે પાટેિ િડિાવનારા, વાતને તોડિી પાડિનારા 
લોકો હોિ તો એમને વિક્તરત મળીને સમજાવો પણ જાહરેમા ંકશુ ંન કહો.

• આ ્વાધિાિમા ંધિાનનુ ંકે્દ્ર સમદુાિમા ંજે છે તે ્ા માટેિ છે તે મદુ્ા પર છે. 

• સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

જરૂરી સાવિેતીઓ
• કોઈનો પષિ ન લેવો કે યનણ્ગિાતમક યવધાનો ન કરવા. સભિોને પ્રશ્મા ંઊંડિે સધુી ઉતરવા 

પ્રોતસાહન આપો.

• અસમંયત કે મતભેદના મદુ્ાઓને દબાવી ન દો.

• િિા્ગ સઘંષ્ગમા ંન જતી રહ ેએની કાળજી રાખો.

• દરેક મદુ્ામા ંઆખુ ંજયૂથ એકમત હોિ જ એવુ ંજરૂરી નથી. એમને સમંત કે અસમંત થવાની 
છૂટિ છે.

• સભાન રહીને માત્ર સહાિક કે િેતનાસિંારક બની રહો. જ્ાન કે યવશલષેણ કરી આપનાર 
સલાહકાર (અં.પ્રોવાઇડિર) કે ધાયુ્ગ કરાવનાર (અં. બલુડિોઝર) ન બનો.

• િિા્ગમા ં કેટિલાક બની બેઠેલા આરેવાનો કે યવ્ેષાયધકાર ધરાવતા સભિોનુ ંવિ્ગ્વ ન 
આવી જાિ તેની ખાતરી કરતા રહો. 

• િિા્ગમા ંજોડિાતા સભિો પર ખ યૂબ બધા યવિારો એકસામટિા ન ઠોકી દો. 

સમીષિાતમક સભાનતા યવકસાવવી
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• એની સાથ ેએ પણ ધિાન રાખવુ ં કે િિા્ગ જ થવા દેવી. ‘કરવાના કામોની િાદી’ કે 
‘ફક્રિાદોની િાદી’ પણ ન રાખવી.

• સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

સ યૂિકો
1.	 xxx સભિો અરાઉ કરતા ંવધારે આતમયવશ્ાસવાળા અને ્વસભાનતાવાળા બ્િા છે.

2.	 Xxx ટિકા સભિોમા ંપોતાને યવષે અને સમદુાિ યવષે સમીષિાતમક સમજ આવી છે.

3  xxx ટિકા સભિો ડિિા્ગ કે ્રમાિા યવના પોતાના યવિારો જયૂથમા ંરજયૂ કરી ્કે છે.

4.  xxx સભિો તેમના કુટંુબના સભિોએ એમને આપેલા ્થાન અને ભ યૂયમકાઓનુ ંપનુ્ગમ યૂલિાકંન 
કરી ્કે છે. 

5.  જયૂથના xxx સભિોએ પોતાના કુટંુબમા ંનબળી ક્થયતમા ંરહલે સભિોની ઓળખ કરી છે

6. xxx જયૂથોએ એમના સમદુાિના અતિાર સધુી અવરણાિેલા મદુ્ાઓની ઓળખ કરી છે.

7. xxx ટિકા સભિોને લારે છે કે એમણે પોતાના જીવનની ગણુવત્તા સધુારવા સાથ ેમળીને કશુ ં
કરવુ ંજોઈએ.

8. xxx સભિો સમદુાિને દોરવા માટેિ સમદુાિ આધાક્રત સરંઠન (સીબીઓ)ને અને તેની 
ભ યૂયમકાને મજબ યૂત કરવાનુ ંમહતતવ સમજે છે.

9. xxx સભિોને લારે છે કે યમશ્ર જયૂથ રિવુ ંએ સાિી અચભમખુતા છે અને જ્ાયત અને ધમ્ગથી 
ઉપર ઉઠવામા ંએ મદદરૂપ બની ્કે છે.

10. સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

આંિરદશ્વન અને વિશલેષણ

રિમ સભિોને અસમાનિા/નબળી નસથવિ/
ભેદભાિના અનભુિના કારણો 

આ નસથવિ બદલિા શુ ંકરી શકાિ? 
સભિોનો મિ 

 જ્ાવિ ધમ્વ જે્સડર વિકલાગંિા

સ્ત્રીઓ 

છોકરીઓ 

છોકરાઓ 

બાળકો

પરુુષો

સીબીઓ

સમીષિાતમક સભાનતા યવકસાવવી
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Building	Critical	Consciousness...

મદુ્ાઓ વિષે બોલવું
રિમ મદુ્ાઓ વિષે બોલવું

વિનકિઓ સમદુાિના સક્િિારા 
પ્રશ્ો

સભિોએ જેને વિષે કિી ન શક્ા િોિ 
એિા મદુ્ા

સ્ત્રીઓ

છોકરીઓ 

છોકરાઓ 

બાળકો

પરુુષો 

સીબીઓ

પનુયવશિિાર અને સાથીઓને સહભારી બનાવવા માટેિના 
કેટિલાક સવાલો
1.  જયૂથમા ં્ાતં અને ્રમાતા બેસી રહતેા સભિો અને તેમના પોતાના કુટંુબ અને સમદુાિમા ં

્થાન યવ્ ેતમને ક્ો આંતર સબંધં જણાિો?. 

2.  બધા જ સભિોએ િિા્ગમા ંજોડિાિ એ માટેિ તમે શુ ંવય યૂહરિના અપનાવી?
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3.  સભિોને પોતાની આસપાસની બાબતો યવષે સમીષિાની દ્રનષટિએ જોતા ંઅને એ યવષે કહતેા ં
કરવામા ંતમને ક્ા નડિતરો આવિા? એ તમે કઈ રીતે દયૂર કિાું? 

4.  વિક્તઓ અને જયૂથમા ંઆરેવાનીના યવકાસ માટેિ વિક્તતવ યવકાસના કિા ંપાસાઓં દ્ારા 
ર્તો ખ યૂલિો? કઈ રીતે?

5. સભિોને યવયવધ યવષિો યવ્ ેમાક્હતી કઈ રીતે મળી? એ પછી એમને પોતાની અસહાિતા 
યવષે ગુ્ સો આવિો કે તેઓ પોતાના હાલના સજંોરોને બદલવાના યનચિિ પર આવિા? 

6.  યનિયમત રીતે જયૂથની યમક્ટિંરો મળવા માડંિી એ પછી સમદુાિના સભિો પાસેથી તમને શુ ં
સાભંળવા મળયુ?ં 

7.  એમની વાતોમા ંઓળખી ્કાિ એવા પક્રવત્ગનો જોવા મળિા?

8. સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

મારી બહનેને મેં દેહયવરિિીઓથી બિાવી
તેર વષ્ગની યવદ્ાયથશિની, બાળકોના જયૂથની સભિ નક્ફસા ખા્નુે કહલેી વાત: 

મારા પપપા અને રફીક નામના એક માણસને સખત ઝરડિો છે. મારી બહને 16 વષ્ગની છે. 
એક વાર એ રેલવેલાઇનની પેલી બાજુ પાણી ભરવા રિેલી તિારે રફીકે ખારમા ંઆવીને એનુ ં
અપહરણ કયુું. એને બેભાન બનાવી, બરુખો પહરેાવિો અને ઉઠાવીને ઉત્તર પ્રદે્ લઈ રિા 
અને 300,000 રૂયપિામા ંએક બારવાળાને વેિી દીધી. બારવાળા મારી બહનેને ટયૂંકા કપડિા ં
પહરેાવીને લોકો સામે ડિા્સ કરાવ.ે એના ્રીરે યસરારેટિના ઠયૂંઠાથી દઝાડેિ અને ખ યૂબ સતાવ.ે 
આ દરમિાન રફીકે વાત ઉડિાવી કે એ તો કોઈની સાથ ેનાસી રઈ છે. અમારા ્થાયનક પોચલસ 
્ટેિ્ને તો ફક્રિાદ ્વીકારવાની જ ના પાડિી દીધી. મને ગ્પુની યમક્ટંિરમા ંજાણવા મળેલુ ંકે 
િાઇલડિ હલેપલાઇન હોિ છે અને તિા ંફક્રિાદ કરીએ તો એ લોકો સાભંળે છે. મેં મારી મમમીને 
આ કહુ.ં એણે ક્હંમત કરીને તિા ંફોન કિષો. તરત જ થોડિા લોકો આવિા અને મારી મમમીને 
ફક્રિાદ નોંધાવવામા ંમદદ કરી. આ દરમિાન મારી બહનેે કોઈક રીતે ફોન કરીને એને ઉઠાવી 
જનારાઓના નામ અમને કહ્ા.ં િાઇલડિ હલેપ લાઇન અને ઉત્તર પ્રદે્ની પોલીસે ભરેા મળીને 
્ોધી કાઢ્ુ ંકે એ લખનૌમા ંહતી. લખનૌ અમારે તિાથંી 800 ક્કલોમીટિર થાિ. પછી બધા એને 
ઘરે લઈ આવિા. મારી બહનેે સાષિી આપી તેથી એને ઉપાડિી જનારાને જેલના સચળિા પાછળ 
જવુ ંપડિ્ુ.ં 

સમીષિાતમક સભાનતા યવકસાવવી
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6પ્ર
કર

ણ

સામાજજક પ્રશ્ોને 
ઓળખિા અને િેની 
અગ્રિમિા સમજિી
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સામાજજક પ્રશ્ોને ઓળખવા 
અને તેની અચગ્મતા સમજવી

6

હે્ ુ
સમદુાિ દ્ારા સામાજજક સમ્િાઓની ઓળખ થવી એ સમદુાિના ભયવષિના બધા યનણ્ગિોનો 
પાિો છે. સામાજજક સમ્િાઓના યનધા્ગરણના કાિ્ગમા ંસમદુાિમા ંશુ ંબદલવા જેવુ ંછે અને તે 
નક્ી કરવા સાથ ેસમદુાિ પાસે કિા કિા સસંાધનો છે તેનુ ંપણ યનધા્ગરણ કરવુ ંજરૂરી હોિ છે. 
સમ્િા કોઈ પણ ્તરે હોઈ ્કે. વિક્તરત ્તરે, કોઈ એક જયૂથને માટેિ અથવા સમગ્ સમદુાિ 
માટેિ. પાણીના પરુવઠા, અન્, ્વચછતા જેવી પાિાની બાબતોથી લઈને યવયવધ જ્ાયતઓ, ધમષો, 
પ્રાદેય્કતાઓના લોકોના ્ાયંતમિ સહઅક્તતવ જેવી સવ્્ગ પ્તી પણ હોઈ ્કે. સસંાધનો કે 
અ્્િામતોમા ંવિક્તઓ, સરંઠનો અને સં્ થાનો, મકાનો, સક્હિારી યમલકતો, ઉદ્ોરસાહયસકો 
અને ઉદાર દાતાઓનો સમાવે્  પણ થાિ. હે્  ુ એ છે કે સમદુાિનુ ં એક વા્તયવક અને 
સવ્ગગ્ાહી ચિત્ર તવૈિાર થાિ. સામાજજક સમ્િાઓની ઓળખ કરવાથી શુ ંછે અને શુ ંહોવુ ંજોઈએ 
એ વચિેનો તફાવત સમજવામા ંમદદ મળે છે. આ પ્રક્રિિામા ં યવરતો, હક્કકતો, આંકડિાકીિ 
માક્હતી, વા્તયવકતાઓ, નબળી ક્થયતઓની યવરતો, ઈયતહાસો અને અનભુવોને એકઠા કરીને 
એનુ ંયવશલેષણ કરવુ ંઅને િોક્સ જરૂક્રિાતો યવષે એક સક્હિારી સમજ પર પહોંિવાનુ ંહોિ છે. 
સહાિકોએ સ યૂિનો આપીને અને ખ યૂટિતી કે બીજી સસુરંત યવરતો સમદુાિના સભિોને આપીને 
તેમને આ કામમા ંમદદ કરવી. 

આ બધી સમ્િાઓને એક સાથ ે સબંોધવાનુ ં વિવહારુ રીતે ્ક્ય નથી. તેથી સમદુાિના 
સભિોને સમ્િાઓની અચગ્મતા નક્ી કરવામા ંમદદ કરવી જરૂરી બને છે. કઈ સમ્િા યવષે 
તાતકાચલક રીતે પરલા ંલઈને સમદુાિમા ંનબળી ક્થયતમા ંહોિ તેવા લોકોને, જયૂથોને કે સમગ્ 
સમદુાિને લાભ થાિ એ યવિારવાનુ ંરહ ેછે. એક વાર સમ્િાઓની અચગ્મતા નક્ી થઈ જાિ 
એ પછી સભિોને દરેક સમ્િા કે મદુ્ા યવષે કાિ્ગિોજના બનાવવા માટેિ માર્ગદ્્ગન અપાિ છે. 
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સભિોને સમ્િાની સકુંલતા જોઈને તેમની આવડિતો અને કૌ્લિો અને અનભુવ અનસુાર 
જવાબદારીઓ સોંપવામા ંઆવ ેછે. આ તબક્ાનુ ંપક્રણામ એ આવ્ ેકે સમદુાિ પોતે યનધા્ગરણ 
અને ચિત્રાકંન (મેયપંર)દ્ારા સઘન રીતે ઓળખ કરવામા ંઆવલેી સમ્િાઓ કઈ છે તે સમજ્ ે
અને સક્હિારી જવાબદારીઓ સાથ ેઆ સમ્િાઓ યવષે ભયવષિમા ં કામ કરવાની ક્દ્ાઓ 
સમજીને કાિ્ગિોજના અનસુાર આરળ વધ્.ે 

સમિરાળો
સામાજજક સમ્િાઓની ઓળખ કરવાનો આ ્વાધિાિ એક વાર કરવાનુ ં કામ નથી. એનુ ં
ફરી ફરી પનુરાવત્ગન કરવુ ંપડિ્ ેજેથી કરીને સભિોની વા્તયવકતા યવષે સમજ ઊંડિી બને 
અને પોતાને સમ્િાઓના યનરાકરણમા ંપ્રરયત ્ી રીતે કરવાની છે એ સારી રીતે સમજાિ. 
્રૂઆતની પ્રક્રિિામા ં3 - 4 વાર સભિોની યમક્ટંિર બોલાવીને, સમ્િાઓની િાદી તવૈિાર કરીને 
અગ્તારિમે શુ ંકરવુ ંએ યવષે એકમત બનાવવો જોઈએ. 

‘િા’ અને ‘ના’ કિિેા ંશીખવું

આરળ વધવાની રીત
•	 સભિોને ભરેા કરો અને એમની સાથ ેિિા્ગ કરો કે એમને કઈ બાબતો સામાજજક સમ્િારૂપ 

લારે છે અને કેમ? જે જે માક્હતી, હકીકતો, આંકડિા, વા્તયવકતાઓ, નબળી ક્થયતના 
મદુ્ાઓ, ઈયતહાસો અને અનભુવોને સભિો સામે રજયૂ કરો. જેથી કરીને બધા જ સભિોને 
વા્તયવકતાઓ અને સમ્િાઓની એકસરખી સમજ મળે. 

· સમ્િાનુ ંયવશલેષણ કરી ્ કાિ અને એની માક્હતી પણ િિા્ગમા ંપ્રેન્ટિસ-ક્રસિ્ગ કાિ્ગપદ્યત 
મજુબ બહારના કોઈ ખિાલો ઉમિેા્ગ યવના રજયૂ કરી ્કાિ. પ્રેકક્ટિસ ક્રસિ્ગનો પાિાનો મદુ્ો 
એ હોિ છે કે માત્ર અભિાસથી નહીં પણ પ્રેન્ટિસમાથંી યસદ્ાતં તારવવો. આ અચભરમ 
ક્રસિ્ગની કાિ્ગપદ્યત, ષિેત્રીિ ક્રસિ્ગ અને વિવહારુ અનભુવના સિંોજન પર આધાક્રત છે. 
પક્રણામો મેળવવા માટેિ દ્તાવજેીકરણ, અસર અને પરુાવા પર આધાક્રત પ્રેન્ટિસ રોજજંદા 
સામાજીક કાિ્ગનો એક ભાર બની ચ યૂકી છે. (ઓસબોન્ગ 2002, હનેક્રક, 2002)

•	 સહભારીતાપ યૂણ્ગ ય્ષિણ અને કાિ્ગ(પાક્ટિડિયસપેટિરી લયનિંર એ્ડિ એ્્ન - પીએલએ) અને 
સહભારીતાપ યૂણ્ગ ગ્ામીણ મ યૂલિાકંન (પાક્ટિડિયસપેટિરી રૂરલ એપ્રેઝલ - પીઆરએ)જેવી ટેિકયનકો 
અને ફોક્ડિ જયૂથ િિા્ગ અને યવ્તારમા ં પરપાળા મલુાકાત જેવા કાિષોનો સમદુાિનુ ં
યવ્ાળ ચિત્ર યવકસાવવામા ં અને મહતતવના મદુ્ાઓની ઓળખ કરવામા ં ઉપિોર કરી 
્કાિ. પીઆરએ અને પીએલએ દ્રશિ રીતો અપનાવીને અને તતષિણ ઇ્ટિરવય યૂની ટેિકયનકો 

સામાજજક પ્રશ્ોને ઓળખવા...

અનદુાન- ટીિી, રિાઇ્સડર, 
વમકસી, લાચં, િચેક્ટિા 

બાળકોનુ ંવશક્ણ, સફાઈ 
વિિસથા, આરોગિ સેિા, 
િીજળી, રસિા, સલામિી 

વિિસથા
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સામાજજક પ્રશ્ોને ઓળખવા...

સમદુાિ યવષે જાણવા અને સમદુાિને સહભારીતામા ંજોડિવા માટેિના અચભરમો છે. આ 
પદ્યતઓ સામ યૂક્હક યવશલેષણ અને ્ીખવાની પ્રક્રિિામા ંસહાિક બને છે. આ અચભરમો 
સમ્િાની ઓળખ કરવામા,ં આિોજન કરવામા,ં યવયનિમનમા,ં પ્રોજે્ટિ કે કાિ્ગરિમના 
મ યૂલિાકંનમા ંપ્રિોજી ્કાિ. આ અચભરમો પરામ્્ગ ઉપરાતં સમદુાિોના તેમને ્પ્્ગતા 
પ્રશ્ો અને દરમિાનરીરીઓમા ંતેમના સક્રિિ સહભારીપણાને પ્રોતસાહન આપે છે. 

•	 સમ્િાને સબંોધવા ઉપિોરમા ંલઈ ્કાિ એવા સભંાવિ સ્ોતો અને સસંાધનોની ઓળખ 
કરવા માટેિ ક્રસોસ્ગ મેયપંરનો ્વાધિાિ કરો.

•	 અચગ્મતા નક્ી કરવાનો ્વાધિાિ કરવા બાબતે સભિો એ માટેિના ધોરણો નક્ી કરે તે 
આદ્્ગ રીત રહે્ .ે દાખલા તરીકે, સૌથી વધ ુસખંિામા ંસભિોને અસર કરતો એવો કોઈ 
પ્રશ્, સમદુાિના નબળા સભિો માટેિ અયતઆવશિક એવી કોઈ જરૂક્રિાત, સમદુાિની 
્ક્ત અને પ્રાપિ સસંાધનોથી ઉકેલી ્કાિ એવી કોઈ સમ્િા, જેના પર મોટિાભારના 
સભિોને સાથે લાવી ્કે એવો કોઈ મદુ્ો કે ખાસ સઘંષ્ગ કે બહારના લોકો પર બહ ુઆધાર 
રાખિા યવના જેનો ઉકેલ ્ોધી ્કાિ એવો કોઈ મદુ્ો. સમ્િાની અચગ્મતા નક્ી કરવા 
માટેિ આ ધોરણો પ્રિોજો. 

•	 સમ્િાના યવશલેષણને વ્્લુષિી યવશલષેણ બનાવીને પ્રાપિ સસંાધનોની ક્થયત જોતા ં
આ સમ્િાઓને કેવી રીતે સબંોધવી અને બદલાિેલી પક્રક્થયત તરફ જવા યવષે િિા્ગ 
કરાવો. હકારાતમક યવિારણાને પ્રોતસાહન આપો.

•	 િોક્સ(્પેયસક્ફક), માપી ્કાિ એવા(મેઝરેબલ), હાસંલ કરી ્કાિ એવા(અચિવબેલ), 
સસુરંત(રેલેવ્ટિ) અને યનયચિત સમિમા ંકરવાના(ટિાઈમબાઉ્ડિ) જેને અંગે્જીમા ંSMART 
યસદ્ાતંો કહ ેછે તેને અનસુરીને પ્રવયૃત્તઓનુ ંઆધારચિત્ર તવૈિાર કરો. આ દરેક પ્રવયૃત્ત માટેિ 
જવાબદાર એક એક વિક્તને ઉમેરો, કાિ્ગની સમીષિા કરવા કોઈ વિક્તને નક્ી કરો 
અથવા અ્િ વિવ્થા બનાવો.

•	 સભિોને પ્રવયૃત્તઓ કરવા યવષે સમિરેખા સક્હતનુ ં સમિપત્રક તવૈિાર કરવામા ં મદદ 
કરો. આ સમિપત્રકથી દરેક સભિને સમજા્ ેકે ્રૂઆતથી અંત સધુી તક્ગપ યૂણ્ગ પરલા ં
લેતા ંઆરળ વધવાનુ ંછે અને એ પરલા ંએકબીજા સાથ ેજોડિાિેલા ંછે તેથી દરેક વિક્ત 
પોતાની ભ યૂયમકા િોગિ રીતે ભજવ ેતે મહતતવનુ ંછે. 

•	 પ્રવયૃત્ત માટેિ જવાબદારી ઉપાડિતી વખતે સભિો પોતાના કૌ્લિો અને ષિમતાઓ અનસુાર 
કામ કરે તે માટેિ એમને માર્ગદ્્ગન આપો. 

•	 પ્રવયૃત્ત માટેિ જવાબદારી ઉપાડિનાર જયૂથને માર્ગદ્્ગન, નવૈયતક અને ટેિકયનકલ ટેિકો આપતા 
રહો.

• કામ કરતી વખતે યનષફળતા પણ મળે. એ સમિે એને ્ વીકારી લેવી અને સફળતા ન મળી 
એ માટેિ હતોતસાહ ન થવુ ંએ યવષે જયૂથને પ્રેરણા આપીને સક્રિિ રાખો. યનષફળતા યવષે ચિંતા 
અને સફળતા-અસફળતા, પક્રણામો યવષે બહ ુયવિાર કિા્ગ યવના તાલીમ, આિોજન અને 
્ીખવાની તવૈિારી પર વધ ુભાર મ યૂકવા સમજાવો. 

• સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.
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ઉપિોરી સ યૂિનો
•	 દરેક સમદુાિની પોતપોતાની જરૂક્રિાતો અને અ્કિામતો હોિ છે એ વાતનો ખિાલ 

રાખો. દરેકની આરવી સં્ કૃયત અને સામાજીક માળખુ,ં ઇયતહાસ, ્ ક્તઓ અને સઘંષષો હોિ 
છે. આ બધાથી જ એમની સબંધંોની આરવી જાળ ગ યૂથંાિેલી હોિ છે. સવંેદન્ીલ બનીને 
આ બધુ ંઓળખો અને સામાજીક સબંધંો અને માળખા ંકઈ રીતે કામ કરે છે તે સમજો.

•	 જો ્ક્ય હોિ તો સરકારી અયધકારીઓ, અનભુવી લોકો અને ્થાયનક નેતાઓને બોલાવો 
અને એમને તટિ્થ રીતે વા્તયવકતાઓ અને તકો યવષે સભિોને સમજાવવા કહો. તેમ 
છતા ંયનણ્ગિ કરવાનુ ંતો સમદુાિના સભિો જ કર્ે.

•	 સમદુાિના બધા જ સભિોને સમદુાિ યવષે સારી સમજ અથવા એને યવષેના યવ્ાળ 
ચિત્રનો પક્રિિ મળે. સમદુાિની સમ્િાઓ સમજાિ અને તેઓ તેનો ્વીકાર કરે. આ 
કરવાથી ચબનજરૂરી સઘંષષો ટિાળી ્કા્ે. 

•	 અચગ્મતા નક્ી કરવી એટિલે સૌથી મહતતવની સમ્િાની ઓળખ કરવી એટિલુ ંજ નહીં. 
અચગ્મતા નક્ી કરવામા ંસમદુાિની ષિમતાઓ, કૌ્લિો, એમના ક્હતો, કામ કરવા માટેિ 
જરૂરી સમિ અને મશુકેલીઓનો સામનો કરીને એને ઉકેલવામા ંલારતા સમિનો પણ 
સમાવે્  થાિ છે. 

•	 વાતિીત એવી રીતે કરો કે બધા જ લોકોને બોલવાની અને પોતાની ચિંતાઓ વિ્ત 
કરવાની તક મળે.

•	 સમદુાિના કેટિલાક લોકોને અંદરના અને બહારથી મળી ્કતા સસંાધનો યવષે જાણકારી 
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હોિ છે. આ બધી માક્હતી જયૂથના સભિો સામે મ યૂકો.

•	 યનરીષિણ કરીને જયૂથમા ંઊભરી રહલેા આરેવાનોને ્ોધી કાઢો અને એમને માટેિ તકો ઊભી 
કરો જેથી કરીને દરેકની ઉત્તમ બાબતો બહાર આવ.ે

•	 દરેક જયૂથને તેમના ક્હતો/રસો અને ષિમતાઓ અનસુાર પોતાની કાિ્ગિોજના બનાવવાનુ ં
પ્રોતસાહન અપાવુ ંજોઈએ.

•	 આિોજનની પ્રક્રિિા સમદુાિના સભિોને સમદુાિ યવષે પોતાના અચભપ્રાિો, આ્ાઓ અને 
ભિોને વિ્ત કરવાની છૂટિ આપ્ે અને એક સરળ રીતે અનસુરી ્ કાિ એવી કાિ્ગિોજના 
તવૈિાર થ્ે.

•	 સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

ઉપિોરી સાવિેતીઓ
•	 એકસામટિી ઘણી બધી સમ્િાઓને સબંોધવાનુ ંપ્રોતસાહન ન આપવુ.ં 

•	 સભિોની રયત અનસુાર િાલવુ ંઅને ઉતાવળ ન કરવી. કોઈ જયૂથને વધારે વાર થાિ     
કોઈને ઓછી. 

•	 તમારી દ્રનષટિએ કે મ યૂલિાકંન મજુબ સમદુાિને મદદ કરવા જેવી સમ્િા સમદુાિ માટેિ  
સૌથી ઉપરની અચગ્મતા ન હોિ એમ બને. સમદુાિના યનણ્ગિને માન આપો.

•	 સહાિકે સભિોને પ્રોતસાહન આપવાનુ ંછે, એમને ટેિકયનકલ ટેિકો આપવાનો છે, કામ કઈ 
રીતે કરવુ ંતે સમજાવવાનુ ંછે પણ પ્રક્રિિાની આરેવાની લેવી કે બહારના યવિારો ઠોકી 
બેસાડિવા એવુ ંકક્દ ન કર્ો.

•	 જયૂથના સભિોને સમજાિ નહીં અને એમને બિેેન બનાવ ેએવી ટેિકયનકલ ભાષામા ંવાત 
ન કરવી.

•	 સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

સ યૂિકો
1.	 xxx ટિકા જયૂથો સમદુાિના યવ્ાળ ચિત્ર અને એની વા્તયવકતા યવષે સહમત છે. 

2.	 xxx જયૂથોએ પોતાની સમ્િાઓની ઓળખ કરી અને xxx ટિકા જયૂથોએ પોતાની સમ્િાઓની 
અચગ્મતા નક્ી કરી. 

3.	 xxx સભિોએ જણાવયુ ં કે એમના સમદુાિના સસંાધનોના મયેપંરથી એમને સમ્િાને 
સબંોધવાની નવી સ યૂઝ મળી. 

4.	 xxx ટિકા જયૂથોને એમની અચગ્મતાઓ નક્ી કરવાથી અને સસંાધનોના મયેપંરથી નવી ઉજા્ગ 
મળી અને એમની સામ યૂક્હક પ્રયતબદ્તા વધી.

5.	 xxx ટિકા જયૂથોમા ંસભિોની પ યૂરી સહભારીતા હતી .
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6.	  xxx ટિકા જયૂથોમા ંસમ્િાઓની અચગ્મતા નક્ી કરવા યવષે આંતક્રક સઘંષષો હતા. 

7.	 આમાનંા xxx ટિકા જયૂથોએ પોતાના પ્રવયૃત્તઓના આધાર ચિત્રો તવૈિાર કિા્ગ. 

8.	 સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

સામાજજક સમસિાઓની ઓળખ કરિી અને િેની અગ્રિમિા નક્ી કરિી
 સમસિાની ઓળખ કરિી સમસિાઓની અગ્રિમિા નક્ી કરિી

  વિનકિગિ  
સમસિાઓ

3 અગ્રિમ સમસિાઓ   સમદુાિની 
સમસિાઓ 

  3 અગતિની 
સમસિાઓ

સ્ત્રીઓ

છોકરીઓ 

છોકરાઓ 

બાળકો 

પરુુષો

સીબીઓ

પ્રવવૃતિઓના આિોજનનુ ંઆધાર ગ્ચત્ર
પ્રવવૃતિના આિોજનનુ ં આધાર ગ્ચત્ર

 રિમ પ્રવવૃતિઓની વિગિો 
(SMART)

જરૂરી અને પ્રાપિ 
સસંાધનો

 જિાબદાર 
્વિનકિઓ 

 ક્ારે? અને 
કેટલી િાર? વિવનિમન સમીક્ા

પ્રવવૃતિઓનુ ંસમિપત્રક બનાિવું
પ્રવવૃતિઓનુ ં સમિપત્રક બનાિવું

રિમ પ્રવવૃતિઓની વિગિો (SMART) જા્સયઆુરી ફેબ્આુરી માચ્વ એવપ્રલ મે જૂન

1  xxxx xxxx

2 xxx xxxx xxxx

3 xxx xxxx

4 xxx xxxx xxxx xxxx

5 xxx xxxx xxxx
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પનુયવશિિાર અને સાથીઓને સહભારી બનાવવા માટેિના 
કેટિલાક સવાલો
1. સમ્િાઓની ઓળખ કરવામા ં સમદુાિના સભિોનો અનભુવ કેવો રહ્ો? સરળ કે 

પડિકારરૂપ? ઉદાહરણો આપીને જણાવો.

2. ક્હતો યવષે સઘંષ્ગ હતો? થોડિા લોકોનુ ંવિ્ગ્વ અને કેટિલાકનુ ંબાકાતીકરણ એવી ક્થયત 
થિેલી? એ ક્થયતમા ંતમે શુ ંકયુું? 

3. સમ્િાઓની અચગ્મતા નક્ી કરવામા ંસભિોએ કિા ધોરણો નક્ી કરેલા?ં 

4. સમદુાિના સભિો સામા્િ કરતા ં વધારે સમિ લે તિારે તમને કેવુ ં લાગયુ?ં તમે એ 
ક્થયતમા ંશુ ંકયુું?

5. સમદુાિના સભિો જિારે સબંોધવાની અને અચગ્મતા નક્ી કરવા માટેિની સમ્િાઓની 
ઓળખ કરતા હતા તિારે એમનો મ યૂડિ કેવો હતો? 

6.  સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

માઇરિો પલાયનંર ્વાધિાિે પક્રક્થયત બદલી નાખી 
માઇરિો પલાયનંર અને સમદુાિની માચલકીના ્વાધિાિ પછી ઉજજૈનમા ં પક્રક્થયત ખ યૂબ 
બદલાઈ રઈ. દરેક રામે સહાિકની મદદથી પોતાની િોજના બનાવવાનુ ંકામ કરવાનુ ંહ્ ુ.ં 
િોજનાઓની િાદી બનાવિા પછી સમદુાિના સભિોએ ખ યૂબ તાકીદના મદુ્ાઓની ઓળખ કરી. 
ઘણીવાર આ મદુ્ાઓ દચલતોના રહવેાસ કે કરિ્તાન તરફ જતા ર્તાઓ કે રામમા ંપાણીની 
સયુવધા કરવી એ તાકીદના કામો રણાિા. આ િોજનાઓ આખા સમદુાિની હતી તેથી ઘણા ં
રામોમા ંરાજપ યૂત મક્હલાઓ દચલતોના વાસ તરફ જતા ર્તા બનાવવાની મારણીમા ંદચલત 
મક્હલાઓ સાથ ેજોડિાઈ. ‘રિીપા’ સં્ થાના ્ટિાફના એક સભિ શ્રી. સતંોષે કહુ ં કે ‘થોડિા વષષો 
પહલેા ંદચલત મક્હલાઓને ઉચિ વણ્ગની મક્હલાઓનો સાથ મળે એ કલપના બહારની વાત હતી. 
કેટિલાક રામોમા ંસ્ત્રીઓએ રવ્ગથી કહુ ંકે ‘ અમે સોળ િોજનાઓ નક્ી કરેલી એમાનંી છ તો બની 
રઈ છે.’ આવી જ લારણી ્હરેી યવ્તારમા ંપણ જણાઈ. અહીં એક ધમ્ગના સમદુાિે ધાયમશિક 
ભેદભાવ ભ યૂલીને બીજા ધમ્ગના લોકોને ટેિકો આપિો હતો. સમદુાિનુ ંસામકુ્હક અચગ્મતા નક્ી 
કરવાના કાિ્ગથી સમદુાિના સભિોની સાથે મળીને કામ કરવાની રીતમા ંપક્રવત્ગન આવયુ.ં 
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ફરજ બજાિનારાઓ સાથે 
સપંક્વ  અને આજીવિકાની 

િકો ઊભી કરિી
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ફરજ બજાવનારાઓ સાથ ે
સપંક્ગ અને આજીયવકાની તકો 
ઊભી કરવી

હે્  ુ  
સમદુાિના સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિામા ંઆ પરલાનો હે્  ુએ છે કે દ્રષટિાતં પ્રયતરૂપ(અં. પેરડિાઇમ) 
સભાનપણે બદલવુ ંઅને ‘યવકાસના મોડેિલ’ના ્થાને ‘અયધકાર-આધાક્રત સામાજજક પરલા’ંનુ ં
મોડેિલ અપનાવવુ.ં માનવ અયધકાર પર આધાક્રત આ અચભરમ લોકોને એમના અયધકારો 
જાણવા અને તેને માટેિ માર કરવા માટેિ સ્ક્તકરણ આપે છે. જયૂથ અને સીબીઓ સહાિક 
સરંઠનો પરના એમના ‘મૌન અને પરાધીનતા’ના સં્ કારોને તોડિવા સષિમ બને છે અને 
એમને એમના નારક્રક તરીકેની ઓળખ, અયધકાર ધરાવનાર તરીકે એમની હકદારી (અં. 
એ્ટિાઈટિલમે્ટિ) કાન યૂની અને નવૈયતક ફરજ બજાવનારાઓને ઉત્તરદાિી રણવા સમથ્ગ બનાવ ે
છે. અયધકાર આધાક્રત પરલાનંી યવિારણા નીિે જણાવલેા પાિં યસદ્ાતંોના આધારે ઘડિાિ છે. 
આ યસદ્ાતંને અંગે્જીમા ં‘પેનલ’ (PANEL) નામ અપાયુ ંછે, જે આ યસદ્ાતંના મખુિ ઘટિકોના 
પહલેા અષિર પરથી બનેલુ ંછે. આ પાિં ઘટિકો છે, સહભારીતા (પાક્ટિડિયસપે્ ન), ઉત્તરદાયિતવ 
(એકાઉ્ટેિચબચલટિી), ભેદભાવની રેરહાજરી (નોનક્ડિન્રિયમને્ન), સ્ક્તકરણ (એમપાવરમે્ ટિ) 
અને સમાનતા (ઈ્વોચલટિી). આ બધા જ આપણા દે્ના બધંારણમા ંઅને આંતરરાષટ્ીિ ષિેત્રે 
કાિદેસર નક્ી થિેલા અયધકારો છે. સામા્િ રીતે એને ‘પેનલ યસદ્ાતંો’ કહવેામા ંઆવ ેછે. 
આ પેનલ યસદ્ાતંો માનવઅયધકાર આધાક્રત અચભરમને વિાવહાક્રક રીતે પ્રિોજવાની રીત 
સમજાવ ેછે. અયધકારો સરકાર નથી આપતી. એ અંતર્ગત હોિ છે અને રાજિએ એ સયુનયચિત 
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કરવાનુ ં હોિ છે કે એના બધા જ નારક્રકોને એ મળે. આમ છતા ં અનભુવ દ્ા્ગવે છે કે 
અયધકારો અપાતા નથી, એ લઈ લેવા પડેિ છે. સમદુાિના સભિોને અયધકાર-આધાક્રત મોડેિલના 
યનદદે્ો પણ સમજવામા ંમદદ કરવી જોઈએ. રાજિ તરફથી લેવાતા ંમન્વી પરલાનંે કારણે 
સમદુાિના સરકારી અયધકારીઓ, ચ યૂટંિાિેલા પ્રયતયનયધઓ, જાહરે સં્ થાનો અને પોલીસ સાથેના 
સબંધંોમા ંયતરાડિ પડિી ્કે છે. આ માટેિ એ બાબત અયતઆવશિક બને છે કે સમદુાિના સભિો 
પાસે પ યૂરતા પ્રમાણમા ંમાનવમ યૂડિી, સસુરંત કૌ્લિો અને ષિમતાઓ, કાિદા અને કાિ્ગવાહીનુ ં
જ્ાન અને સવંાદ અને વાટિાઘાટિો કરવાની આવડિત હોિ જેથી કરીને અક્હંસક વય યૂહરિનાઓ 
દ્ારા સમદુાિને તેમના અયધકારો મળી ્કે.

આ જ તબકે્ આજીયવકાની તકોને મજબ યૂત બનાવવી, આજીયવકા/રોજરારી મળી ્કે તેવા 
કૌ્લિો માટેિ ષિમતાસર્જન કરવુ,ં ઉદ્ોરસાહયસકતા માટેિ બે્કનુ ં યધરાણ મેળવવુ ંજેવા કાિષો 
માટેિ નવી તકો પણ ્ોધવાની છે. આ તબક્ાનુ ં પક્રણામ એ આવ્ ે કે સમદુાિનો ફરજ 
બજાવનારાઓ સાથ ેસપંક્ગ વધ્ ેઅને એમના બહતેર ગણુવત્તાવાળા જીવન માટેિના અયધકારો 
અને તેને માટેિ હકદારીના દાવાને ્વીકૃયત અને પ્રાનપત થ્ે.

સમિરાળો
સમદુાિના જે જયૂથો રિાિા હોિ તે આ તબકે્ પોતાની જરૂક્રિાતો, અયધકારો અને અયધકારની 
હકદારી યવષ ેપોતાની વાત આગ્હપ યૂવ્ગક કહવેાનુ ં્રૂ કરે અને ફરજ બજાવનારાઓ સાથ ેઆ 
બાબતે વાટિાઘાટિો અને સોદાકાિ્ગ ્રૂ કરે. પોતાની નારક્રકતાની પનુષટિ કરવાના નવા ર્તા 
્ોધવાનુ ં્રૂ કરે. આપણે તિાનંી નોકર્ાહી અને વહીવટિી ્ાસનવિવ્થાને જોતા ંઆ માટેિ 
સતત અને એકધારા પ્રિતનો કરતા રહવે ુ ંજરૂરી બન્ે. પોતાના અયધકારોની હકદારીની માર 
કરવાની હોિ કે યવકાસની કોઈ િોજના હોિ કે આજીયવકાની તકો હોિ એ પ્રાપત કરવા સતત 
પ્રિતનો કરવા જરૂરી રહે્ .ે આમા ં2 કે 3 વષ્ગ લારી ્કે.

અસરકારક ઇ્સટરફેસ માટે જરૂરી જ્ાન અને કૌશલિો

આરળ વધવાની રીતો
•	 સભિોને એમના અયધકારો અને તેના હકદારપણા યવષે માક્હતી આપીને જાણકાર બનાવો.

•	 માક્હતીનો અયધકાર, ય્ષિણ મેળવવાનો અયધકાર, મહાતમા રાધંી ગ્ામીણ રોજરારીની 
રેરંટિીની િોજના, ભોજન મેળવવાનો અયધકાર, જાહરે યવતરણ વિવ્થામા ં રે્નકાડિ્ગ 
મેળવવુ,ં મફત કાન યૂની સલાહ, મા્તૃવ લાભો, પે્ ્ન, યવકલારંોને મળતા લાભો અને 

િોગિ ઓક્ફસો અન ેઓક્ફસરો યવષ ેમાક્હતી; 
કાિ્ગવાહીઓન ેપાિાના કાિદાઓ અને 

યનિમો,અરજીઓ આપવાની રીત, ઓનલાઈન 
ફક્રિાદો, દલીલો અન ેવાટિાઘાટિો, આરટિીઆઇ, 
અનવુતતી કાિ્ગ, નબળો પ્રતીભાવ મળે તિારે 
જયૂથમા ંએકતા જાળવી રાખવી, સોશિલ 

મીક્ડિિા અન ેપ્રસેનો લાભ લઈન ેપ્રશ્ન ેજાહરે 
ષિતે્રમા ંલાવવા માટેિ નવીનતાપ યૂણ્ગ અચભરમો 
અપનાવવા, રોજરારીની તકો યવ્તારવી, 

અન ેસામાજજક સલામતીના પરલા ં

 સ્ત્રીઓ, યવુાનો, બાળકો, 
પરુુષોના જયૂથોની રિના 
કરો અને જયૂથોને તવૈિાર 

કરો

ફરજ બજાવનારા
લોકો તાલકુા, જજલલાના 
અયધકારીઓ, ચ યૂટંિાિેલા 
પ્રયતયનયધઓ, પોચલસ, 

્િાિતતં્ર, જાહરે સં્ થાનો 
કે સરંઠનો, સીબીઓ

ફરજ બજાવનારાઓ સાથ ેસપંક્ગ ...
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સયુવધાઓ, દચલતો, આક્દવાસીઓ અને લઘમુયતઓ માટેિ ્વૈષિચણક ય્ષિવયૃત્તઓ, મતદાતા 
કાડિ્ગ, આધાર કાડિ્ગ, રોજરારી કાડિ્ગ, બીપીએલ કાડિ્ગ અને જ્મ,મરણ અને આવકના 
પ્રમાણપત્રો જેવા યવયવધ સામાજજક કાિદાઓ, િોજનાઓ તેમ જ હકો અને કાિ્ગવાહીઓ 
યવષે જાણકાર બનાવવા તાલીમ કાિ્ગરિમો રોઠવો.

•	 સભિોને દે્ના બધંારણમા ંઅને યવયવધ કાિદાઓ અને નીયતઓમા ંજણાવવામા ંઆવલેા ં
મ યૂલિો અને સરકારી કાિદા, નીયતઓ અને િોજનાઓ જેવી કે યધરાણ, સબયસડિી અને 
કલિાણની િોજનાઓ યવષે માક્હતી આપો.

•	 તાલીમોમા ંમાક્હતીઓની સાથે એનો વિવહારમા ંઉપિોર કરવાની રીતોની તાલીમ પણ 
આપો. જેવી કે ફોમ્ગ કેવી રીતે ભરવુ,ં ઓનલાઈન કામ કેવી રીતે કરવુ,ં યવયવધ ઓક્ફસો 
યવષે માક્હતી, ્ાસનવિવ્થાનુ ંમાળખુ ં - પિંાિત, ્થાયનક, તાલકુા, જજલલા કે રાજિ 
કષિાની ઓક્ફસો યવષે માક્હતી આપો॰

•	 સમદુાિના સભિોન ે સરકારે મ યૂકેલી યવયવધ િોજનાઓ, કાિ્ગરિમો અને સહાિક અને 
રોજરારી મેળવી આપી ્કે તેવા કૌ્લિો યવકસાવવા માટેિના કાિ્ગરિમો અને સયુવધાઓ 
્ીખવાની તેમ જ ખાનરી સં્ થાનો અને કોપષોરેટિના સામાજજક જવાબદારીના પહલેકાિષોનો 
લાભ લઈને તેમના આજીયવકાના યવકલપો ્ોધવા યવષે જણાવો. 
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ફરજ બજાવનારાઓ સાથ ેસપંક્ગ ...

•	 સભિોને અરજી કેવી રીતે કરવી અને સબંયધત અયધકારીને અરજી આપીને અથવા તેમને 
મળીને પ્રશ્ની રજયૂઆત કેવી રીતે કરવી એ સમજાવો.

•	 યવુાન ્વિસંેવકોની મદદ લઈને મોડેિલ સહાિક કે્દ્રો ઊભા કરો જેથી કરીને સમદુાિના 
સભિો જે ્ીખિા હોિ તેની પ્રેન્ટિસ પોતે જ કરી ્કે અને એમને વિેક્ટિિાની અને એને 
આપવાની થતી દલાલીનો ખિ્ગ યનવારી ્કે.

•	 સ્ક્તકરણની પ્રક્રિિાને અનસુરીને એટિલે કે ્ ક્ત/આવડિતો યવકસાવીને, તેને વા્તયવક 
રૂપ આપીને અને સભિોની ષિમતાઓ વધારીને સમદુાિના સભિોને એમના સદીઓ જયૂના 
“મ યૂરંા રહવેાના સં્ કાર” અને પરાધીનતાની મનોવયૃત્તમાથંી બહાર લાવો અને એમને સષિમ 
બનાવો. 

•	 ફરજ બજાવનારા કમ્ગિારીઓ સાથ ેઆંતરક્રિિા કરતી વખતે પોતાની હકદારી જણાવવી 
અને એ બાબતે સવંાદ અને વાટિાઘાટિો કરવાનુ ંકાિ્ગ ખ યૂબ મહતતવનો ભાર ભજવે છે.

•	 ક્હમાિતના મહતતવના ંસાધનો જેવા કે, જાહરે યમક્ટિંરો, પ્રેસ કો્ફર્સો, પો્ટિર ઝબંે્ો, પ્રેસ 
મલુાકાતો િોજવી, જાણીતી વિક્તઓની હાજરીમા ંજાહરે સનુાવણીઓ િોજીને, સરકાર 
દ્ારા િોજાતી જાહરે લોકસનુાવણીઓના કાિ્ગરિમોમા ંભાર લઈને જાહરે અચભપ્રાિ અને 
સમથ્ગન ઊભા કરવા. 

•	 કેટિલાક ક્ક્સાઓમા ંધરણા, બેઠી લડિત, જાહરે રેલી અથવા એના જેવા બીજા અક્હંસક 
યવરોધ પ્રદ્્ગનો દ્ારા પણ સરકારી અયધકારી વર્ગનુ ંધિાન ખેંિીને એમને સમદુાિની તાતી 
જરૂક્રિાત યવષે માક્હતરાર અને જાગતૃ કરવાનો યવકલપ પ્રિોજી ્ કાિ. સમદુાિને યવરોધ 
પ્રદ્્ગનના આ ્વરૂપો યવષે સમજાવવુ ંજરૂરી છે. 

•	 સમદુાિના સભિોને પોચલસ ્ ટેિ્નો, અદાલતો અને સરકારી ઓફીસોની મલુાકાતો કરાવીને 
એમનો એ ્થળો યવ્ેનો ભિ દયૂર કરાવી ્કાિ.

•	 સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

ઉપિોરી સ યૂિનો
•	 યવકાસની કાિ્ગરીતથી અયધકાર આધાક્રત કાિ્ગરીત તરફ જવાની પ્રક્રિિા સમિ મારી લે 

તેવી છે. કેટિલાક જયૂથોને સરકારના માળખા અને રીતોથી પક્રચિત કરવા માટેિ એમનો હાથ 
પકડિીને ટેિકો આપવો પડિે છે. કેટિલીક વાર સમદુાિના લોકો ્ટિાફના સભિોને એમની સાથ ે
જવા યવનતંી કરે એમ બને. આને પણ તાલીમનો જ એક ભાર સમજવાનો છે. સમિ જતા ં
સમદુાિના સભિો જાતે જ ‘પોતાની રાડિીના પોતે ડ્ાઈવર’ બની જાિ એ રીતે એમને 
તવૈિાર કરવા. 

•	 ફરજ બજાવનારાઓ સાથનેા કામકાજમા ંસહાિક સં્ થાની યવશ્સનીિતા ખ યૂબ મદદરૂપ 
બને છે. આમ છતા ંસં્ થાએ સભાન રહીને લોકો દ્ારા દોરાતી આંતરક્રિિાને પ્રોતસાહન 
આપવુ ંજોઈએ. 

•	 સમદુાિને નવૈયતક ટેિકાથી લઈને અરજીઓ લખી આપવી અને ટેિકયનકલ મદદ કરવા સધુીની 
કોઈ પણ રીતની મદદની જરૂર પડિી ્કે. જિા ંજિા ં્ક્ય હોિ તિા ંસમદુાિના ્ભિોને 
કે એમના સતંાનોને તાલીમ આપીને તવૈિાર કરવા જોઈએ . નાની વિના લોકો ટેિકયનકલ 
કામ, લખવાનુ ંકામ જલદી ્ીખી ્કે. એમની આવડિતનો પ યૂરો ઉપિોર કરવો જોઈએ.
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ફરજ બજાવનારાઓ સાથ ેસપંક્ગ ...

•	 સરકારી િોજનાઓ, સામાજજક સલામતીના પરલા ંઅને રાજિ સરકારના કાિ્ગરિમો યવષેનુ ં
માક્હતી પુ્ તક બનાવો. 

•	 સમદુાિના સિંાલન હઠેળ એક પુ્ તકાલિ બનાવો. એમા ંઅનેક રીતની સ્ોત સામગ્ી 
રાખો અને વાિંન અને યવતરણના સં્ કાર કેળવો. 

•	 એક વાર સભિો વિક્તરત અને સામ યૂક્હક રીતે પ્રેક્રત, ઉતસાક્હત અને પ્રયતબદ્ બની જ્ ે
અને જો એમને પોતાના પ્રશ્ોની અચગ્મતા સમજીને કાિ્ગિોજનાઓ બનાવી લીધી હ્ ે
તો એ લોકો સરકારી અયધકારીઓને મળવા જાતે જ આરળ આવ્.ે સમદુાિના સભિોની 
રયત અનસુાર િાલો.

•	 યનિત સમિાતંરે પ્રક્રિિાઓની સમીષિા અને ચિંતન માટેિ સમદુાિના સભિોની યમક્ટિંર 
િોજો. પોતાના જ અનભુવોમાથંી એમને ્ીખવા મળેલી વાતો યવષે િિા્ગ કરાવો. 

•	 ક્હમાિતનુ ંસ યૂત્ર છે, ‘જેની લડિાઈ એની જ આરેવાની’. આ વાત સભિોને અવારનવાર િાદ 
કરાવતા રહવે ુ.ં

•	 અનભુવ દ્ા્ગવ ેછે કે જાહરે પરલા ંલેતી વખતે ઘણી વાર લારણીઓ તક્ગપ યૂણ્ગ યવિાર 
પર હાવી થઈ જતી હોિ છે. કોઈ પણ જાહરે પરલા ંલેતા ંપહલેા ંસારી રીતે આિોજન 
કરીને, ભ યૂયમકાઓ અને જવાબદારીઓને બરાબર વિાખિાયિત કરીને, ભીડિથતી યનવારીને, 
વાટિાઘાટિો કરનાર ક્ટિમ નક્ી કરીને, અને જે મારંો હોિ તે ્પષટિ રીતે નક્ી કરીને પછી 
જ કામ ઉપાડિવુ.ં 

•	 સભિોને જરૂરી ઔપિાક્રકતાઓ અને કાિ્ગવાહીઓ જેવી કે પોચલસની પરવાનરી મેળવવીને 
અનસુરીને પછી જ યવરોધ સરઘસ કે રેલી કાઢવાનુ ંપ્રોતસાહન આપો.

•	 સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

ઉપિોરી સાવિેતીઓ
•	 સમદુાિના સભિોને ફરજ બજાવનારા કમ્ગિારીઓ/અયધકારીઓને પડિકારવા કે એમની 

સાથ ેસઘંષ્ગમા ંઉતરવા આગ્હ ન કરો. 

•	 લોકોને યવરોધપ્રદ્્ગન કરવા કે ધરણા કરવા લલિાવવા નહીં. કોઈ પણ પ્રકારના યવરોધને 
સબંયંધત યનણ્ગિ સમદુાિના સભિોએ જ કરવાનો છે.

•	 ધરણા કે યવરોધપ્રદ્્ગન જેવા ંજાહરે પરલાનંા યનદદે્ો અને એના ્ક્ય પક્રણામો પણ 
લોકોને સમજાવી દો કારણ કે કેટિલીક વાર સરકાર નારક્રકો સાથ ેમન્વીપણે કડિક હાથ ે
કામ લેતી હોિ છે. 

•	 લોકોને એ પણ સમજાવી દેવુ ંકે યવરોધ પ્રદ્્ગન દરમિાન કોઈ પણ પ્રકારની ક્હંસા કે જાહરે 
કે ખાનરી યમલકતોની તોડિફોડિ ન કરવી કારણ કે એ રેરકાિદે કૃતિો છે. 

•	 માત્ર આરેવાનો કે ભણેલા લોકો જ ફરજ બજાવનારા લોકો સાથ ેસપંક્ગ કરી ્કે એવુ ંનથી. 
બધાને આ કામમા ંજોડિાવાનુ ંપ્રોતસાહન આપવુ.ં

•	 સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો. 
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સ યૂિકો
1.  xxx મક્હલાઓ, xxx પરુુષો અને xxx બાળકો અરજી અને યપક્ટિ્ન લખતા ં્ીખિા.

2.  રે્ન કાડિ્ગ, મતદાતા ઓળખપત્ર અને આધાર કાડિ્ગ મેળવવા xxx વિક્તરત અરજીઓ 
કરવામા ંઆવી, xxx યવધવા બહનેોએ યવધવા પે્ ્ન માટેિ અરજીઓ કરી.

3.  xxx વિક્તઓને ઓળખપત્રો મળિા, xxx યવદ્ાથતીઓને ય્ષિવયૃત્ત મળી, xxx કુટંુબોને 
રોજરાર કાડિ્ગ મળિા અને xxx કુટંુબોને પ્રમાણપત્રો મળિા.

4.  xxx જયૂથોએ સમદુાિના યવયવધ સક્હિારી સમ્િાઓ માટેિ િોગિ સત્તાયધકારીઓને અરજીઓ 
સપુ્રત કરી. 

5.  xxx ટિકા આરેવાનોના સવંાદ અને સમાધાનની વાટિાઘાટિો અને યવયનિમનના કૌ્લિો 
યવક્િા.

6.  સમદુાિોના લરભર xxx સભિો સરકારી કિેરીઓથી પક્રચિત થિા અને હવ ેતેઓ જાતે 
અયધકારીઓને મળી ્કે છે. 

7.  સમદુાિસભિો સરકારની અથવા ખાનરી યવયવધ યવકાસ િોજનાઓ અને પ્રોજે્ટિોનો લાભ 
લઈ ્કે છે. 

8.  xxx ટિકા યવુાનો અરજીઓ કરવામા ંકુટંુબોને ્વવૈનચછકપણે મદદ કરે છે. 

9.  xxx સભિો સમજિા છે કે ફરજ બજાવનારાઓની નારક્રકો પરતવ ેજવાબદારી હોિ છે. 

10.  સબંયંધત સરકારી અયધકારીઓ અને જયૂથોની પોતાના વિક્તરત અને સમદુાિના પ્રશ્ો 
બાબતે રૂબરૂ યમક્ટિંરો કરવામા ંઆવી. 

11.  xxx વિક્તઓ માક્હતીના અયધકારના કાિદા હઠેળ અરજી કરતા ંઅને તેને જાહરે માક્હતી 
અયધકારીને આપતા ં્ીખિા. 

12.  સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

 

 

ફરજ બજાવનારાઓ સાથ ેસપંક્ગ ...
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્વમ યૂલિાકંન ટયૂલ
‘1’ થી ‘5’ના ્કેલમા ં‘1’ લઘતુમ છે અને ’5’ મહત્તમ છે. તમે તમારી પ્રરયતનુ ંમ યૂલિ કઈ રીતે 
આંક્ો? 

રિમ વદૃ્દ્ના કે્ત્રો સકોર

1 મને અરજીઓ અને પીટિી્નો કરતા ંઆવડિી રયુ ંછે.

2 ્થાયનક સરકારી ઓક્ફસો ક્યા ંછે તે હુ ંજાણુ ંછ.ં

3 હુ ંમારી અરજી આપવા એકલો/લી જઈ ્કંુ છ.ં

4 મને સરકારી અયધકારીઓએ સાથ ેવાટિાઘાટિો કરતા ંઆવડિી રયુ ંછે. 

5 હુ ંમારી હકદારી માટેિ સતત અનવુતતી કાિ્ગ કરંુ છ.ં

6
હુ ંબીજા જેને જરૂર હોિ એને અરજીઓ લખવામા ંઅને અયધકારીઓને મળવામા ંમદદ કરંુ 
છ.ં  

7 મારામા ંનારક્રકતાની મજબ યૂત સમજ આવી રઈ છે.

8
સહાિક સં્ થાઓએ િોજેલી તાલીમોને પક્રણામે મને િોજનાઓ, હકદારીઓ અને એ 
મેળવવાની કાિ્ગવાહી યવષે જ્ાન છે.

9
જિારે અયધકારીઓ અમારા યવ્તારમા ંઆવ ેતિારે હુ ં્રમાિા કે ડિિા્ગ યવના એમની સાથ ે
વાત કરંુ છ.ં 

10 યવયવધ સમ્િાઓ માટેિ ્થાયનક સરકારી અયધકારીઓને મળવા બાબતે એકમત છીએ.

11
જયૂથના સભિો ક્હંમત, ્પષટિતા અને આતમયવશ્ાસથી અયધકારીઓને મળીને વાત કરી ્કે છે.

12 જયૂથના સભિો પોતાની આવડિત અને ્ક્ત અનસુાર જવાબદારીઓ ઉપાડિે છે. 

13
જયૂથના સભિો સહાિકસં્ થા અને અમારા યવ્તારમા ંકામ કરતા ંબીજા એનજીઓ પાસેથી 
ઉત્તરદાયિતાની મારણી કરે છે.

14
એક સમદુાિ તરીકે અમે જ અમારી િોજનાઓ, વય યૂહરિનાઓ અને અમલીકરણ કરીએ 
છીએ.

15 જયૂથના આરેવાનો યનિયમત રીતે આિોજન અને સમીષિા યમક્ટંિરો િોજે છે.

16 સદંભ્ગ અનસુાર યવકાસની નોંધ લખો................................................ 

નોંધ: બધા આરેવાનોને ્વ-મ યૂલિાકંન કરવા કહો અને એમના ગણુનો સરવાળો કરો. કુલ ગણુોને આધારે વાત કરો. 
પહલેા આઠ મદુ્ા વિક્તરત યવકાસ દ્ા્ગવ ે છે. ્ક્તઓને ્વીકારો અને પડિકારોને ઓળખો. આ જ રીતે જયૂથો કે 
આરેવાનોના યવકાસ યવષે બીજી એક િિા્ગ થઈ ્કે.
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પનુયવશિિાર અને સાથીઓને સહભારી બનાવવા 
માટેિના સવાલો
1.  દરમિાનરીરીનુ ં અયધકાર આધાક્રત મોડેિલ સમજવા અને અપનાવવામા ં સમદુાિના 

સભિોના અનભુવો, સઘંષષો કે પડિકારો શુ ંહતા?

2.  સમદુાિના સભિોને યવયવધ તાલીમો અપાઈ તે એમને ઉપિોરી હતી?

3.  સમદુાિના સભિોમા ંઅયધકારીઓને જાતે મળવા જેટિલો આતમયવશ્ાસ હતો?

4.  અયધકાર ધરાવનારાઓ અને ફરજ બજાવનારાઓ ને જોડિવા યવષે તમને કેટિલા પ્રમાણમા ં
સતંોષ થિો છે?

5.  સમદુાિના સભિો કિા મદેુ્ ઝબંે્, યવરોધ અને ધરણા પર રિા હતા? એમાથંી એમને શુ ં
્ીખવા મળયુ?ં

6.  સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો. 
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અયધકાર મેળવવાની મ યૂલિચ યૂકવણી
પીજીજીએસના મવૈનાદેવીએ એક બનાવનુ ંવણ્ગન કયુું: એક વાર રામની એક બહનેને પ્રસ યૂયતપીડિા 
ઉપડિી. રામના પરુુષો એને હોક્પટિલ લઈ જતા હતા તિા ંર્તામા ંજ એનુ ંમરણ થયુ ંકારણ 
એ હ્ ુ ંકે ર્તા ખ યૂબ ખરાબ હતા અને ઝડિપથી જઈ ્કાિ એમ જ ન હ્ ુ.ં આ બીના જાણીને 
રામના લોકો, ખાસ કરીને મક્હલાઓ ખ યૂબ ઉશકેરાઇ રિા અને ર્તો રોકીને બેસી રિા. પોચલસ 
આવી લાઠીિાર્જ થિો પણ મક્હલાઓ તિાથંી ન જ ખસી. પછી તાલકુા લેવલના અયધકારી 
આવિા, એમણે ર્તો મરામત કરાવી આપવાનુ ંવિન આપયુ.ં મવૈનાદેવી કહ ેછે, ‘આ બનાવ 
યવષે યવિાર કરતા ંલારે છે કે સ્ત્રીઓમા ંર્તો રોકવાની, લાઠીિાર્જ વઠેીને પણ ટિકી રહવેાની, 
સરકારી અયધકારીનો સામનો કરવાની તાકાત કઈ રીતે આવી? આ અમારી સમ યૂહ્ક્તનુ ં
પક્રણામ હ્ ુ.ં’

સવૈફૂન બાન ુ 58 વષ્ગની મકુ્લમ યવધવા છે. છેલલા 45 વષ્ગથી એ તારંરા કેમપ યવ્તારમા ં
રહ ેછે. અનેક પ્રકારની કૌટંુચબક સમ્િાઓ, પયતનુ ંમરણ જેવા કરૂણ બનાવો વઠેવા છતા ંએ 
મક્હલાજયૂથની સક્રિિ સભિ રહી છે અને રયત્ીલ આરેવાની કરતી રહી છે. એના યવ્તારમા ં
અનેક સમ્િાઓ છે. રટિરો ઉભરાિ છે, ર્તા પર લાઇટિો નથી અને જે છે તે ્ યૂટેિલી છે. સવૈફુને 
યવ્તારની સ્ત્રીઓને ભેરી કરી, કોપષોરે્નના અયધકારીઓને મળી અને આખી પ્રક્રિિા સમજી, 
જુદા જુદા યવભારોના અયધકારીઓ સાથ ેવાતિીતો કરી મોટિા ભારના પ્રશ્ો ઉકેલિા. હવે એ 
યવનાસકંોિે સરકારી ઓક્ફસોમા ંજાિ-આવ ેછે અને એકદમ ઝપાટિામા ંસમ્િાનો ઉકેલ લાવી 
દે છે. 

ફરજ બજાવનારાઓ સાથ ેસપંક્ગ ...
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અનભુવનુ ંષિેત્ર યવ્તારવુ ંઅને 
પર્પર ્ીખવું

હે્  ુ 
આ પરલાનુ ંધિેિ એ છે કે સમદુાિના આરેવાનો અને સભિોને એમને તિા ંથતી હોિ એવી 
જ સમદુાિના સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિાઓના બીજા યવ્તારોમા ં કેવા પક્રણામો મળિા છે તેને 
યવષે જાણવા એ યવ્તાર અથવા સહાિક સં્ થાઓની મલુાકાત લેવી. આમ કરવાનો ઉદે્્ એ 
કે પર્પર અનભુવોમા ંસહભારી બનીને એકબીજા પાસેથી ્ીખેલા પાઠો દ્ારા વધારે મજબ યૂત 
બનવુ.ં આવી મલુાકાતોને પ્રેરણાપ્રવાસો કહી ્કાિ. આવા પ્રવાસો-મલુાકાતોથી જોવુ,ં નક્ી 
કરવુ ંઅને કાિ્ગ કરવુ ંએવુ ંિરિ સજા્ગિ છે. સમદુાિ સક્રિિીકરણમા ં ‘જાતે કરીને ્ીખવુ’ં ના 
યનણ્ગિ પર ભાર મ યૂકાિ છે. આમ છતા ં ‘જોઈને ્ીખવુ’ં અને સમાન અથવા જુદા સદંભષોમા ં
સમદુાિના યવકાસનુ ંકામ કરતા ંસભિો સાથ ેઆંતરક્રિિા કરવાના કાિ્ગનુ ંપણ મહતતવ ઓછ ંન 
આંકી ્કાિ. પ્રેરણાપ્રવાસ એટિલે બીજા સમદુાિને મળવા જવાની જ વાત નથી, એ જ રીતે 
બીજા સમદુાિને આવકારવાની પણ વાત છે. આ બન્ે પક્રક્થયતઓ બેઉ પષિોને ્ીખવાની 
તક આપે છે.

આ રીતે જોઈએ તો પ્રેરણાપ્રવાસ એટિલે આ જ પ્રકારના બીજા સમદુાિની મલુાકાત લેવી. આ 
સમદુાિનુ ંકામ સમાન પ્રકારનુ ંજ હોિ પણ બીજા સરંઠનની સહાિથી િાલ્ ુ ંહોિ. પર્પર 
્ીખવુ ંએટિલે એક ભૌરોચલક યવ્તારમાથંી બીજા ભૌરોચલક યવ્તારની મલુાકાતે જવુ ંજિા ંકામ 
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અનભુવનુ ંષિતે્ર યવ્તારવુ ંઅને પર્પર ્ીખવું

આ જ સરંઠન દ્વારા થ્ ુ ંહોિ. પર્પર ્ીખવાની અને પ્રેરણાપ્રવાસોની પ્રવયૃત્તથી સમદુાિના 
સભિોની ચષિયતજો યવ્તરે છે અને તેમને કરવામા ંમશુકેલ લારતા કેટિલાક કામોને સબંોધવાનો 
બીજો પક્રપ્રેક્િ મળી રહ ેછે. બન્ે ક્ટિમોને એકબીજા પાસેથી સમદુાિના સક્રિિીકરણની જુદી જુદી 
કાિ્ગપદ્યતઓ અને અચભરમો યવષે જાણવા મળે છે તેથી તેઓ નવીનીકરણ અને પ્રિોર્ીલતા 
કરવા યવષે વધ ુખલુલા ંબને છે. આ ્વાધિાિો દ્ારા સમદુાિના સભિો બીજી ક્ટિમોએ મેળવલેા 
સારા પક્રણામો નજરે જુએ છે અને એ રીતે એમને નવી ઉજા્ગ આપવાની અને પ્રેક્રત કરવાની 
સરસ રીતો મળે છે. આ પરલાનુ ંઅપચેષિત પક્રણામ એ રહે્  ેકે સમદુાિો એમના ઢાિંામાથંી 
બહાર નીકળીને અને નવી કાિ્ગપદ્યતઓ, દરમિાનરીરીની નવી વય યૂહરિનાઓ યવિારતા થ્ ે
અને પર્પર ્ીખવાની અને નટેિવક્ગ રિવાની તકો તપાસતા થ્.ે 

સમિરાળો
સવૈદ્ાયંતક રીતે તો પ્રેરણાપ્રવાસો અને પર્પર ્ીખવાની પ્રવયૃત્ત સમદુાિના સક્રિિીકરણના 
કોઈ પણ તબકે્ િોજી ્કાિ પણ જો પહલેા છ તબક્ાનુ ંકામ થઈ જાિ અને જો એ સારી 
રીતે થયુ ંહોિ તો એ પછી આવા કાિ્ગરિમો િોજવાનુ ંવધારે અસરકારક બની ્કે કારણ કે તિા ં
સધુીમા ંજયૂથો પખુતતા, જ્ાન અને અનભુવોના એક િોક્સ તબકે્ પહોંચિા હોિ જિાથંી તેઓ 
જે જુએ તેને પોતાના સદંભષો અને પક્રક્થયતઓમા ંતે લાગ ુપાડિી ્કે. આવી મલુાકાતો એક કે 
બે ક્દવસની હોિ અને પ યૂણ્ગપણે યનયચિત સદંભ્ગ સાથનેી જ હોિ. 

આરળ વધવાની રીતો
• જયૂથની સાથ ેિિા્ગ કરો અને પ્રેરણાપ્રવાસ વખતે જે જે પાસા,ં મદુ્ાઓ અને સમ્િાઓ યવષે 

તપાસવાનુ ંહોિ એની ઓળખ કરો. 

• મલુાકાત માટેિ જાઓ તે પહલેા ંક્ટિમ સાથ ેએક આિોજન યમક્ટિંર િોજો અને આ મલુાકાતના 
ઉદે્્ો, કાિ્ગપદ્યત અને સમિપત્રક તવૈિાર કરો. ક્ટિમના સભિોની ભ યૂયમકાઓ નક્ી કરો. 
આખી ક્ટિમ મલુાકાતના હે્  ુબાબતે ્પષટિ સમજ સાથે અને પર્પર જોડિાિેલી હોિ તે 
મહતતવનુ ંછે.

• પસદં કરાિેલા સભિો મલુાકાતના ખિ્ગ માટેિ ફાળો આપે તેમ એમને પ્રેક્રત કરો. 

• મલુાકાતની ્રૂઆત કોઈ હળવી રમતથી કરો જેમા ંબધાનો સકંોિ જતો રહ.ે 

• સહાિક સં્ થાના ્વિસંેવકો કે િેતનાસિંાર કાિ્ગકરોએ માત્ર સહાિક ભ યૂયમકા કરવાની 
છે અને બનંે ટિીમો એકબીજાની સાથ ેમુ્ તપણે મળે અને આંતરક્રિિા કરે તે માટેિ એમને 
પ્રોતસાહન આપવાનુ ંછે. 

• પ્રેરણા પ્રવાસ માત્ર એનજીઓની વહીવટિી કે ષિેત્રીિ ઓક્ફસ સધુી મિા્ગક્દત રહ ેએમ ન થવુ ં
જોઈએ. એમા ંસમદુાિોની મલુાકાતો અને સમદુાિના સભિો સાથ ેસીધી આંતરક્રિિાનો 
પણ સમાવે્  થવો જોઈએ.

• બન્ે ક્ટિમોના સભિોને સવાલો પ યૂછવા અને ્કંાઓનુ ંયનવારણ કરવા પ્રોતસાહન આપો. 
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• બન્ે ક્ટિમોને યવયવધ રીતની નવી કાિ્ગપદ્યતઓ, દરમિાનરીરીની વય યૂહરિનાઓ અને અને 
્ીખવા મળેલી બાબતો પર ધિાન કેન્દ્રત કરવા કહો. 

• મલુાકાત પ યૂરી થતા ંપહલેા ંમલુાકાતે આવલેી ક્ટિમ પોતાના આ મલુાકાતના અનભુવો અને 
એમને ્ીખવા મળેલી બાબતો યવષે િજમાન ક્ટિમને ટયૂંકમા ંવાત કર્.ે 

• સમદુાિ પાસેથી ્ ીખવા ઇચછતા બીજા જયૂથોને મલુાકાત લેવા આમતં્રણ આપો અને એમને 
આવકાર આપો. 

• મલુાકાત થઈ રિા પછી એનજીઓના ્ટિાફ અને મલુાકાત લેનાર સભિો સાથ ેએક યમક્ટિંર 
િોજીને આ મલુાકાતમા ંજે જોયુ ંઅને ્ીખવા મળયુ ંતેને આધારે તેઓ પોતાના યવ્તારમા ં
શુ ંફેરફારો કરવા મારે છે તે યવષે િિા્ગ કરવી અને એને માટેિ િોજના બનાવવી. 

• સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

ઉપિોરી સ યૂિનો
•	 બીજી સં્ થાની મલુાકાતે જનાર ટિીમના સભિો તેઓ જે સમદુાિની મલુાકાતે જવાના 

હોિ એમની સમ્િાઓ, એના પ્રકાર, એમની એ માટેિ કામ કરવાની રીત યવષ ેઅરાઉથી 
થોડિી માક્હતી મેળવી લે તો સારંુ રહ.ે 

•	 મલુાકાત માટેિ જનારા સભિોનુ ંજયૂથ નાનુ ંહોિ અને એમા ંયવયવધ ઉંમર, વિવસાિ, ધમ્ગ, 
જ્ાયત અને જે્ડિરના સભિો હોિ એ માટેિ પ્રોતસાહન આપો. 

•	 મલુાકાત માટેિનો એજ્ડિા દરેક સભિને સહભારી બનાવી, એમના અચભપ્રાિને ધિાનમા ં
લઈને નક્ી કરવો જોઈએ. 
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• મલુાકાતનો સમિ બન્ે ટિીમો, મલુાકાતી ક્ટિમ અને િજમાન ક્ટિમને અને સમદુાિને પણ 
સયુવધાભિષો હોિ એ રીતે નક્ી કરવો જોઈએ. 

•	 મલુાકાત લેનાર ક્ટિમના બધા જ સભિોને મલુાકાત દરમિાન શુ ંજોવાનુ ંછે અને એ યવષે 
એકસરખી અને ્પષટિ સમજ હોવી જોઈએ. 

•	 મલુાકાતનો ઉદે્્ મલુાકાત લેનાર ક્ટિમના સભિોની ષિમતા અનસુાર અને મલુાકાત માટેિ 
મળનાર સમિ યવષે ધિાન રાખીને નક્ી કરવો જોઈએ. 

•	 મલુાકાત કરીને પાછા આવિા પછી ક્ટિમના સભિો તિા ંપોતે જે જોયુ ંઅને જે ્ીખિા 
તે યવષ ેસમદુાિના સભિોન ેકઈ રીતે માક્હતી આપ્ ેતે યવષ ે્પષટિ રીતે વિાખિાયિત 
િોજના હોવી જોઈએ. 

•	 સમદુાિના સભિોને મલુાકાત િોજવામા ં આરેવાની કરવા અને આંતરક્રિિા કરવામા ં
સહાિ કરો. 

•	 સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

જરૂરી સાવિેતીઓ
• સહાિક સં્ થાનો ્ટિાફ અને થોડિા આરેવાનોનો જ પ્રક્રિિા અને િિા્ગઓ પર એકાયધકાર 

ન બની જાિ તેની કાળજી રાખવી.

•	 મલુાકાત એકદમ માળખાયવહીન ન રહ ે તે જોવુ.ં નહીં તો એને યવષે પનુયવશિિાર અને 
્ીખવાની બાબતોનો પ યૂરતો લાભ લઇ ્કા્ ેનહીં.

•	 ક્ટિમ ્ક્ય હોિ તિા ંસધુી બને એટિલી ઓછી સમરૂપતા ધરાવતી હોવી જોઈએ,એટિલે કે 
એમા ંસમદુાિના યવયવધ વર્ગના બધાિ ભારોના પ્રયતયનયધઓ હોવા જોઈએ જે ્ીખેલી 
બાબતો દરેક સભિ સધુી લઈ જાિ. 

• પ્રવયૃત્તનો હે્  ુ્ીખવાનો છે અને સદંભષો જુદાજુદા છે તેથી બે સમદુાિો વચિે સરખામણી 
કે હક્રફાઇનુ ંવલણ ન હોવુ ંજોઈએ. 

•	 સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

સ યૂિકો
1.	 xxx પ્રેરણાપ્રવાસો અને પર્પર ્ીખવા માટેિની મલુાકાતો િોજવામા ંઆવી. 

2.	 xxx જયૂથ આરેવાનો અને xxx સભિોએ મલુાકાતોમા ંભાર લીધો. 

3.	 xxx જયૂથો સમદુાિની મલુાકાતે આવિા.

4.  સમદુાિના xxx સભિોને પર્પર મલુાકાતોના અનભુવો અને ્ ીખવા મળેલી બાબતો યવષે 
માક્હતી આપવામા ંઆવી. 
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5.  પ્રેરણાપ્રવાસોને પક્રણામે ......... , .......... , કાિ્ગપદ્યતઓ અને ......... , .......... , 
દરમિાનરીરીની વય યૂહરિનાઓ નવી ્ીખવા મળી.

6.  પર્પર મલુાકાતોના આધારે xxx િોજનાઓમા ંસધુારા કરવામા ંઆવિા. 

7.  xxx સભિો મલુાકાત લીધી હતી તે સમદુાિના સભિો અને િજમાન સં્ થાના ્ટિાફ સાથે 
સતત સપંક્ગમા ંછે.

8.  સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.
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પ્રયતપનુષટિ ફોમ્ગ

રિમ  સમીક્ા કરિાના પાસાં
શુ ંસારંુ કામ કયુું? કેિી 

રીિે શુ ંસધુારી શકાિ? કેમ?

1 મલુાકાત માટેિ પસદં કરેલો સમદુાિ કે પ્રોજે્ટિ 
યવ્તાર 

2 મલુાકાત માટેિ પસદં કરાિેલી ક્ટિમ

3 મલુાકાત માટેિ કરવામા ંઆવલેુ ંપ્રારંચભક કાિ્ગ અને 
નક્ી કરાિેલા એજ્ડિાની િોગિતા

4 પસદં કરાિેલો સમિ અને તારીખો

5 પ્રોજે્ટિના અમલીકરણ માટેિપસદં કરાિેલા એજ્ડિાની 
સસુરંતતા 

6 સમદુાિના સભિો સાથે આંતરક્રિિા માટેિ પ યૂરતો સમિ

7 મલુાકાતી ક્ટિમ અને િજમાન ક્ટિમના સતંોષનુ ંપ્રમાણ

8 બધા જ પાસા ંઆવરી લઈ ્કાિ એટિલો સમિ 
મળિો?

9 સરંઠનના ્ટિાફની મદદ

10 માક્હતી આપવા માટેિની યમક્ટિંરની અસરકારકતા 
સમદુાિના મોટિા ભાર સાથે સહભારીતા 

11 ્ીખેલી બાબતોમા ંસમદુાિના મોટિાભાર સાથે 
સહભારીતા 

12 સમદુાિની ભયવષિની િોજનાઓ માટેિ ્ીખેલી 
બાબતોનો ઉપિોર

પનુયવશિિાર અને સાથીઓને સહભારી બનાવવા માટેિના 
સવાલો
1.  મલુાકાતની ્ીખવા, અમલીકરણ કરવા અને આિોજન કરવાના પક્રપ્રકે્િથી મખુિ 

્ક્ત્ાળી અને નબળી બાબતો કઈ જોવા મળી?

2.  સભિોને મલુાકાતનો હે્  ુસમજાિો? જો હા, તો કઈ બાબતોમા ંએમને મદદ અપાઈ? કઈ 
બાબતોમા ંપડિકારો આવિા? 

3.  સમદુાિના આરેવાનો સભિોને દોરવણી અને માર્ગદ્્ગન આપી ્ક્યા?

4.  નવા જયૂથ અને સરંઠનના ્ટિાફ સાથ ેસભિો આતમયવશ્ાસથી વાત કરી ્ક્યા? 

5.  પર્પર મલુાકાત અને તાલીમ અથવા ષિમતાસર્જનની ્ ીખવાની વરિરેખામા ંકેવો તફાવત 
જણાિો? 
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6.  માક્હતી આપવાના પક્રણામો શુ ંમળિા?ં

7.  સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

બાળકોની સસંદ 
‘િેતનાલિ’ સં્ થાના કો-ઑક્ડિડિનેટિર શ્રી. પ્રકા્ ેજણાવયુ ંકે સીમાપરુીના બાળકોને માટેિ જુદા જુદા 
પ્રેરણાપ્રવાસો િોજવામા ંઆવિા હતા. એમને યવયવધ સં્ થાઓની મલુાકાતો કરાવવામા ંઆવી 
હતી. તિા ંબાળકોની સસંદમા ંએમણે ભાર લીધો. આ અનભુવથી એમનો ઉતસાહ અને ઉજા્ગ 
વધિા ંઅને એમણે સાથ ેમળીને કશુકં યનણ્ગિાતમક કામ કરવાનુ ંનક્ી કયુું. એમને સમદુાિને 
કશુકં આપવાનો યવિાર આવિો. એમને સમજાયુ ં કે પક્રવત્ગન લાવવામા ંબાળકો પણ મોટિો 
ભાર ભજવી ્કે. એમના યવ્તારમા ંબધં પડિી રિેલ હર્ ુફંર્ ુ ંબાળસભંાળ કે્દ્ર ફરી ્રૂ 
કરાવવામા ંબાળકોને મળેલી આ પ્રેરણાનો અને એમના પ્રિતનોનો બહ ુમોટિો ફાળો છે.
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કાિ્વ - પનુવિવિચારની 
પ્રક્રિિા અને એની 
વિિિારુ રીિો
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કાિ્ગ - પનુયવશિિારની પ્રક્રિિા 
અને એની વિવહારુ રીતો

હે્  ુ 

જિારે સમદુાિો કોઈ સક્હિારા હે્  ુમાટેિ સાથ ેઆવવાનુ ં્રૂ કરે અને આરળ જઈને જયૂથો કે 
સમદુાિો રૂપે યવકાસ પામે અને પોતાના જ ખાસ પ્રશ્ો અને યન્બતની બાબતોને સબંોધવા 
પ્રવયૃત્તઓનુ ંઆિોજન અને અમલીકરણ ્રૂ કરે છે તિારે સમદુાિનુ ંસક્રિિીકરણ ્રૂ થાિ છે. 

આમ છતા ંએ પ્રક્રિિા ઊંડિાણવાળી, સમદૃ્ અને મજબ યૂત તો જ બને જો એમા ંસકંળાિેલા જયૂથો 
પોતાના અનભુવો પર પનુયવશિિાર કરી ્કે, એમાથંી ્ીખે અને એની આસપાસ સમદુાિના 
જ્ાનની રિના કરે. રોજીંદી જજંદરી ખ યૂબ પ્રવયૃત્તઓથી ભરેલી હોિ છે એમા ંકશુનંે કશુ ંબન્ ુ ંરહ ે
છે. એ ક્થયતમા ંજો સમદુાિના સભિો પનુયવશિિારની આદત કેળવ ેઅને પોતાના અને સમદુાિના 
બીજા સભિોના કામ યવષે યવિારતા થાિ તો એ એમને ઘણુ ંઉપિોરી બને. પનુયવશિિાર માટેિ 
ફાળવલેો સમિ એકબીજા સાથ ેઊંડિાણભરી વાતચિતમા ંપસાર કરવો જોઈએ.

કાિ્ગ અને એના પનુયવશિિારની પ્રક્રિિામા ં‘શુ ંથયુ’ં અને ‘શુ ંકયુું’ એ સવાલોથી આરળ જઈને 
જે થયુ ંતે ‘કઈ રીતે’ અને ‘કેમ’ થયુ ંતે પ યૂછવાનુ ંછે. વિક્ત કે જયૂથ ેજે કયુું તે કઈ રીતે કયુું ને 
એમ કરવાનો યનણ્ગિ કેમ લીધો એ યવિારવાનુ ંહોિ છે. અહીં પ્રક્રિિાનુ ંઅને એના પક્રણામોનુ ં
મ યૂલિાકંન કરીને અટિકવાનુ ં નથી. પનુયવશિિારની પ્રક્રિિામા ં યવિારો, લારણીઓ, ્રીર અને 
મન પણ સકંળાિ છે. આ પ્રક્રિિા આપણને આપણી મા્િતાઓ અને મ યૂલિવિવ્થા પરતવે 
સમીષિાની દ્રનષટિથી જોવામા ંમદદ કરે છે. એક રીતે તો આ પ્રક્રિિા ્વવૈનચછક રીતે ્વીકારેલી 
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યનનષરિિતા છે જેમા ં યવતેલા સમિ દરમિાન બની ચ યૂકેલી બાબતોને પિાવીને, એમાથંી અથ્ગ 
્ોધવાનો પ્રિતન કરવાનો છે. આ જીવન-મતૃયનુા િરિની જેમ જે વીતી રયુ ંતેને જવા દઈને, 
નવુ ં યવિારવાનો સમિ છે. કાિ્ગ અને તેને યવ્ે પનુયવશિિાર આિોજન અને અમલીકરણના 
તબક્ામા ંધિાન બહાર રહી રિેલા કેટિલાક કામો, કેટિલીક ્ક્યતાઓ, સભંાવિતાઓ યવષે નવી 
સમજ પણ આપી ્કે. વિવહારુ િિા્ગ પનુયવશિિારના અનભુવ અને કાિ્ગલષિી સં્ ોધનમાથંી 
નીપજેલુ ંજ્ાન કે યસદ્ાતં છે જે સમદુાિના સભિોને સામદુાયિક સામાજજક કાિ્ગના આધિાજતમક 
વલણને ઊંડિાણ આપે છે. 

િોગિ સમિ
સમદુાિના સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિા દરમિાન આ કાિ્ગ સતત કરતા ંરહવેાનુ ંકામ છે. કામનો દરેક 
તબક્ો પ યૂરો કરીને કાિ્ગ-પનુયવશિિાર કરતા ંરહવે ુ ંજોઈએ. એ કરવાથી પ્રક્રિિાને લરતા યવિારો, 
લારણીઓ અને પ્રયતભાવો સહભારીઓના મનમા ંતાજા રહ ેઅને જિારે એને યવષે િાદ કરીને 
અને એમાથંી શુ ંમળયુ ંતે યવિારવાનો સમિ આવે તિારે કશુ ંધિાન બહાર ન જ્ ુ ંરહ.ે 

આરળ વધવાની રીતો
•	 જયૂથને તેઓ િોક્સ જે યનણ્ગિો કે કાિ્ગ યવષે પનુયવશિિાર કરવા મારતા હોિ તેની ઓળખ 

કરવામા ંમદદ કરો. 

•	 જયૂથને તેઓને જેમા ંમદુ્ાઓનો સારાં્  કાઢવાનુ ંઅને પનુયવશિિાર માટેિ કામ કરવાનુ ંસૌથી 
વધારે અનકુયૂળ લાર્ ુ ંહોિ તે પદ્યત કે ટયૂલ પસદં કરવા પ્રોતસાહન આપો. 

•	 પનુયવશિિાર માટેિ આ પ્રકરણમા ં આરળ કેટિલાક મોડિલો રજયૂ કિા્ગ છે. એમાથંી 
સહભારીઓને સૌથી અનકુયૂળ લાર્ ુ ંહોિ અને જેમા ંતેઓ સદંભ્ગ જોડિી ્ કતા એવા િોગિ 
મોડિલની પસદંરી કરો. 
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કાિ્ગ - પનુયવશિિારની પ્રક્રિિા અને એની વિવહારુ રીતો

• લારણીઓ, મ યૂડિ, અને યવિારોને વિ્ત કરવાની યવયવધ રીતો હોઈ ્કે, જેવી કે િાટિ્ગ 
બનાવવા, ચિત્રો દોરવા, કોલાજ બનાવવા, નાના નાટિકો ભજવવા. જયૂથના સભિોને 
આમાથંી જેમા ંરસ પડેિ તે કરી ્કાિ. 

• સહભારીઓને માત્ર એમના યવિારો નહીં પણ એમની લારણીઓ, એમની ભાવનાઓ 
વિ્ત કરવાનુ ંપ્રોતસાહન આપો. એમની દેહભાષાનુ ંયનરીષિણ કરો. 

•	 એક રીતે વિવક્થકરણ ટયૂલ આ જ ટેિકયનકો પ્રિોજે છે. જયૂથના સભિો માટેિ પોતાના જ 
યવિારો અને લારણીઓમા ંઊંડિા ઉતરવા અને અનભુવમાથંી પોતે ્ીખેલી બાબતોની 
ઓળખ કરવામા ંઅને તેમાથંી જ્ાન તારવવામા ંઆ ટયૂલ ખ યૂબ ઉપિોરી યનવડેિ છે. 

• કાિ્ગ-પનુયવશિિાર માટેિ જયૂથને જે અનકુયૂળ હોિ તે પીઆરએ અને પીએલએ પદ્યતઓ પણ 
પ્રિોજી ્કાિ. ્ીખેલી બાબતોને ફરીથી યવિારવા માટેિ જયૂથના સભિોને પોતાની કોઈ 
નવી રીત અજમાવવી હોિ તો એ પણ કરી ્કાિ. 

• એક જ બનાવ કે પ્રવયૃત્ત યવષે એકથી વધ ુલોકોની જુદી જુદી રજયૂઆત હોિ તેમ બની ્કે. 
પક્રપ્રેક્િમા ંદેખાતા આ તફાવતોથી ્ીખવામા ંવધ ુમદદ મળી ્કે.

•	 પનુયવશિિારની પ્રક્રિિાને અંતે સભિોન ેએમ પ યૂછી ્કાિ કે આ જ કામ ફરીથી કરવાનુ ં
હોિ તો તમે શુ ંકરો? કઈ કઈ બાબતો પહલેા ંકરી હતી એમ જ કરો અને કઈ કઈ 
બાબતો પહલેા ંકરતા ંજુદી રીતે કરો? આ બે િ માટેિ શુ ંકારણો છે?

•	 સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

ઉપિોરી સ યૂિનો
•	 ્રૂઆતમા ંએ પડિકારરૂપ લાર્ ેતેમ છતા ંજયૂથમા ંપનુયવશિિારના સં્ કાર બનાવો.

•	 પનુયવશિિાર માટેિ યવષિો કે યવ્તારો મિા્ગક્દત હ્ ેતો એ પ્રક્રિિા વધારે અસરકારક બન્.ે 

•	 મદુ્ા યવષે ઊંડિાણભિષો યવિાર કરવાની અને એને કહવેાની તકો રહે્ .ે 

•	 આ માર્ગદય્શિકામા ંદરેક યવભારમા ંમ યૂલિાકંન માટેિ અને પનુયવશિિાર અને સહભારી બનાવવા 
માટેિના સવાલો આપેલા છે. કાિ્ગ-પનુયવશિિાર માટેિ િિા્ગ ્રૂ કરવામા ંએ સવાલો-મદુ્ાઓ 
મદદરૂપ બની ્કે. 

•	 િિા્ગમા ંમખુિ ધિાન આપવાના મદુ્ા, જે બ્યુ ંતે ‘કઈ રીતે’ બ્યુ,ં ’કેમ’ બ્યુ,ં એ પ્રક્રિિા 
દરમિાન લોકોને ‘કેવુ ંલાગયુ’ં એ યવિારવાના છે. આ માત્ર ‘સફળતાની રાથાઓ’ રજયૂ 
કરવાની યમક્ટિંર નથી.

•	 પનુયવશિિાર માટેિ સભિોને એમના રોજના જીવનના કામો અને રોજની જગિાઓથી દયૂર બીજી 
કોઈ જગિાએ લઈ જઈને િિા્ગ કરવાનુ ંપણ ઉપિોરી બને. 

•	 આવી વષજે એક વાર બે-ત્રણ ક્દવસની યમક્ટંિર પણ મદદરૂપ બને. 

•	 કેટિલીક વાર પનુયવશિિારની પ્રક્રિિા ઘા રૂઝવવામા,ં તફાવતો/મતભેદોને સબંોધવામા,ં 
પોતાની મિા્ગદાઓને ્વીકારવામા ંઅને બીજાઓએ કરેલા પ્રદાનને ્વીકારવામા ંમદદરૂપ 
થાિ છે. 

•	 સમદુાિના સભિો વચિે યવશ્ાસ અને ્વતતં્રતાના નવા જોડિાણો રિાિ છે. 
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•	 મોટિા ભૌરોચલક યવ્તારમા ંસમદુાિના સક્રિિીકરણનુ ંકામ થઈ રહુ ંહોિ તિા ંપનુયવશિિાર 
પ્રક્રિિા જે જે નાના યવભારોમા ંવધ ુસારંુ કામ થઈ ્ક્ુ ંહોિ એમની પાસેથી ્ીખવાની 
બાબતો બીજા યવભારોને પહોંિાડિવામા ંમદદરૂપ બને છે. 

•	 સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

ઉપિોરી સાવિેતીઓ
•	 પનુયવશિિારની પ્રક્રિિા માટેિ આગ્હ ન રાખવો. સહભારીઓ આપોઆપ એ માટેિ તવૈિાર થાિ 

એ માટેિ એમને સહાિ કરો.

•	 ્રૂઆતમા ં સહભારીઓ પોતે કરેલા મોટિા મોટિા કામોની, યસદ્દ્ઓની વાતો કરવામા,ં 
બીજાઓ યવ્નેી યનણ્ગિાતમક ક્ટિપપણીઓ, દલીલો, િિા્ગઓ અને તકરારો કરવામા ં જ 
પડિ્.ે કેટિલાકને સાચુ ંકહવેાની ક્હંમત નહીં થાિ, પોતાની ખરી લારણીઓ વિ્ત નહીં 
કરી ્કે. સૌમિતાપ યૂવ્ગક એમને માર્ગદ્્ગન આપો. 

•	 કાિ્ગ-પનુયવશિિારની પ્રક્રિિા ઊંડિાણભરી વાતિીત કરવાની પ્રક્રિિા છે. એ યસદ્દ્ઓની 
િાદીઓ રજુ કરવાનો કે ભ યૂલો ્ોધવાનો ્વાધિાિ નથી. ઊંડિાણભરી વાતિીત દ્ારા 
યવયવધ પ્રક્રિિાઓની સ યૂક્મ બાબતો અને નાનીનાની પણ સફળતા તરફ લઈ રિેલી 
અથવા લઈ જઈ ્કે એવી યવરતો સમજીને એના થકી સામ યૂક્હક જ્ાન ઘડિવાની પ્રક્રિિા છે. 

•	 યવરોધ કે તફાવતના અવાજોને દબાવી દેવા નહીં પણ એને પ્રોતસાહન આપવુ ંજેથી કરીને 
યવરોધ કે તફાવત કેમ છે એના કારણો જાણી ્કાિ. 

•	 સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

યવકાસની આધારકડિી લોકસમજથી સામદુાયિક સક્રિિીકરણ
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  ક

ાિ્વ    
           પનુવિવિચ

ાર       શ
ીખિાની બાબિો     આ

િો
જન

કાિ્ગ - પનુયવશિિારની પ્રક્રિિા અને એની વિવહારુ રીતો

સ યૂિકો
1.  xxx જયૂથો અથવા સીબીઓ xxx વખત કાિ્ગ-પનુયવશિિારની પ્રક્રિિામાથંી પસાર થિા.

2.  xxx સહભારીઓને લાગયુ ં કે તેઓ પોતાના યવિારો અને લારણીઓ મુ્ તપણે જણાવી 
્ક્યા છે. xxx સહભારીઓને લાગયુ ંકે તેમણે પણ બીજાની વાતો સક્રિિપણે સાભંળી.

3.  xxx સહભારીઓ કે જયૂથોન ેલાગયુ ંકે એમણે બીજાઓને સાભંળિા પછી પોતાના યવિારો 
કે અચભપ્રાિો બદલિા. 

4.  xxx સહભારીઓ કે જયૂથોને લાગયુ ંકે યનિયમત રીતે મળતી અહવેાલ યમક્ટંિરોમા ંજે ગ્હણ 
નહોતા થઈ ્ક્યા તે ્ીખવાના પક્રણામો આ પ્રક્રિિા દરમિાન જાણવા મળિા. 

5.  xxx સહભારીઓ કે જયૂથોન ેલાગયુ ં કે પનુયવશિિારની પ્રક્રિિાથી એમનુ ંએકબીજા સાથને ુ ં
જોડિાણ વધ ુમજબ યૂત બ્યુ.ં 

6.  xxx સહભારીઓ કે જયૂથોએ જણાવયુ ંકે પનુયવશિિાર પ્રક્રિિાએ એમને પોતાની ્ક્તઓ અને 
નબળાઈઓને ્વીકારવાની તક આપી. 

7.  xxx સહભારીઓ કે જયૂથોએ પનુયવશિિાર પ્રક્રિિામાથંી ્ીખેલી બાબતોના આધારે એમણે 
પોતાની આિોજજત પ્રવયૃત્તઓમા ંફેરફાર કિા્ગ.

8.  સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

કાિ્ગ-પનુયવશિિારના મોડેિલો 

મોડેલ 1. કાિ્વ, પનુવિવિચાર, શીખિાની બાબિો અને આિોજન
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ગ્ગબઝનુ ંપનુવિવિચાર ચરિ (ગ્ગબઝ જી. 1988) 

મોડેલ 3. વિિસથીકરણ ટલૂ

કાિ્ગ - પનુયવશિિારની પ્રક્રિિા અને એની વિવહારુ રીતો

       જે બ્ય ુતેનુ ંવણ્ગન

લારણીઓ 
તમે શુ ંયવિારતા અને 

અનભુવતા હતા?

ગ્ગબઝનુ ંપનુવિવિચાર      

        ચરિ
મલુિાકંન 

 અનભુવ બાબતે શુ ંસારંુ હ્ ુ ં
અને શુ ંખરાબ હ્ ુ?ં

યવશલેષણ 
 એ પક્રક્થયત યવ્ ેતમને શુ ં

સમજાયુ?ં

તારણ  
તમે બીજુ ંશુ ંકરી ્ક્યા 

હોત?

કાિ્ગિોજના  

 જો એ બીજી વાર કરવાની 
હોિ તો તમે શુ ંકરો?

 

સભિોને મળેલુ ં
જ્ાન 

અનભુવનુ ં
પનુ:યનમા્ગણ કરવું

યવશલેષણ અને 
મ યૂળરત કારણો 
યવ્ ેસહમયત

યનણ્ગિાતમક 
કાિષોમાથંી 

્ીખેલી બાબતો 
યવષે સમીષિાતમક 

પનુયવશિિાર

વિિસથીકરણ 
ટલૂ



વિકાસની આધારકડી લોકસમજથી સામદુાવિક સક્રિિીકરણ 89

મોડેલ 4 ઊંડાણપિૂ્વક ચચા્વ – વિનકિગિ અને સામદુાવિક સમજ જગાડિી

પનુયવશિિાર અને સાથીઓને સહભારી બનાવવા માટેિના 
સવાલો
1.  કાિ્ગ-પનુયવશિિાર પ્રક્રિિામા ંજોડિાિા પછી જયૂથનો અનભુવ કેવો રહ્ો? 

2.  સભિો પ યૂરેપ યૂરા સકંળાઈ ્ક્યા હતા? જો હા, તો કઈ રીતે?

3.  સહભારીઓને શુ ંતકલીફો કે પડિકારોનો અનભુવ થિો?

4.  પનુયવશિિારની પ્રક્રિિાને અંતે સહભારીઓનુ ંઉજા્ગનુ ં્તર કેવ ુ ંહ્ ુ?ં

5.  પ્રક્રિિા દ્ારા સહભારીઓને કઈ નવી સમજ મળી? 

6.  સદંભ્ગ અનસુાર સધુારો કે ઉમેરો કરો.

કાિ્ગ - પનુયવશિિારની પ્રક્રિિા અને એની વિવહારુ રીતો

પનુયવશિિાર માટેિનુ ંયવષિવ્્ ુ

્ાતં બેસીને કરેલુ ંવિક્તરત 
ચિંતન

પગલુ ં2
જિારે તમ ેબીજાઓન ેસક્રિિપણે 
સાભંળિા તિારે ‘તમારી અંદર જે 

રયુ ંત’ે અથવા તમારી ‘લારણીઓ’

સવાુંરી િિા્ગ (સહાિકની હાજરીમા)ં
જયૂથો એમના જયૂથમા ંથિેલી વાતચિત યવષે વાત 

કર્.ે ત્રણ પરલાનંા મોડેિલને અનસુરો.
સમંયત, સમાપન અને કાિ્ગિોજના

પ્રક્રિિાની સમીષિા સૌનો આભાર માનીને સમાપન કરો

પગલુ ં3 
યવષિવ્્ ુયવષ ેિિા્ગ, વાદયવવાદ 
નહીં; તમ ેજે કહુ ંત ે્ા માટેિ કહુ ંતે 
કારણો આપીન ેજણાવવુ.ં સમંત હોવુ ં

અથવા અસમંત હોવા યવષ ેસમંત હોવુ.ં

પગલુ ં1
તમન ેજે ‘લાર્ ુ’ં હોિ કે તમ ે્ાયંતથી 
બસેીન ેયવિાર કિષો એમા ંતમન ેજે 

અંદરથી સ યૂઝયુ ંહોિ ત ેકહવે ું

ત્રણ તબક્ામા ંનાના જયૂથોમા ંવાતચિત
યસદ્ાતંો: સક્રિિપણે સાભંળવુ ં– હે્ પુ યૂવ્ગક બોલવુ ં– ડિિા્ગ કે તરફેણ કિા્ગ યવના કહવે ું
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10

10પ્ર
કર

ણ

સિકાિ્વ, 
નેટિક્કિંગ અને ક્િમાિિ 
સબંધંી કામ
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સહકાિ્ગ, નેટિવક્કિંર અને 
ક્હમાિત સબંધંી કામ

હે્ ુ
સમદુાિની દોરવણીથી કરવામા ં આવતી પ્રક્રિિાઓમા ં સહકાિ્ગ, નેટિવક્કિંર અને ક્હમાિત 
સબંયધત કાિષો નોંધપાત્ર પ્રમાણમા ં મ યૂલિવધ્ગન કરે છે. એકલા રહીને અથવા માત્ર એક જ 
સહાિક સં્ થા સાથે જોડિાિેલા રહીને સમદુાિના સવાુંરી યવકાસ અને અેના સભિોના અયધકારો 
અને હકદારીઓ મેળવવાનુ ંકામ મશુકેલ છે, એક રીતે કહીએ તો અ્ક્ય જ છે. સહકાિ્ગ એટિલે 
સાથ ેમળીને કામ કરવુ.ં આમા ંમાક્હતીમા ંસહભારીતા કરવી, સાથ ેજોડિાઈને કાિ્ગરિમો િોજવા, 
સક્હિારંુ આિોજન અને કાિ્ગ કરવુ,ં અને સક્હિારંુ ક્હત હોવુ ં જેવા ં કામોનો સમાવે્  થાિ 
છે. નટેિવક્ગમા ંજુદા જુદા પ્રકારના સબંધંો ધરાવતા ંસરંઠનો હોિ છે. એમની વચિે મજબ યૂતી 
અને યવશ્ાસનો સબંધં હોિ છે. એ બધા ંકોઈ એક િોક્સ ધિેિ અથવા યવ્ાળ સમથ્ગન માટેિ 
કામ કરતા ંહોિ છે. નટેિવક્ગ ઇકોયસ્ટિમ જેવુ ંહોિ છે જિા ં જુદાજુદા પ્રકારના લોકો એકસાથ ે
રહીને કામ કરતા હોિ. આ જ રીતે સહિોરીતા અને સહભારીતાની રિના પણ આવી જ 
યવભાવનાઓ છે. ક્હમાિત કાન યૂનો, નીયતઓ, માળખા ંઅને સં્ થાનોના કાિ્ગરિમો બદલાવવા 
માટેિ કામ કરવાનુ ંઆિોજજત પરલુ ંહોિ છે. ક્હમાિત કાિ્ગ છેક નીિેના ્તરેથી ્રૂ કરીને 
સમાજના અને માળખાઓંના ઉચચતર ્તર સધુી લઈ જઈ ્કાિ. લોબીઇંર એટિલે વિક્તરત 
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સહકાિ્ગ, નટેિવક્કિંર અને ક્હમાિત સબંધંી કામ

અને અનૌપિાક્રક આંતરક્રિિા દ્ારા યનણ્ગિકતા્ગઓ પર પ્રભાવ પાડિવો. અયધકાર આધાક્રત 
િળવળોનો યવ્તાર અયત યવ્ાળ હોિ છે અને ઘણો સકુંલ પણ હોિ છે. એ જોતા ંસમદુાિના 
સભિોએ ‘ હુ ંમારો ર્તો લઉં, નહીં તો પછી ધોરીમાર્ગ પર’ એવો અચભરમ લેવાનુ ં ટિાળવુ ં
જોઈએ અને બીજાં સરંઠનો, સં્ થાઓ, યમક્ડિિા, વિક્તઓ, કમ્ગ્ીલો, અભિાસીઓ, ્થાયનક 
સં્ થાનો સાથ ે સહિોર કરવો જોઈએ અને અસરકારકતા ઊભી કરવા અને ક્હમાિત કાિ્ગ 
્રૂ કરવા નેટિવક્ગમા ંજોડિાવુ ંજોઈએ. કાિ્ગરિમોની દ્રનષટિએ જોઈએ તો ઓછામા ંઓછી સખંિામા ં
સક્હિારા કાિ્ગરિમો કરવાનુ ંનક્ી કરી ્કાિ અને તેની સતત સમીષિા કરી ્કાિ. સહિોર 
અને નટેિવક્કિંરથી યવયવધ કૌ્લિો, યનષણાત જ્ાન અને અનભુવોનો લાભ મેળવી ્કાિ. એટિલુ ં
જ નહીં, યવ્ાળ ્તર પર કામ કરવા વધારે લોકોનો સાથ પણ મળી ્કે. કેટિલીક વાર કામ 
કરવા માટેિ જરૂરી સસંાધનો પણ મળી ્ કે. સકુંલ મદુ્ાઓ ખાસ કરીને નીયતયવષિક મદુ્ાઓ માટેિ 
કામ કરવા સામ યૂક્હક ્ક્તની અને સક્હિારા પરલાનંી ભરવાની જરૂર હોિ છે. આ રીતે કામ 
કરવામા ંએ પક્રણામ અપચેષિત રહ ેછે કે સક્હિારા ક્હતો અને ધિેિો ધરાવતા જુદા જુદા લોકો, 
સરંઠનોની સાથ ેરહીને કામ કરવાની સભિતા/રીયત ઊભી થાિ છે. 

િોગિ સમિ
આ તબક્ો એ સમિે આવ ેછે જિારે જયૂથો અને સીબીઓની પોતાના એજ્ડિા સાથનેી મજબ યૂત 
ઓળખ ઊભી થઈ રઈ હોિ. જો એવુ ં ન થયુ ં હોિ તો સભંવ છે કે કોઈ ્થાયપત ક્હત 
ધરાવતા જયૂથો એમને કોઓપટિ કરી લે. સહિોર અને નટેિવક્ગમા ંથિેલી સમજયૂતીઓ પ્રમાણે કામ 
કરવાની રીત વિાખિાયિત થાિ અને એ બીજા તબક્ાઓનો ભાર પણ બને. ખાસ કરીને જિારે 
સમદુાિના આરેવાનો ફરજ બજાવનારા લોકો સાથ ેસપંક્ગમા ંઆવ.ે 

આરળ વધવાની રીતો
• સમાન યવિાર ધરાવતા સરંઠનો, નટેિવકષો, િળવળો, વિક્તઓ, કમ્ગ્ીલો અને યમક્ડિિાનો 

્થાયનક, તાલકુા્તરે, જજલલા્તરે કે રાજિ્તરે, ડેિટિાબેઝ તવૈિાર કરો. ( હવ ેઆપણે એમને 
સભંાવિ સહિોરીઓ કહીશુ)ં જેમની સાથ ેજયૂથો અને સીબીઓ કામ કરી ્કે, સૌથી સારી 
રીતોમા ંસહભારી બની/બનાવી ્કે અને સામ યૂક્હક પરલામા ંજોડિાઈ ્કે.

• ઈમેલ, ફોનકોલ, પક્રસવંાદો, કાિ્ગય્ચબરો અને યમક્ટંિરોમા,ં મલુાકાતોમા ંસભંાવિ સહકાિ્ગ 
કરનારા લોકોને મળીને અને એમને તમારે યવષે જણાવીને તેમ જ એમની વાતો સાભંળીને 
એમની સાથ ેસપંક્ગ યવકસાવો.

• સીબીઓના આરેવાનોને યવયવધ સક્હિારી સયમયતઓ અને કાિ્ગજયૂથો તેમ જ બીજા જયૂથો 
સાથ ેભારીદારીમા ંકામ કરવા પ્રોતસાહન આપો. 

• સમદુાિના સભિોને જેમની સાથ ેતેઓ સક્હિારી કાિ્ગિોજના બનાવી ્કે તેવા સમાન 
યવિારો ધરાવતા લોકો અને સરંઠનોની ઓળખ કરવામા ંમદદ કરો.

•  ક્હમાિત કાિ્ગમા ંજોડિાિેલા જયૂથો ્ોધો અને સભિોને એમની સાથે જોડિવામા ંમદદ કરો. 

• સભિોને જજલલા, રાજિ અને રાષટ્ીિ ્તરે રરીબ-તરફી નીયતઓ અને કાિ્ગરિમો માટેિ 
કામ કરતા નટેિવકષો અને સરંઠનો સાથે જોડિાવામા ં મદદ કરો અને માર્ગદ્્ગન આપો. 
આ રીતના અનભુવોથી સભિો નવા કૌ્લિો ્ીખ્ ે જેથી કરીને તેઓ ્થાયનક ્તરે 
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ક્હમાિતના પરલા ંલઈ ્ક્ ેઅને સરકારી અયધકારીઓએ પાસેથી પોતાના અયધકારો 
અને હકદારીઓ માટેિ મારણીઓ કરી ્ક્ે. 

• સભિોને ્ાળા સયમયતઓ, આરોગિ સયમયતઓ અને યવકાસ િોજનાઓ જેવી યવયવધ 
સયમયતઓમા ંજોડિાવા પ્રોતસાહન આપો. એ રીતે એમને પોતાના યવિારો વિ્ત કરવાનો 
અવકા્ મળ્ે અને યનણ્ગિ લેવાની પ્રક્રિિાઓમા ંસહભારી બનવાનો અને તેમા ંપોતાનો 
ફાળો આપવાની તક મળ્.ે 

• સભિો અને સીબીઓને ્થાયનક ્ાસનવિવ્થામા ંપિંાિતી રાજ સં્ થાનનુ ંએક એકમ 
તરીકે શુ ંમહતતવ છે તે અને તેમા ંભાર લેવાના તેમના અયધકાર યવષે સમજાવો. સમદુાિના 
સભિો, ખાસ કરીને મક્હલાઓને ચ યૂટંિણીમા ંઊભા રહવેા પ્રોતસાહન આપો. 

• સીબીઓના આરેવાનોને દાતાસં્ થાઓ અને સીએસઆર સાથે સકંળાિેલા લોકોનો 
પક્રિિ કરાવો. સીબીઓના આરેવાનોને પોતાની સં્ થાની નોંધણી કરાવવા સમજાવો 
અને તેમણે સમદુાિના બહતેરપણા માટેિ આવા સભંાવિ ભારીદારો સાથ ે ઔપિાક્રક 
કરારમા ંજોડિાવામા ંમદદ કરો. 

• સભિોને એમના યવ્તારમા ંઅમલીકરણ કરાિેલી િોજનાઓ કે કાિ્ગરિમોમા ંથતા ંકાિ્ગનુ ં
યવયનિમન કરવામા ંમાર્ગદ્્ગન આપો અને કોઈ પણ કામ કરવામા ંજો તે િોગિ રીતે થયુ ં
ન હોિ અથવા એમા ંકોઈ તફાવત જણાિ તો અયધકારીઓ પાસે ઉત્તરદાિીતવની મારણી 
કરવા સમજાવો. 

• સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.
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સહકાિ્ગ, નટેિવક્કિંર અને ક્હમાિત સબંધંી કામ

ઉપિોરી સ યૂિનો
• સભિોન ેવધારે અસરકારકતા લાવવા માટેિ પ યૂરકતાનો યસદ્ાતં કે સાથ ેમળીને કામ 

કરવાની રીયત ્ીખવામા ંપ્રોતસાહન આપો.

• પક્રવત્ગનોને આધારષિમ બનાવવા હોિ તો ક્હતોને એક કે્દ્ર તરફ વાળવા અને લોકોની 
્ક્તને એક ક્દ્ામા ંવાળવી ખ યૂબ જરૂરી છે. 

• સહકાિ્ગ, જોડિાણો અને નેટિવક્કિંર યવકાસલષિી પરલામંા ંજોડિાવાનો અવકા્ આપે છે એટિલુ ં
જ નહીં, યનણ્ગિ લેવાની પ્રક્રિિામા ંભાર લેવાની તક પણ આપે છે. 

• સાથ ેમળીને કામ કરવામા ંએક લાભ એ પણ છે કે કામ બેવડિાવાની ્ક્યતાઓ ઘટિી 
જાિ છે, સસંાધનોનો બરાડિ પણ ઓછો થાિ છે, દરેક વિક્તની ઉત્તમ ્ક્તઓનો 
યવયનિોર થાિ છે અને પર્પર ્ીખવા મળે છે. 

• કેટિલીક જગિાઓએ જુદા ંજુદા ંસરંઠનો જુદા ંજુદા ંપાસાઓ પર કામ કરતા ંહોિ છે. જેમ કે, 
ય્ષિણ, આરોગિ અને ્વચછતા, હકદારીના પ્રશ્ો, બાળકો- સ્ત્રીઓના યવરિિ (ટ્ાક્ફક્કંર)ના 
પ્રશ્ો, ઘરકામ કરતા લોકોના ંપ્રશ્ો, બાળકો અને યવુાનોના મદુ્ાઓ માટેિ. નેટિવક્ગ બનાવીને 
નેટિવક્ગના બધા સભિો સહકાિ્ગ કરે તો સમદુાિનો સવ્ગગ્ાહી યવકાસ થઈ ્કે. 

• નેટિવકષો મોટિા નીયતયવષિક પરલા ંલેવા અને મ યૂળરત કારણોને સબંોધવાની તકો પ યૂરી 
પાડેિ છે.

• સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

જરૂરી સાવિેતીઓ
• ‘હુ ં કા ં તો મારો ર્તો લઉં અથવા ધોરીમાર્ગ’ ની રીયત અને બીજા સાથ ે જોડિાવાની 

અયનચછાને પ્રોતસાહન ન આપો.

• સહકાિ્ગના પરલા ંઅને નેટિવક્ગ માટેિની વય યૂહરિના યવકસાવવામા ંજુદા ંજુદા ંક્હતો ધરાવતા 
લોકોને એકસાથ ેકામ કરવા જોડિવામા ંઘણો સમિ લારી ્કે છે. 

• ઘણી વાર એમ પણ બને કે સક્હિારી વય યૂહરિના ઘડિવા માટેિ કેટિલાક જયૂથોને પોતાની 
િોજનાઓમા ંસમાધાન કરવુ ંપડેિ. 

• કેટિલાક સહભારીઓ કે સરંઠનો પોતે ખરેખર પ્રદાન કયુું હોિ તે કરતા ંવધારે પ્રમાણમા ં
જાહરેમા ંપોતાના કામની રજયૂઆત કરે અથવા ફોટિા વરેરે મ યૂકે.

• યવયવધ સરંઠનો જો હરીફાઈમા ંઉતરી જાિ તો તે આ પ્રક્રિિા માટેિ ખ યૂબ નકુસાનકારક 
નીવડિી ્કે. 

• સરંઠનો અને સમદુાિના સભિો યવષે યવિારીએ તો સરંઠનો ફરજ બજાવનારાઓ છે અને 
સભિો અયધકાર ધરાવનારાઓ છે. લોકોએ રિનાતમક રીતે સહકાિ્ગ કરવાનુ ંછે અને જો 
જરૂર પડેિ તો સહાિક સં્ થાને પડિકારી પણ ્કે. 

• સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.
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સ યૂિકો
1. સીબીઓએ પોતાના રામ પાસે કામ કરતા xxx સભંાવિ યમત્રો અને xxx સમાન યવિારો 

ધરાવતા સરંઠનોની ઓળખ કરી છે. 

2. સીબીઓના આરેવાનોએ પોતાના પ્રોફાઇલ અને કામને સમજાવતા અને અપચેષિત 
પરીવત્ગન યવષે સમજાવતા રિો્રો તવૈિાર કિા્ગ છે. 

3. સીબીઓના નેતાઓ અને સમાન યવિાર ધરાવતા સરંઠનો વચિે xxx યમક્ટંિરો િોજાઇ અને 
................... , ............... મદુ્ાઓની િિા્ગ થઈ. 

4. નેટિવકષો દ્ારા િોજાિેલ કાિ્ગરિમો અને િળવળોમા ં સીબીઓના xxx આરેવાનો અને 
સમદુાિના સભિોએ xxx જજલલા, xxx રાજિ, xxx રાષટ્ીિ ્તરના કાિ્ગરિમોમા ંભાર લીધો 
હતો. 

5. xxx સખંિામા ંગ્ાસરુટિ ્તરે ક્હમાિતના ંપરલા ંલેવામા ંઆવિા.ં

6.  સમદુાિના xxx સભિો ્ાળા સયમયત, આરોગિ સયમયત, યવકાસ સયમયત જેવી સયમયતઓના 
સભિો બ્િા. 

7.  જયૂથોના આરેવાનોમાથંી xxx પિંાિતની ચ યૂટંિણીમા ંઊભા રહ્ા હતા અને xxx ચ યૂટંિાિા હતા.

8.  xxx દાતા સં્ થાઓ અથવા xxx કોપષોરેટિોની સામાજજક ફરજ (સીએસઆર)નો સપંક્ગ 
કરવામા ંઆવિો અને સીબીઓની પ્રોફાઇલ એમને આપવામા ંઆવી. 

9.  સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

સસંાધનોમા ંભાગીદારોનુ ંમેવપંગ
સસંાધનોમા ંભાગીદારો

વિનકિઓ સગંઠનો અથિા ચળિળો સસંથાનીિ ટેકો

સીબીઓનુ ં
નામ

નામ અને 
સપંક્વની 
વિગિો

સભંાવિ 
વિષિો અથિા 

મદુ્ા 

નામ અને 
સપંક્વની 
વિગિો

સભંાવિ વિષિો 
અથિા મદુ્ા

નામ અને 
સપંક્વની 
વિગિો

સભંાવિ વિષિો 
અથિા મદુ્ા

સીબીઓ 1

સીબીઓ 2

સીબીઓ 3

સીબીઓ 4

સીબીઓ 5
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સિિોગી ભાગીદારો નુ ંમેવપંગ

સિિોગી ભાગીદારો

વિનકિઓ સીએસાર અથિા સરકારી સસંથાનીિ ટેકો

સીબીઓનુ ં
નામ 

નામ અને 
સપંક્વની 
વિગિો

રસના કે્ત્રો, 
માનિ 

સસંાધનો 
અથિા 

નાણાકંીિ ટેકો

નામ અને 
સપંક્વની 
વિગિો

રસના કે્ત્રો, 
માનિ 

સસંાધનો 
અથિા 

નાણાકંીિ ટેકો

નામ અને 
સપંક્વની વિગિો

રસના કે્ત્રો, 
માનિ સસંાધનો 
અથિા નાણાકંીિ 

ટેકો

સીબીઓ 1
સીબીઓ 2

સીબીઓ 3 

સીબીઓ 4 

સીબીઓ 5

નોંધ: આ જ રીતે નેટિવકસ્ગ અને ક્હમાિતના મદુ્ાઓ માટેિ પણ મેયપંર કરી ્કાિ
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સિિોગી ભાગીદારો નુ ંમેવપંગ

સિિોગી ભાગીદારો

વિનકિઓ સીએસાર અથિા સરકારી સસંથાનીિ ટેકો

સીબીઓનુ ં
નામ 

નામ અને 
સપંક્વની 
વિગિો

રસના કે્ત્રો, 
માનિ 

સસંાધનો 
અથિા 

નાણાકંીિ ટેકો

નામ અને 
સપંક્વની 
વિગિો

રસના કે્ત્રો, 
માનિ 

સસંાધનો 
અથિા 

નાણાકંીિ ટેકો

નામ અને 
સપંક્વની વિગિો

રસના કે્ત્રો, 
માનિ સસંાધનો 
અથિા નાણાકંીિ 

ટેકો

સીબીઓ 1
સીબીઓ 2

સીબીઓ 3 

સીબીઓ 4 

સીબીઓ 5

નોંધ: આ જ રીતે નેટિવકસ્ગ અને ક્હમાિતના મદુ્ાઓ માટેિ પણ મેયપંર કરી ્કાિ

પનુયવશિિાર અને સાથીઓને સહભારી બનાવવા માટેિના 
સવાલો
1.  સહકાિ્ગ, નેટિવક્કિંર અને ક્હમાિતના પહલેકાિષો યવષે સીબીઓ અને જયૂથોના શુ ંઅનભુવો 

હતા? 

2.  બીજાઓ સાથ ેકામ કરવાની રીયતમા ંસીબીઓના આરેવાનોનો યવકાસ થિો? એમને કઈ 
પક્રક્થયતઓ અનકુયૂળ કે પ્રયતકયૂળ લારી? 

3.  અયધકાર આધાક્રત યવકાસની પ્રક્રિિામા ંસહકાિ્ગ અને નટેિવક્કિંરના પ્રિતનો કઈ રીતે મ યૂલિ 
વધારનારા બ્િા? 

4.  સહકાિ્ગ સબંયંધત પરલા ંયવકસાવવામા ંસીબીઓને કિા ંયવષિરત ષિેત્રો મદદરૂપ બ્િા?

5. સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.

્ાસનવિવ્થાના માળખામા ંજોડિાઓ અને તમારો 
અવાજ પહોંિાડિો
સહાિક સં્ થા દ્ારા એનજીઓ સાથ ેસહકાિ્ગ અને નટેિવક્કિંરના કેટિલાક ચિ્હો તો હતા પરં્ ુ
એમા ંસમદુાિના આરેવાનો કરતા ંસહાિક સં્ થાના ્ટિાફે વધારે મહતતવની ભ યૂયમકા કરી હતી. 
સફળતાનુ ંએક ષિેત્ર એ હ્ ુ ંકે સમદુાિોના અને જયૂથોના આરેવાનો ખ યૂબ યનિયમત રીતે ્થાયનક 
સં્ થાઓની યમક્ટિંરોમા ંહાજર રહતેા. કેટિલાક સભિો ્ાળા સયમયત, ગ્ામયવકાસ સયમયત અને 
આરોગિ સયમયતના સભિો પણ બ્િા અને ્થાયનક ્ાસન સં્ થાની સાથ ેસહકાિ્ગ કરી ્ક્યા. 
આ યમક્ટિંરોમા ંએમને સમદુાિની યન્બતની બાબતો માટેિ ક્હમાિત કરવાની તકો મળી. આવા 
રિનાતમક સબંધંથી ્થાયનક સં્ થાનો દ્ારા અસરકારક રીતે કામ થવા યવષે યનયચિતતા વધી 
્કી.
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સિવૈન્છિક સેિા, પરસપર 
આપ-લેની કાિ્વિાિી
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્વવૈનચછક સેવા, પર્પર
આપ-લેની કાિ્ગવાહી

હે્  ુ  
સમદુાિના સક્રિિીકરણનુ ં બીજુ ં એક મહતતવનુ ં પાસુ ં એ છે કે સભિોમા ં ્વવૈનચછક રીતે કામ 
કરવાની ભાવનાને પોષવી અને આપવાના અને લેવાના વલણને યવકસાવવુ.ં ્વવૈનચછક કાિ્ગ 
એટિલે સમાજ અને સમદુાિને લાભ થાિ એવા કામ માટેિ સમિ અને ્ક્ત આપવાની 
પ્રયતબદ્તા. આવુ ંકામ વિક્ત પોતાની પસદંરીથી કરે. એ કરવા માટેિ કશુ ંવેતન પણ ન મળે 
અને બદલામા ંબીજો પણ ક્ો લાભ ન થાિ. મુ્ ત અને ્િાિપ યૂણ્ગ લોક્ાહી સમાજ માટેિ આ 
આવશિક ્રત છે. 

જયૂથના સભિોમા ં ્વવૈનચછક કાિ્ગની ભાવનાને કેળવવા માટેિ જયૂથના સભિોને પોતાનો સમિ, 
કૌ્લિો અને ષિમતાઓ જયૂથમા ં જેમને એની જરૂર હોિ તે સભિોને મદદ કરવા અથવા 
સમદુાિના સક્હિારા યન્બતના મદુ્ા માટેિ આપવા માટેિ પ્રોતસાહન આપો. આપણે માણસો છીએ 
અને માણસોને હમંે્ા ંપોતીકાપણુ ંરમ ેછે. આ લારણી જ આપણને અંદરોઅંદર જોડિાિેલા 
રહવેા, એકબીજા પર આધાર રાખવા અને સબંધંોનુ ં જાળં રિવા ઉત્તેજે છે. સહભારી 
બનાવવાની વાત એ માત્ર એક કામ નથી, એ જીવન જીવવાનો એક સં્ કાર છે, જીવવાની 
એક રીત છે અને આ એક અપવાદરૂપ વા્તયવકતા બની રઈ છે. આમ છતા ંજિારે કોઈ 
આપયત્ત આવી પડેિ છે, કોઈ કરૂણીકા સજા્ગિ છે તિારે અનેક લોકો મદદનો હાથ લબંાવે 
છે. ગ્ામીણ અન ેઆક્દવાસી સમદુાિોમા ંહજી પણ ચબરાદરીની અને સહભારીપણાની પ્રથા 
પ્રિચલત છે. ઉપભો્તાવાદી સમાજમા ંઆ ભાવનાનો લરભર ના્ થઈ રિો છે. રરીબો 
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અને જરૂક્રિાતમદંોની સભંાળ લેવી એ માનવતાનો એક દૈવી હે્  ુછે. જેમનામા ંમાનવતા માટેિ 
ભાવના હોિ અને જેમણે કરુણા અને સમાનભુ યૂયતની ભાવના યવકસાવી હોિ તે પોતાની પાસે 
થોડુ ંહોિ તો એ થોડિામાથંી પણ બીજાની સાથ ેવહરેંિવા આરળ આવ્.ે જે સમદુાિમા ંએકેએક 
માણસને લાર્ ુ ંહોિ કે એને સ્માન અને રૌરવ મળે છે તે ખરેખર ્વ્થ સમદુાિ છે. એ 
સમદુાિ સક્હિારા ક્હત, એકતા અને ભાઈિારાના યસદ્ાતં પર રિાિેલો સમદુાિ છે.

સહભારીપણાના સં્ કાર સાથ ેજીવતો સમદુાિ એ ભાવનાતમક યવકાસ અને પખુતતાની યન્ાની 
છે. આપવા અને લેવાનુ ંમાત્ર નાણાકંીિ અથ્ગમા ંજ નથી. માક્હતી,આવડિત, જ્ાન, પ્રયતભા, 
શ્રમ કે સેવાની રીતે ફાળો આપવો અથવા બીજુ ંકશુ ંનહીં પણ સમિ આપવો એ પણ ‘આપવુ’ં 
તો છે જ. સમદુાિના સભિો ભલે રરીબ હોિ, એમની પાસે સસંાધનો નજીવા ંહોિ તો પણ 
એમની પાસે સહભારી બનાવવા જેવુ ંઘણુ ંબધુ ંહોિ છે. જયૂથો અને સીબીઓ દાતા સં્ થાઓ 
અને કોપષોરેટિ સોશિલ ક્ર્પો્સોચબચલટિી (સીએસઆર) પાસેથી પણ સમદુાિના જરૂક્રિાતવાળા 
અને રરીબ લોકો માટેિ સસંાધનો સક્રિિ કરી ્કે. રરીબોને મદદ કરવા અને સક્હિારા યવકાસ 
માટેિ બીજા પાસે મદદ મારવી કે ‘ભીખ મારવી’ એ પણ સહભારી બનાવવાનુ ંબીજુ ંએક ઉમદા 
રૂપ છે. 

િોગિ સમિ
કોઈ યનયચિત સમિ માળખુ ંનથી હો્ ુ.ં સં્ કારના એક પક્રમાણ તરીકે આ ભાવનાને ્રૂઆતથી 
જ પોષવી જોઈએ. 

આરળ વધવાની રીતો
• સમદુાિના સભિોને ્વવૈનચછક કાિ્ગ કરવા, આપવા અને લેવાની ભાવના માટેિ પ્રરેણા આપો. 

આ માટેિ પ્રેરક વાતા્ગઓ, પ્રસરંો અને આપીને રાજી થિેલા લોકોના અનભુવો કહો.
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• સમદુાિના સભિોને માનવજીવન અને માનવરૌરવને માન આપતા,ં સમાનતા, સમ્િાિ, 
સામાજજક ્િાિ, ભાઈિારો, એકતા, રરીબો અને નબળી ક્થયતમા ં રહલેા લોકો માટેિ 
યવકલપ, વિવ્થાપક ભ યૂયમકા, અને સહભારીતાની ભાવનાઓની કદર કરતા ંઅને તેન ુ ં
મ યૂલિ કરતા ં્ીખવો.

• યવુાનો, બાળકો, મક્હલાઓ અને પરુૂષોને પોતાનો સમિ, કૌ્લિો, અને ષિમતાઓ 
જરૂક્રિાતવાળા સભિોને મદદ કરવા અથવા સેવા આપવા માટેિ પ્રેક્રત કરો. 

• ‘એક જણ એક જણને મદદ કરે’ એ સારી વય યૂહરિના બની ્કે. ઉદાહરણ તરીકે યવુાનો, 
બાળકોને પોતાના ભણવાના સમિમાથંી થોડિો સમિ ભણવામા ંનબળા સહાધિાિી માટેિ 
ફાળવવા માટેિ સમજાવી ્કાિ. 

• જુદા જુદા કૌ્લિો અને ષિમતાઓ ધરાવતા ્ વિસંેવકોને જરૂક્રિાતવાળા લોકો સાથ ેજોડિો.

• સમદુાિના રરીબ અને જરૂક્રિાતવાળા લોકોને ટેિકો આપવા જયૂથો અને સીબીઓને 
દાતાસં્ થાઓ અને કોપષોરેટિ સોશિલ ક્ર્પોક્સચબચલટિી (સીએસઆર) સાથે જોડિાવા માટેિ 
માર્ગદ્્ગન આપો.

• સહભારીતાના સં્ કાર/રીયત યવકસાવવાની એક રીત એ છે કે સભિોને બધી જ સક્હિારી 
પ્રવયૃત્તઓમા ં ફાળો આપવા પ્રેક્રત કરો. ભાર લેનાર બધાને ભોજનખિ્ગમા ં રોકડિપવૈસા 
આપીને કે બીજી રીતે ભાર આપવા પ્રેક્રત કરી ્કાિ. 

• સામા્િ રીતે સમદુાિના લોકોને જે હે્  ુપોતાને ઉપિોરી લારતો હોિ એને માટેિ ખ યૂબ જ 
ઉદારતા દાખવતા હોિ છે. દરમિાનરીરીની એવી વય યૂહરિના ્ોધી કાઢો જેમા ંસમદુાિની 
્વિભં યૂ ઉદારતા બહાર આવ.ે 

• સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ંઉમેરો અથવા 
સધુારો કરો. 

ઉપિોરી સ યૂિનો
• પોતાનો થોડિોક પણ સમિ, કૌ્લિો કે ષિમતાઓ આપવા ઇચછતા સભિોને પ્રોતસાહન 

આપો. 

• જે સભિોએ ્વવૈનચછક સેવાઓ આપી હોિ એમની કદર કરવા અને પરુ્કાર આપવા માટેિ 
દર વષજે કાિ્ગરિમ િોજો અને એવા સભિોને જાહરેમા ંસ્માન અને પરુ્કાર આપો. એ રીતે 
બીજા સભિો પણ પ્રેક્રત થ્ે. 

• જે સભિો ્ વવૈનચછક સેવાઓ આપતા હોિ અને સહભારી બનતા હોિ એમના આ સારાપણાને 
્વીકારો. દરેક ્વિસંેવકનુ ંજાહરેમા ંનામ બોલીને એમની કદર કરો. એનાથી પણ બીજા 
સભિોને ્વવૈનચછક સેવામા ંજોડિાવાનુ ંપ્રોતસાહન મળ્ે. 

• જે રરીબ લોકોએ પોતાની પાસે જે છે એમાથંી થોડુ ંઆપયુ ંહોિ એમને પ્રોતસાહન આપો.

• સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો. 
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ઉપિોરી સાવિેતીઓ
• સમદુાિના સભિોને એમની ઇચછા ન હોિ તો ્વવૈનચછક સેવા આપવા અથવા ક્ામા ં

બીજાને સહભારી બનાવવા માટેિ દબાણ ન કરવુ.ં 

• પ્રિતનો કરવા છતા ંકેટિલીક વાર લોકોને ઉદાર બનાવી ્કાિ નહીં તો યનરુતસાહ કે યનરા્ 
ન થવુ.ં

• તમારંુ ધિાનકે્દ્ર સફળતા કે યનષફળતા પર ન રાખ્ો. ્રૂઆતમા ંતમે ઈચછેલા કે તમારી 
અપેષિા મજુબના પક્રણામો ન મળે એમ બને પરં્ ુલાબંે રાળે તમારા પ્રિતનોનુ ંફળ જરૂર 
મળ્.ે 

• સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો. 

સ યૂિકો
1.  સમદુાિમા ંxxx યવુાનો, xxx બાળકો, xxx મક્હલાઓ અને xxx પરુુષોએ પોતાનો સમિ, 

કૌ્લિો અને ષિમતાઓ જરૂક્રિાતવાળા સભિો માટેિ ફાળવવાનુ ં્વવૈનચછકપણે ્વીકાયુું છે. 

2.  xxx યવુાનોએ બીજા યવુાનોને યવયવધ કૌ્લિોની તાલીમ આપવાનુ ં્વીકાયુું છે. 

3.  xxx બાળકોએ નબળા યવદ્ાથતીઓન ેમદદ કરવા એમને ભણાવવાનો સમિ આપવાનુ ં
રોઠવયુ ંછે. 

4.  xxx મક્હલાજયૂથો અથવા ્વસહાિ જયૂથોએ એમના સક્હિારા ફંડિમાથંી તીવ્ર જરૂક્રિાતવાળા 
લોકોને પવૈસા આપિા છે.

5.  સમદુાિના xxx સભિોની ્વવૈનચછક સેવાથી યવ્તારની સફાઈ કરવામા ંઆવી છે. 

6.  xxx સભિોએ બીમાર અને યવકલારં વિક્તઓની મલુાકાત લીધી અને એમની સાથ ેસમિ 
રાળિો. 

7.  xxx યવુાનો, xxx મક્હલાઓ અને xxx પરુુષો સરકારે સમદુાિમા ં હાથ ધરેલા કામોનુ ં
યવયનિમન કરવાનુ ંઅને સબંયંધત સરકારી યવભારને એને યવષે જણાવવાનુ ંકામ ઉપાડિી 
લીધુ ંછે. 

8.  સક્હિારા કાિ્ગરિમ માટેિ સમદુાિ પાસેથી xxx રકમ જમા થઈ છે. 

9.  તાલીમ કાિ્ગરિમમા ં ભોજન ખિ્ગ તરીકે xxx ટિકા રકમ તાલીમમા ં ભાર લેનારા સભિો 
પાસેથી આવરી લેવાઈ છે. 

10.  સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓન ેઅનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ંઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો. 
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્વમ યૂલિાકંન ટયૂલ
‘1’ થી ‘5’ ના ્કેલમા ં ‘1’ ઓછામા ંઓછા માટેિ અને ‘5’ વધમુા ંવધ ુમાટેિ છે. તમે તમારી 
પ્રરયતનુ ંમ યૂલિાકંન કઇ રીતે કર્ો? 

રિમ    વિકાસના ંકે્ત્રો સકોર

1 ્વવૈનચછક સેવા આપવા અને સહભારી બનાવવા બાબતે મારો યવકાસ થિો છે.

2 રરીબ અને જરૂક્રિાતવાળા લોકોની સેવા કરવાનો મને રવ્ગ છે. 

3 હુ ંમારો સમિ અને ષિમતાઓ જેને જરૂર હોિ એમને માટેિ વાપરંુ છ.ં 

4
સહાિક સં્ થા દ્ારા િોજાિેલી તાલીમમા ંમને જે ્ીખવા મળયુ ંછે એ હુ ંખ યૂબ કાળજીથી મારા 
યમત્રોને ્ીખવુ ંછ.ં 

5
હુ ંમારા ખિ્ગ ઘટિાડિીને જે પવૈસા વધે છે તે સમદુાિની સક્હિારી પ્રવયૃત્તઓ માટેિ આપુ ંછ.ં

6 મારી ્વવૈનચછક સેવાઓ માટેિ મને જાહરેમા ં્વીકૃયત મળી છે. 

7 સમદુાિના સભિોનો ્વવૈનચછક સેવાઓ આપવાની બાબતમા ંયવકાસ થિો છે. 

8
સમદુાિના ઘણા સભિો કોઈ પણ ંજાતના બદલાની અપષેિા રાખિા યસવાિ પોતાના સમિ, 
કૌ્લિો અને સેવાઓ સમદુાિના જરૂક્રિાતવાળા સભિોને આપે છે. 

9 ઘણા સભિો ઉદારતાથી સક્હિારા હે્  ુમાટેિ ફાળો આપે છે. 

10 સમદુાિના સભિોમા ં્વવૈનચછક સેવા આપવા અને લેવાના સં્ કારને પસદં કરે છે. 

નોંધ: સમદુાિના બધા સભિોને ્વમ યૂલિાકંન કરવાનુ ંઅને પોતાના ગણુોનો સરવાળો કરવા કહો. સરવાળાના આધારે 

વાતિીત કરો. 

પનુયવશિિાર અને સાથીઓને સહભારી બનાવવા માટેિના 
સવાલો
1.  સમદુાિના સભિો કિા પ્રકારની ્વવૈનચછક પ્રવયૃત્તઓમા ંજોડિાિા હતા?

2.  સમદુાિના સભિોએ એ કઈ રીતે દ્ા્ગવયુ ંકે તેઓ એકબીજાની સભંાળ લે છે? 

3.  સમદુાિના સભિોને કિા પ્રકારની પ્રવયૃત્તમા ંપોતાના સસંાધનોની સહભારીતા કરવામા ં
વધારે રસ પડિ્ો?

4.  સમદુાિના સભિોએ કઈ રીતે વિવહારમા ંદ્ા્ગવયુ ં કે એમણે ્વવૈનચછકપણે આપવા અને 
લેવાના સં્ કાર ગ્હણ કિા્ગ છે?

5.  સમદુાિના સભિો આપવા અને લેવાની પ્રવયૃત્તમા ંજ્ાયત અને ધમ્ગના તફાવતોથી ઉપર 
જઈ ્ક્યા? બદલાવના થોડિા ઉદાહરણો આપો. 

6.  સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો. 
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અંયતમ સં્ કારનો ખિ્ગ ્વસહાિ જયૂથે ઉપાડિી લીધો. 
મધિપ્રદે્ના ્ ાજાપરુ જજલલાના િકજાજીપરુ રામની મનુ્ાબાઈ રામના ્ વસહાિ જયૂથની સભિ 
હતી. એનો પયત રોજમદાર મજયૂરી કામ કરતો હતો. મનુ્ાબાઈના સાસનુ ુ ંમરણ થયુ ંપણ એમના 
અંયતમ સં્ કાર માટેિ મનુ્ાબાઈ પાસે પવૈસા ન હતા. એની હાલત સમજીને ્વસહાિ જયૂથના 
સભિોએ થોડિા થોડિા પવૈસા કાઢીને મનુ્ાબાઈને એની સાસનુા અંયતમ સં્ કારનુ ંકામ પાર પાડિી 
આપયુ.ં ‘અમે માત્ર પવૈસાની મદદથી ન અટિક્યા, મનુ્ાબાઈના ્ોકના સમિમા ંપણ અમે બધા 
એની સાથ ેરહ્ા.’ જયૂથની એક સભિ તારાબાઈએ જણાવયુ.ં

સોલો બીઘા, કલકત્તામા ંઅમે પોતે અમારી ્ાળાનુ ં
મકાન બાધંયુ ં
કલકત્તામા ંસોલો બીઘા નામે ઓળખાતી એક બ્તી છે અને તે પણ રેરકાિદે વસેલી. અહીંની 
વ્તી રરીબ છે અને અહીંના મોટિા ભારના ં બાળકો ભણવા જવાને બદલે કિરો વીણવા 
જાિ છે. આ બાળકો અનેક રીતની અયનચછનીિ અને ગનુાઇત પ્રવયૃત્તઓમા ંપડેિલા છે. આ 
પક્રક્થયતથી અમને બહ ુજ ખરાબ લાર્ ુ ંહ્ ુ.ં કોઈ ્વવૈનચછક સં્ થા અમારે તિા ંમદદ માટેિ 
આવતી નહતી. અમે નક્ી કયુું કે આપણે જ અહીં ્કયૂલ બનાવીએ. સમદુાિમા ંકેટિલાક લોકો 
આ યવિારની યવરુદ્ હતા. એમને મદદ કરવાની ના પાડિી. અમે દરેક કુટંુબ પાસેથી 50 રૂયપિા 
ઉઘરાવિા. કેટિલાક જયૂથોએ એમની બિતની રકમ પણ આપી. અમે બહારથી કોઈ યનષણાતને ન 
બોલાવિા. અમારામાથંી કેટિલાિ એન્જયનિર હતા, કક્ડિિાકામ જાણનારા હતા, મજયૂરી કરનારા 
હતા. સમદુાિના સભિોએ વારાફરતી મજયૂરી કામ કયુું, અમે લરભર રૂ. 300,000 જેટિલો ખિ્ગ 
કિષો. ઘણી મોટિી રકમ થઈ રઈ. અમને આટિલો બધો ખિ્ગ થ્ ેએવો ખિાલ ન હતો. અમે થોડિા 
થોડિા પવૈસા જમા કરતા ંરહ્ા અને ધીમે ધીમે મકાન બની રયુ.ં મકાન બન્ુ ંજોઈને કેટિલાક 
લોકોએ મદદ કરી. અમને તો બજેટિ બનાવવુ,ં ક્ડિઝાઇન બનાવવી, પલાયનંર, એનુ ંઅમલીકરણ 
જેવી ક્ી વાતોની ખબર જ ન હતી. અમારે માટેિ તો એક જ વાત હતી, ‘સમદુાિની સામ યૂક્હક 
ઇચછા્ક્ત અને ઉદારતાની ભાવના’. છેવટેિ મકાન બની રયુ.ં દરેક જણ એને આચિિ્ગ અને 
અહોભાવથી જુએ છે.’ 
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ઉજવણી, દ્રશિતા
અને ્વીકૃયત

હે્  ુ 
ઉતસવો, ઉજવણીઓ માનવસમાજનો એક અંતર્ગત ભાર છે. ધયનક હોિ કે રરીબ, મોટિા 
મકાનોમા ંરહનેારા હોિ કે ્હરેની ઝપંડિપટ્ીઓમા ંકે પછી રામડિામા,ં દરેક સમદુાિ ઉતસવો 
તો ઉજવતો જ હોિ છે. સામા્િ રીતે ઉતસવો ધાયમશિક કે સાં્ કૃયતક પ્રકારના હોિ છે. ઉતસવની 
ઉજવણી માટેિ સમદુાિ ભેરો મળીને એનુ ંઆિોજન કરે, રોઠવણો કરે અને આનદંથી સમિ 
પસાર કરે. સમદુાિના સક્રિિીકરણની પ્રવયૃત્તમા ંઆ તબક્ાનો હે્  ુસમદુાિના જયૂથોને પોતાની 
યસદ્દ્ઓ, સફળતાઓની ઉજવણી કરવામા ંપ્રોતસાક્હત કરવાનો છે. પોતાના જયૂથની પ્રવયૃત્તઓમા ં
એક આનદંનો અવસર લાવવાનો છે. આ તબક્ાનો હે્  ુએ છે કે સમદુાિને પોતે જ કરેલા 
કામો યવષે ફરી જોઈને યવિારવાની તક મળે. જયૂથ ે કરેલી નવી ્રૂઆતો, યસદ્દ્ઓ, યવષે 
યવિારવાનુ ંમળે અને જે લોકોએ આને ્ક્ય બનાવયુ ંહોિ એમની કદર કરવાની અને એમને 
લોકો સામે દ્રશિમાન બનાવવાનો એક પ્રસરં ઊભો થાિ. તેમ જ સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિાના 
તથિવણ્ગનને એક નવુ ંપક્રમાણ મળે. જયૂથને દ્રશિમાન બનાવવાના કાિ્ગમા ંસમદુાિના દરેક 
સભિ સધુી અને બહારના વ્ ુ્ગળોમા ંતેમ જ સમાજના યવ્ાળ વર્ગ સધુી પહોંિી ્કાિ એવી 
િોગિ કમયયુનકે્નની વય યૂહરિના પણ જરૂરી છે. જાહરેમા ંસ્માન અને પરુ્કાર અપાવાને લીધે 
સમદુાિના સભિોનો આતમયવશ્ાસ વધ્ ેઅને બીજા લોકોને પણ એમની જેમ કામ કરવાનુ ં
પ્રોતસાહન અને પ્રેરણા મળ્ે. રરીબો અને નબળા વર્ગના લોકો પોતે પોતાને માટેિ કામ કરીને 
પોતાની જજંદરીમા ંપ્રરયત કરી ્કવા સમથ્ગ છે એ હકીકતનો એક પરુાવો બન્.ે રરીબો અને 
નબળા વર્ગના લોકો યવષે કરવામા ંઆવતા યવિારો અને મા્િતાઓનુ ંએક તથિ આ પણ છે 
એવી સમજ ઊભી થ્.ે આનુ ંપક્રણામ એ આવ્ ેકે સમદુાિની બદુ્દ્મત્તાથી સજા્ગિેલી ઉજા્ગમા ં
બીજા સમદુાિોને સહષ્ગ સહભારી બનાવવા સધુીની પ્રરયત થ્.ે 
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ઉજવણી, દ્રશિતા અને ્વીકૃયત

િોગિ સમિ
સમદુાિ સક્રિિીકરણના કાિ્ગનુ ંત્રીજુ ંપરલુ ંપ યૂરંુ થાિ અને જયૂથો અને સીબીઓ ક્થરતાથી કામ 
કરતા ંથાિ કે તરત જ આ પ્રવયૃત્ત ્રૂ થઈ જવી જોઈએ અને અવારનવાર યનયચિત સમિાતંરે 
એ કરતા ંરહવે ુ ંજોઈએ. 

આરળ વધવાની રીતો
•	 જયૂથોની સાથ ેબેસીને એમને પોતાના જયૂથમા ંઉજવણી કરવા જેવા, કદર કરવા જેવા અને 

જાહરેમા ંજણાવવા જેવા બનાવો અને બાબતો યવષે યવિારવા, ઓળખ કરવા અને એની 
િાદી બનાવવામા ંમદદ કરો. એ બધા કોઈ રીતે સીમા્થભંોરૂપ હોઈ ્કે, કોઈ ખાસ 
બનાવો હોઈ ્કે, સમદુાિના આરેવાનો કે સભિોનુ ંપ્રદાન હોઈ ્કે, બહારથી મદદ કરવા 
આવલેા અને ખ યૂબ ્ક્ત્ાળી ભ યૂયમકા કરનારા સહાિક હોઈ ્કે અથવા જયૂથની નોંધવા 
લાિક લારતી હોિ એવી બીજી કોઈ બાબત હોઈ ્કે. 

•	 વિક્તઓનુ ંજ નહીં, જયૂથનુ ંકોઈ પ્રદાન પણ આવી કદર કરવાને લાિક હોિ તો તેની 
પણ નોંધ લેવી. 

•	 ્રૂઆતમા ં ઉજવણીને િોગિ પ્રસરંો, બનાવો માટેિ ધોરણો કે માર્ગદ્્ગક યનિમો નક્ી 
કરો. એ પછી એ માટેિ વિક્તઓ, જયૂથો, પ્રસરંો નકકી કરો. આ રીતે તટિ્થતા અને 
પારદ્્ગકતાથી િાદી બની ્ક્.ે 

•	 િાદીમા ંસમાવલેા ંનામોમાથંી જયૂથો અને સીબીઓની સાથ ેમળીને યવિાર કરીને સહનુી 
સમંયતથી િાદી તવૈિાર કરવામા ંમદદ કરો. 

•	 જયૂથો અને સીબીઓમા ંઆ કાિ્ગ માટેિ એક સયમયત બનાવવી વિવહારુ રહે્ .ે આ સયમયત 
ઉજવણીના કાિ્ગરિમનુ ંઆિોજન, અમલીકરણ, યવયનિમન અને મ યૂલિાકંનની જવાબદારીઓ 
સભંાળ્.ે આ સયમયત ઉજવણીના યવયવધ પાસાઓ માટેિ પટેિા સયમયતઓ બનાવી ્કે. 

•	 કાિ્ગરિમમા ંજેટિલા વધ ુસભિો જોડિાઈ ્કે તટેિલાને જોડિવા ઇચછનીિ છે. 

•	 કાિ્ગરિમનો એક ભાર સમદુાિના બાળકો અને યવુાનોની પ્રયતભાને ઉજારર કરે તેવા 
કાિ્ગરિમોનો રાખવો. એમા ંબાળકો-યવુાનો ્ટેિજ પર આવીને પોતાની પ્રયતભા દ્ા્ગવી ્કે. 
ઘણાને માટેિ આ એક અનોખો લહાવો બની ્કે, ઘણાને એક નવી ઓળખ મળી ્કે. 

•	 આવા કાિ્ગરિમોમા ંજયૂથના કે સીબીઓના સભંાવિ નેટિવક્ગ અને ક્હમાિતકારોને હાજર રહવેા 
આમતં્રણ આપીને જયૂથની યસદ્દ્ઓનો પક્રિિ એમને આપી ્કાિ. 

•	 જયૂથ કે સીબીઓ દ્ારા થતી ્વીકૃયતમા ંપરુ્કાર રૂપે મોટિી રોકડિ રકમ હોિ કે ભેટિ હોિ જ 
એવુ ંજરૂરી નથી. ્વીકૃયતનુ ંપ્રમાણપત્ર, નાની એવી પ્રયતકાતમક ભટેિ, કોઈ િાદરીરીની 
િીજ, જાહરેમા ંઆભારપ્રદ્્ગન, સ્માનનીિ મહમેાનો સાથ ે્ ટેિજ પર બેસવુ,ં પોતાની વાત 
રજયૂ કરવાની તક મળવી - આ બધુ ંપણ એટિલુ ંજ મહતતવનુ ંછે. 

•	 આવા કાિ્ગરિમ િોજાિાના સમાિાર ્થાયનક મીક્ડિિામા ંઆવ,ે મકુ્દ્રત માધિમ, ઓક્ડિિો, 
દ્રશિ સાથ ેમાક્હતી વરેરેને કારણે જયૂથને અને ્થાયનક આરેવાનોને વધારે દ્રશિતા અને 
ઓળખ મળે છે. 
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•	 કાિ્ગરિમ થઈ જાિ એ પછી આિોજન સયમયત જયૂથ કે સીબીઓના સભિો સાથ ેમાક્હતી 
યમક્ટિંર િોજીન ેકાિ્ગરિમના રિનાતમક ક્ફડિબેક જણાવ ે- શુ ંસરસ રીતે થયુ ં , શુ ંહજી 
સારી રીતે કરી ્કાિ વરેરે િિા્ગ કરીને બીજી વારનો કાિ્ગરિમ હજી વધ ુસફળ બનાવવા 
યવષે માર્ગદ્્ગન મેળવી ્કાિ.

•	 દ્રશિતામા ંજયૂથ, સીબીઓ યવષ ેમાક્હતી આપતા રિો્રો, પો્ટિરો, ફલાિસ્ગ, િોપાયનિા,ં 
સં્ થાના સભિોની સફળતાની રાથાઓ વણ્ગવતી પકુ્તકાઓ જેવી ય્ષિણ અને 
કમયયુનકે્નની સામગ્ી, સોશિલ યમક્ડિિા માટેિના લખાણો જેવી સામગ્ીનો પણ સમાવે્  
થાિ છે. સમદુાિના સભિો પોતે જ અવારનવાર આવી સામગ્ી તવૈિાર કરે તે ઇચછનીિ 
છે. યવુાનવર્ગને આ કામ માટેિ તાલીમ આપી ્કાિ. 

•	 જાહરે ્વીકૃયતના કાિ્ગરિમો િોજવાની તકો ્ોધતા રહો. 

•	 ઉજવણીઓ અને જાહરે કાિ્ગરિમો િોજવામા ંફાળો આપવો સૌને રમે છે. આવા કાિ્ગરિમો 
િોજાિ તિારે વધમુા ંવધ ુસભિો એમા ંસહભારી બની ્કે એવી રોઠવણ કરો. 

•	 સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓન ેઅનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ંઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો .

ઉપિોરી સ યૂિનો
•	 આિોજન સયમયત અને એની પેટિા સયમયતઓમા ંપરુુષો, સ્ત્રીઓ, યવુાનો, બાળકો, યવકલારંો 

બધાનુ ંપ્રયતયનયધતવ હોવુ ંજોઈએ. 

•	 દરેક વિક્તના અચભપ્રાિને સાભંળવામા ંઆવ ેઅને દરેક અચભપ્રાિ કે સ યૂિન પર યવિાર 
કરવામા ંઆવ ેતેવુ ંસયુનયચિત કરો. 

•	 કાિ્ગરિમના આિોજનમા ંસમદુાિના સભિોને પોતાનો સમિ, પ્રિતનો, અને સસંાધનોનુ ં
પ્રદાન કરવા પ્રોતસાહન આપવુ ંજોઈએ. એમની કોય્્ોથી જ કાિ્ગરિમના હે્ ઓુ યસદ્ થઈ 
્કે. 

•	 જો એકથી વધારે કાિ્ગરિમો િોજાિા હોિ તો આિોજન સયમયતનુ ંસઘંટિન બદલી ્કાિ 
જેથી કરીને બધાને આિોજન અને સિંાલનના કૌ્લિો ્ીખવાની તક મળે. 

•	 યવુાનોની સયમયત બનાવીને સમદુાિ યવષે માક્હતી, ય્ષિણ અને કમયયુનકે્ન માટેિની 
સામગ્ી બનાવવાનુ ંકામ એમને સોંપી ્કાિ. 

•	 સમદુાિની યસદ્દ્ઓ અને સફળતાની રાથાઓ આખા યવશ્ના દ્્ગકો સધુી પહોંિાડિી ્કાિ 
તેમજ સ્ોતસમથ્ગન અને સહકાિ્ગ મેળવવા માટેિ વેબસાઇટિ ખ યૂબ ઉપિોરી માધિમ છે. 

•	 યવુાનોમાથંી કળાસ યૂઝ ધરાવતા યવુાનોને સમદુાિ માટેિ લોરો બનાવવા પ્રોતસાહન આપો. 
લોરો દ્ારા સમદુાિને અને એના યવઝનને એક ઓળખ મળે છે. લોકો એ જુએ, જાણે એ 
માટેિ એનો ખ યૂબ પ્રિાર કરો. 

•	 સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો .

ઉજવણી, દ્રશિતા અને ્વીકૃયત



વિકાસની આધારકડી લોકસમજથી સામદુાવિક સક્રિિીકરણ110

ઉજવણી, દ્રશિતા અને ્વીકૃયત

ઉપિોરી સાવિેતીઓ
•	 જયૂથમા ંસૌથી સારંુ કામ કોણે કયુું, સૌથી સારંુ કામ શુ ંથયુ ંએ યવષે યનણ્ગિ સહાિક સરંઠન 

કે ્ટિાફે કરવાનો નથી. એ કામ જયૂથ અને સભિોની મુ્ સફી પર છોડિી દો. 

•	 સહાિક સરંઠન, િેતનાસિંાર કાિ્ગકર, સરકારી અયધકારીઓ કે ખાસ આમયંત્રત મહમેાનો 
જેવા બહારના ક્હતસબંધં ધરાવતા લોકો પર લાઇમલાઇટિ ન રહવે ુ ંજોઈએ. કાિ્ગરિમના 
‘્ટિાસ્ગ’ ્થાયનક આરેવાનો અને પક્રવત્ગન લાવનારાઓ જ છે. 

•	 સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો .

સ યૂિકો
1.  ઉજવણીના xxx કાિ્ગરિમો િોજાિા.

2.  કાિ્ગરિમના આિોજન અને વિવ્થામા ંxxx જયૂથો અને વિક્તઓ સકંળાિા હતા.

3.  સમદુાિના xxx સભિોએ પોતાના સમિ, માનવસસંાધન, કાિ્ગપ્રદાન અથવા નાણાકંીિ 
ટેિકો આપિા.ં

4.  કાિ્ગરિમમા ંસમદુાિના xxx સભિોએ ભાર લીધો અને હાજરી આપી. 

5.  કાિ્ગરિમ દ્વારા xxx એજ્સીઓ અને ક્હતસબંધં ધરાવતા લોકો સધુી પહોંિી ્કાયુ.ં 

6.  xxx ્થાયનક આરેવાનોની કદર અને પ્ર્સંા કરવામા ંઆવિા.ં

7.  ઉજવણીના કાિ્ગરિમમા ંહાજરી આપિા પછી xxx નવા સમદુાિ જયૂથોએ પોતાના યવ્તારમા ં
આ જ રીતની પ્રક્રિિા ્રૂ કરી. 

8.  જાહરે ઉજવણીઓને કારણે નટેિવક્કિંર અને સહકાિ્ગ માટેિ xxx નવા સપંકષો ્થાયપત થિા. 

9.  સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓન ેઅનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ંઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો .

સમદુાિ દ્ારા સિીકાર અને પરુસકાર પામેલી વિનકિઓની િાદી.

રિમ નામ નામ, જે્સડર, િિ, સથાન, 
વિિસાિ, જૂથની વિગિો શુ ંપ્રદાન કયુું? પ્રભાિ

1.

2.

3.

4.

5.
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 ઉજવણી, દ્રશિતા અને ્વીકૃયત

સમદુાિ દ્ારા સિીકાર અને પરુસકાર પામેલા જૂથોની િાદી

રિમ જયૂથનુ ંનામ
જયૂથનુ ંનામ અને યવરતો: ક્યારે 
બ્યુ,ં સભિસખંિા, પ્રવયૃત્ત ઓ 

ખાસ પ્રદાન પ્રભાવ

1.

 2.

 3. 

 4. 

 5. 

પનુયવશિિાર અને સાથીઓને સહભારી બનાવવા જેવા 
સવાલો
1. સમદુાિના સભિો દ્ારા ્ વીકાર અને પરુ્કાર આપવા માટેિ જયૂથ કે વિક્તઓને નક્ી કરવા 

યવષે ધોરણો ઘડિવા શુ ંપ્રક્રિિા કરવામા ંઆવી હતી? 

2.  સમદુાિે ઉજવણીના કાિ્ગરિમના આિોજન અને વિવ્થા કરવામા ં્ક્ય એટિલા વધારે 
સભિો સહભારી બને તેવુ ંસયુનયચિત કયુું હ્ ુ?ં જો હા, તો સમદુાિે વિવહારમા ંએ માટેિ શુ ં
પરલા ંલીધા હતા? 

3.	 સમદુાિનો કાિ્ગરિમ િોજવામા ંશુ ંઅડિિણો નડિી હતી? એને માટેિ સમદુાિે શુ ંકયુું હ્ ુ?ં

4. સમદુાિના આરેવાનો અને સભિો પર આ કાિ્ગરિમોની અસર કેવી થઈ છે? 

5. આવી ઉજવણીઓ કે કાિ્ગરિમો િોજવાથી સમદુાિને શુ ં્ીખવા મળયુ?ં

6. સમદુાિને દ્રશિતા આપવા અને સમદુાિની સફળતાની રાથાઓ યવ્ાળવર્ગ સધુી 
પહોંિાડિવા માટેિ શુ ંસામગ્ી તવૈિાર કરવામા ંઆવી હતી?

7.  સમદુાિે િોજેલા કાિ્ગરિમો જોઈને સરકારી અયધકારીઓ, ્થાયનક રાજકીિ નેતાઓ અને 
મહમેાનો પર તે યવષેનો પ્રયતભાવ શુ ંહતો?

8.  સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓન ેઅનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ંઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો .
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13પ્ર
કર

ણ

સિાિક સસંથાની
ભવૂમકામા ંબદલાિ
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સહાિક સં્ થાની 
ભ યૂયમકામા ંબદલાવ

હે્  ુ  
સમદુાિના સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિાનો પાિાનો ઉદે્્ એ છે કે સમદુાિના સભિોને સષિમ બનાવવા, 
એમનુ ંસ્ક્તકરણ કરવુ ંઅને તેઓ પોતે સરંક્ઠત રહીને અને પદ્યતસર રીતે વિક્તરત અને 
સામ યૂક્હક ્તરે પોતાના આધારષિમ યવકાસની જવાબદારી લઈ ્કે. આ માર્ગદ્્ગક પકુ્તકામા ં
યવયવધ તબકે્ આ વાત ફરી ફરીને કહવેાઈ છે કે સહાિક સં્ થા માત્ર સહાિકની ભ યૂયમકા જ 
કર્.ે સ્ક્તકરણની પ્રક્રિિા તો જયૂથો, સીબીઓ અને સમદુાિના સભિો જ નકકી કર્,ે એ 
લોકો જ એની દોરવણી કર્ ેઅને એ પ્રક્રિિા એમની જ માચલકીની રહે્ .ે જેમ જેમ સમદુાિના 
સભિો સમદુાિને દોરવણી આપવા જેટિલા સષિમ બનતા જ્ ેતેમ તેમ સહાિક સં્ થા અને 
સમદુાિ બન્ેની ભ યૂયમકાઓને પનુ:વિાખિાયિત કરાતી જ્.ે આ કામ સમદુાિના સભિોના 
યવકાસ અને પખુતતાની કદરરૂપે જોવાનુ ંછે. યવકાસની ભાષામા ંઆ તબક્ાને ‘પ્ર્થાન કરવુ’ં 
અથવા ‘બહાર નીકળી જવુ’ંની વય યૂહરિના કહવેામા ંઆવ ેછે. 

આ ‘પ્ર્થાન’ કે ‘બહાર નીકળી જવાનો’ તબક્ો એ સમદુાિના સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિાના તક્ગપ યૂણ્ગ 
પક્રણામ/અંત દ્ા્ગવ્ ુ ં કાિ્ગ નથી. ્બદોના અથષોની ગ યૂિંવણોમા ંપડિ્ા યવના વાત કરીએ 
તો આ પુ્ તકના હે્  ુમાટેિ એના લેખકો આ તબક્ાને પ્ર્થાન કે બહાર નીકળી જવુ ંકહવેાને 
બદલે ‘સહાિક સં્ થાની બદલાતી ભ યૂયમકા’ કહવેા મારે છે. સમદુાિના પક્રપ્રેક્િથી જોઈએ તો 
આ એ તબક્ો છે જિારે ‘આધારષિમતાની િોજનાઓ અને વિવ્થાને કામ કરતી રાખવાની 
100% જવાબદારી સમદુાિ જ ઉપાડિી લે છે’. આ તબક્ો એક આહ્ાન છે. સમદુાિ અને સં્ થા 
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સહાિક સં્ થાની ભ યૂયમકામા ંબદલાવ

બન્ેએ બદલાિેલા પ્રયતરૂપને ધિાનમા ંરાખીને પોતાની નવી ભ યૂયમકાઓને ફરીથી વિાખિાયિત 
કરવાનુ ંઅને એને નવા રૂપે મ યૂકવાનુ ંકામ કરવાનુ ંછે. આનો અથ્ગ એ નથી કરવાનો કે સં્ થા 
અને સમદુાિના જયૂથ વચિેનો સબંધં પ યૂરેપ યૂરો કપાઈ જાિ છે. એવુ ંકરવુ ંઇચછનીિ પણ નથી 
અને માનવીિ વિવહારની રીતે ્ક્ય પણ નથી. સબંધં િાલ ુરહ ેપણ એનો પ્રકાર અને ્વરૂપ 
બદલાઈ જાિ. સહાિક સં્ થાનુ ંજયૂથ સાથેનુ ંજોડિાણ અને રોકાણ ધીમે ધીમે પણ ક્થરપણે ઓછ ં
થ્ ુ ંજાિ. સં્ થા સમદુાિ સાથ ેજોડિાિેલી તો રહ ેપણ એ ઘયનષઠ જોડિાણ અને આંતરક્રિિાના 
તબક્ામાથંી ઓછા ઘયનષઠ જોડિાણરૂપે બની જાિ. ઓછા ઘયનષઠ તબક્ાનો િોક્સ અથ્ગ અને 
તેનો પ્રકાર કેવો રહે્  ેતે સહાિક સં્ થા અને સમદુાિની પર્પરની સમજથી નક્ી થઈ ્કે. 
બીજી રીતે કહીએ તો એ સદંભ્ગયવ્ેષ બાબત છે એને યવષે સવ્ગસામા્િ રીતે કશુ ંન કહી ્કાિ. 

રૂપરેખા અને અમલીકરણ
ભયૂયમકાના બદલાવની વય યૂહરિના પ્રક્રિિાની સમગ્ રૂપરેખાનો એક ભાર જ હોવી જોઈએ અને 
એની યવભાવના પહલેેથી જ યવિારાિેલી હોવી જોઈએ. અલબત્ત, એને યવષે જાહરેમા ંક્ી વાત 
કરવી વિવહારુ રીતે સલાહભયુું નથી. સમદુાિના સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિા જિારે પ યૂણ્ગ સ્્તપણે 
િાલ ુથઈ રઈ હોિ, જયૂથ અને સીબીઓ સાથ ેમળીને કામ કરવાની કાિ્ગપદ્યત ્ીખી રિા હોિ 
તિારે સભાનપણે એ ્રૂ કરી દેવી જોઈએ. ભ યૂયમકાના સરળ બદલાવમા ંઓછામા ંઓછા ત્રણ 
વષ્ગ થાિ છે.

આરળ વધવાની રીત 
•	 સં્ થાની બદલાતી ભ યૂયમકા યવષે જયૂથ સાથે િિા્ગ કરો અને એમને સમજાવો કે આ બદલાવ 

જરૂરી છે એટિલુ ંજ નહીં, આ પક્રક્થયત જયૂથના પખુત બ્િાની યન્ાની છે અને સમદુાિ 
હવ ેપોતે ્રૂ કરેલી પ્રક્રિિાનુ ંપોતે જ સિંાલન કરી ્કે એટિલો સષિમ બ્િો છે અને 
બહારના કોઈ સહાિક યવના પોતે જ એનુ ંઆધારષિમ રીતે સિંાલન કરી ્કે તેમ છે. 

•	 બહાર નીકળી જવાની િોજના તવૈિાર કરવા યવષે જુદા જુદા ્તરે યવરતવાર િિા્ગ કરો. 
જયૂથો અને સીબીઓ જિારે આતમયવશ્ાસ સાથ ેકામ કરવા અને ફરજ બજાવનારા લોકો સાથ ે
આંતરક્રિિા કરવા સષિમ બને તે તબકે્ જ આ િિા્ગ ્રૂ કરો. 

•	 ્રૂઆત ધીમે ધીમે કરો. જેમ જેમ િોજના આરળ વધતી જ્ ેતેમ તેમ જયૂથોના મહતતવના 
આરેવાનો, જયૂથ અને સીબીઓના સભિો તેમ જ સહાિક સં્ થાના મહતતવના આરેવાનો 
વચિે જયૂથ પર હક જમાવવા િડિસાિડિસી પણ થઈ ્કે. 

•	 િોજના બે તબક્ામા ંહોઈ ્કે. ક્થતિતંરનો તબક્ો અને સહાિક સં્ થાની બદલાિેલી 
ભ યૂયમકા. 

•	 એક વાર આ બે તબક્ા યનયચિત સમિમાળખા સાથે તવૈિાર થઈ જાિ તે પછી એ યવષે 
સમદુાિના સભિોને અને બીજા બધા સસુરંત ક્હતસબંધંીઓને આ વાત જણાવો. 

•	 ક્થતિં્તરના તબક્ાના એક ભાર રૂપે હાલમા ંસહાિક સં્ થા જે જે રીતે પોતાનો ઈ્પટુિ 
આપે છે તે યવષે િિા્ગ કરો અને એને માટેિ િોગિ યવકલપો ્ોધવા યવષે િિા્ગ કરો. આ 
યવકલપો સરકારી િોજનાઓ સાથ ેઅથવા બીજી એજ્સીઓ સાથ ેજોડિાણ કરવુ,ં અથવા 
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સમદુાિ અને જયૂથોના આરેવાનોની ભ યૂયમકામા ંવધારો કરવાના હોઈ ્કે. આ તબક્ાને 
સતત સમીષિા હઠેળ રાખો જેથી કરીને સમદુાિના સભિો ભયવષિમા ંઆવનારા દ્રશિ યવષે 
આરોતરા યવિારતા થાિ અને પોતે પોતાની રીતે પણ આ કરી ્ક્ ેએવો યવશ્ાસ 
તેમનામા ંયવકસે. 

•	 જયૂથના સભિો અને આરેવાનો પાસેથી ક્ફડિબેક મેળવો ને જાણી લો કે સહાિક સં્ થા 
જિારે નીકળી જવાનુ ંકરે તિાર પછી એમને સં્ થા પાસેથી ભયવષિમા ંકઈ રીતની મદદની 
અપેષિાઓ છે? આ મદેુ્ િિા્ગ ઉપાડિો અને સવ્ગસમંત અચભપ્રાિ મેળવો. એ ભ યૂયમકા સલાહકાર 
તરીકેની હોઈ ્કે, નેટિવક્કિંર અને ક્હમાિતકાિ્ગમા ંસહાિકની હોઈ ્કે. કોઈ પણ ભ યૂયમકા 
કરવાની હોિ એ યવષે ્પષટિતા અને સક્હિારી સમજ હોિ એ જરૂરી છે. 

•	 સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો .

ઉપિોરી સ યૂિનો
• પ્રોજે્ટિની ્રૂઆતમા ંઅને હાલમા ંસમદુાિની ક્થયત યવષે એક ્લુનાતમક અભિાસ રજુ 

કરો જેથી કરીને જયૂથને કેટિલા અને કેવા પક્રવત્ગનો થિા એનો એક સવ્ગગ્ાહી ખિાલ મળે 
અને બદલાિેલી ક્થયતમા ંએમની આરળ વધવાની તવૈિારી યવષે યવિારી ્કે. 

•	 જયૂથની સાથ ેબેસીને સાથ ેકામ કરવાના સમિના સારા ્મરણો િાદ કરો, જેથી કરીને 
નીકળી જવાની પ્રક્રિિા રૌરવ અને શભુેચછાઓ સાથ ેથાિ. 

•	 નીકળી જવાની િોજના રયત્ીલ હોવી જોઈએ. સહાિક સં્ થા અને સમદુાિના જયૂથો દર 
છ મક્હને તપાસતા રહ ેઅને હાલના અને આરામી પક્રદ્રશિમા ંજરૂરી ફેરફારો કરતા રહ.ે 

•	 સમદુાિના સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિા લરભર 8, 9 વષ્ગ િાલે. એમા ંસહાિક સં્ થાની નવી 
ભ યૂયમકાઓ સઘન બને એ યવષે યવિાર અને કાિ્ગ ્રૂ કરવામા ંત્રણેક વષ્ગ લારી ્કે.

•	 સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો. 

ઉપિોરી સાવિેતીઓ
•	 સહાિક સં્ થાને જયૂથ સાથ ેકામ કરતા ંરહવેાના વાજબી લારતા ઘણા ંકારણો હોઈ ્કે. 

પરં્ ુસાથ આપવાનો સમિ વધારવાનુ ંપ્રલોભન ટિાળો. 

•	 અિાનક છોડિી દેવાનુ ંપણ ન કરવુ.ં

•	 નીકળી જવાની પ્રક્રિિા થઈ જાિ એ પછી સરંઠન યવષિક યવિારો જયૂથ પર ન થોપો. 
ભયવષિ યવષેના વિનો પણ ન આપો. જે યનણ્ગિ લેવાિ એ પર્પરની સમજ સાથ ેજ 
લેવો.

•	 સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓને અનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ં ઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો.
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સ યૂિકો
1.  નીકળી જવાની વય યૂહરિના માટેિ xxx જયૂથો અને xxx સીબીઓને જણાવવામા ંઆવયુ ંછે.

2.  xxx જયૂથો અને xxx સીબીઓ સમદુાિના સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિા આરળ લઈ જવા માટેિ 
સારી રીતે તવૈિાર છે. 

3.  xxx જયૂથો અને xxx સીબીઓએ સહાિકસં્ થાની સાથ ેરહીને ‘નીકળી જવાની’ યવરતવાર 
િોજના તવૈિાર કરી છે. 

4. xxx જયૂથો અને xxx સીબીઓએ આધારષિમતાની િોજનાઓ અને વિવ્થાઓ રોઠવી છે 
જેથી કરીને સહાિક સં્ થાનુ ંનીકળી જવુ ંસરળતાથી થઈ ્કે. 

5. xxx જયૂથો અને xxx સીબીઓએ આધારષિમતાની િોજનાઓને િાલ ુરાખવા સસંાધનો ઊભા 
કરવાની વિવ્થાઓ રોઠવી દીધી છે. 

6. xxx જયૂથો અને સમદુાિના xxx સભિો પોતાની યસદ્દ્ઓ અને પોતાના સમદુાિને સભંાળી 
્કવાની પોતાની ષિમતાઓ યવષે રૌરવ અનભુવે છે. 

7. xxx જયૂથો અને xxx સીબીઓએ સહાિક સં્ થાની બદલાતી ભ યૂયમકાને પોતાની પ્રરયત તરફ 
એક િોગિ પરલુ ંરણીને તેની આ નવી ભ યૂયમકાને ્વીકારી છે. 

8. સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓન ેઅનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ંઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો .

પ્ર્થાનકાિ્ગના પક્રણામો

રિમ  સિાિક સસંથાનુ ંમિતતિનુ ંપ્રદાન  સમદુાિે વિચારેલી આધાર 
 ક્મિાની િોજનાઓ 

 જિાબદાર વિનકિ, જૂથ   
કે એજ્સસી 

1. તાલીમ અથવા ષિમતાસર્જન

2. સરકારી અને બીજી એજ્સીઓ સાથ ે 
ક્હમાિત

3.  સહકાિ્ગ, નેટિવક્કિંર અને જોડિાણો

4. પ્રેરણા અને પર્પર ્ીખવાની તકો

5. કાિ્ગ, પનુયવશિિાર, ્ીખેલી બાબતોનો ઉપિોર

6. ્વવૈનચછક કાિ્ગ અને આપવા-લેવાની પ્રક્રિિા

7. પ્રક્રિિાનુ ંદ્તાવજેીકરણ

8. માનવસસંાધનોનુ ંસક્રિિીકરણ

9. નાણાકંીિ સસંાધનોનુ ંસક્રિિીકરણ

10. જાહરે કાિ્ગરિમો અને ઉજવણીઓનુ ંઆિોજન

11. અ્િ
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પનુયવશિિાર અન ેસાથીઓને સહભારી બનાવવા 
માટેિના સવાલો
1.  મોટિાભારના જયૂથો અને સીબીઓને ‘બદલાતી ભ યૂયમકાઓ’નો હે્  ુઅને તક્ગ સમજાિા હતા? 

યવરોધના સ યૂરો પર કઈ રીતે ધિાન અપાિેલુ ંઅને એને કઈ રીતે િિા્ગ માટેિ લેવામા ંઆવિા 
હતા?

2.  બહારના ક્હતસબંધંીઓન ે જિારે ‘બહાર નીકળી જવા યવષે’ અને પક્રવત્ગન યવષ ે
જણાવવામા ંઆવયુ ંતિારે એમના પ્રયતભાવો શુ ંહતા?

3.  પક્રવત્ગનના કિા ભારનુ ંઅમલીકરણ સૌથી મશુકેલ હ્ ુ?ં કેમ?

4.  સમદુાિને કિા કિા ષિેત્રના કામ માટેિ આતમયવશ્ાસ હતો અને કિા કિા ષિેત્ર માટેિ ઓછો 
આતમયવશ્ાસ હતો? 

5. સં્ થા દ્ારા થતી સહાિમા ં્રૂઆતના વષષોની સરખામણીમા ંછેલલા તબક્ામા ંકઈ રીતે 
તફાવત હતો?

6. સદંભ્ગ અનસુાર આ બધી જ સ યૂિનાઓન ેઅનસુરો અને જરૂર જણાિ તો એમા ંઉમેરો 
અથવા સધુારો કરો .
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ઉપસહંાર

આ માર્ગદય્શિકા સમદુાિના સક્રિિીકરણની પ્રક્રિિામા ંજોડિાિેલા યવકાસષિેત્રના કમ્ગ્ીલો માટેિ 
તવૈિાર કરવામા ંઆવી છે. આ માર્ગદય્શિકા અનભુવમાથંી ્ ીખવા મળેલી બાબતોને િાર મહતતવના 
થાભંલાનો આધાર લઈને બનાવવામા ંઆવી છે. માર્ગદય્શિકામા ં દ્ા્ગવલેી બાર પ્રક્રિિાઓને 
યવકસાવતી વખતે આ િાર થાભંલાઓ તેની પાિાની સમોચિ રેખાઓ છે. પ્રરયતના મ યૂલિાકંન 
માટેિ સ યૂિકો અને વય યૂહો યવકસાવવામા ંઆવિા છે જે મ યૂલત: આ થાભંલાઓને વધ ુમજબ યૂત 
બનાવવાના ઉદે્્થી છે. 

સૌથી પહલેા ંતો એ વાત કે આ માર્ગદય્શિકા સભાનપણે સમદુાિના સભિોને ‘ડ્ાઇવરની સીટિ’ 
પર મ યૂકે છે અને બહારની બધી જ વિક્તઓને સહાિકની ભ યૂયમકામા ંરાખે છે. આ બહારની 
વિક્તઓ એટિલે, એનજીઓ, િેતનાસિંાર કમ્ગ્ીલો, દાતાઓ અને તાલીમય્ષિકો. આ વિવહારુ 
માળખુ ંસવૈદ્ાયંતક રીતે ઘણાને મા્િ હોિ પરં્ ુજિારે અમલીકરણ અને કામ કરવાનો સમિ 
આવ ેછે તિારે આ ભ યૂયમકાઓ યવપરીત થઈ જતી હોિ છે. ઘણા કમ્ગ્ીલો દલીલ કરે છે કે ્હરેી 
અને ગ્ામીણ રરીબો માટેિ સામાજજક ભેદભાવ અને બાકાતીકરણ, આયથશિક વચંિતતા, સાં્ કૃયતક 
અળરાપણુ ંઅને રાજકીિ યવરોધભાવ એટિલા ઊંડેિ ઉતરેલા અને પ્રબળ છે કે એમણે એ બધુ ં
સવાલ ઉઠાવિા યવના જ ્વીકારી લીધુ ંછે અને આ કડિવી વા્તયવકતાને જ એ લોકો ‘સામા્િ’ 
રણે છે. એ પક્રક્થયત યવષ ેસમીષિાતમક યવશલષેણ કરવાની ્ક્ત કે પક્રક્થયત યવષ ેસવાલ 
ઉઠાવવાની હામ જ એમની પાસ ેનથી રહી. આ ક્થયતમા ંએમની પાસ ેય્ષિણ, કૌ્લિો, ષિમતાઓ 
અન ેકશુ ંકરવાની અચભપ્રરેણા પણ નથી હોતા.ં આથી સમદુાિના સભિોન ે‘ડ્ાઇવરની સીટિ’ પર 
બસેાડિવાનુ ંજોખમી છે. ઘણા સભિો ‘પક્રવત્ગન આણનારા’ બનવાન ેબદલ ેમાત્ર ‘્ોભાના પ યૂતળા’ં 
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ઉપસહંાર

બની રહે્ .ે આ દલીલને અમકુ અં્ ે ્વીકારી તો ્કાિ પણ એની બીજી બાજુ પણ છે. 
સમદુાિોના સભિોના મનમા ંપોતાના જીવનની ગણુવત્તા બહતેર બનાવવાની ઇચછા હોિ જ 
છે એની કોઈ ના ન પાડિી ્કે. તદ્ન યનરા્ાજનક પક્રક્થયતમા ંપણ તેઓ બહતેર ભયવષિની 
અ્ યૂટિ આ્ા સાથે જીવતા હોિ છે.  અનેક પ્રયતકયૂળતાઓ છતા ંએ લોકો એકતા, ભાઈિારો, 
સહભારીતા, ્િાિભાવના અને રરીબો માટેિ યન્બતની લારણીઓની કદર કરે છે અને 
એને મહતતવ પણ આપે છે. સમદુાિના સક્રિિીકરણનો પાિાનો હે્  ુએ જ છે કે સમદુાિના 
સભિોને યનિત યનિમો અને સ યૂિનોમા ંબાધંી રાખવાને બદલે એમનામા ંઅને એમની સામ યૂક્હક 
સમજદારીમા ંજે કંઈ ઉત્તમ છે તે બહાર લાવવુ ંકારણ કે સમિ જતા ંસમદુાિના યવકાસનો દોર 
અંતે તો સમદુાિના લોકો જ છે. એ લોકો જ તેના કાિમી અને હમંે્ ના ક્હતસબંધંીઓ છે. 

બીજુ,ં યવકાસની પ્રક્રિિાના મોડેિલ બાબતે પણ અહીં સહે્ કુ થોડુ ંજુદી રીતે યવિારવામા ંઆવયુ ં
છે. વત્ગમાન સમિમા ં ‘દાન’ કે રરીબી યનવારણનો મદુ્ો હવ ેઅયધકાર આધાક્રત સામાજજક 
કાિ્ગના મોડેિલ  તરફ ખસતો જાિ છે. વિક્તઓની અને નબળી હાલતમા ંરહલેા લોકોની સભંાળ 
રાખવી એ વાત યનયવશિવાદ છે પરં્ ુહવ ેવધ ુભાર સમદુાિની સામ યૂક્હક સમજ અને એમની ફરજ 
બજાવનારાઓ સાથ ેનારક્રકો તરીકે વાટિાઘાટિો કરી ્કવાની સક્હિારી ષિમતા પર મ યૂકવાનો 
છે. ઉદારીકરણ, ખાનરીકરણ અને વવૈશ્ીકરણના આ યરુમા ંજિા ંરાજિો એમની બધંારણીિ 
જવાબદારીઓ અને પ્રયતબદ્તાઓથી છેડિો ફાડિીને રહતેા હોિ તિારે એ વધ ુજરૂરી બને છે કે 
નારક્રકતા યવષેની િિા્ગઓને યવકાસના પક્રદ્રશિમા ંપ્રાથયમક ્થાન મળે. 

ત્રીજુ,ં એ સયુનયચિત કરવાનુ ં છે કે આ પ્રક્રિિા સમદુાિની કે લોકોની દોરવણીથી જ િાલતી 
હોિ. આ પ્રક્રિિામા ંસહાિક બને છે સમદુાિ આધાક્રત સરંઠનની રિના. આ એક અરતિની 
પ્રક્રિિા છે. આ માટેિ સમદુાિના સભિોને યમ્ન અને મ યૂલિોની સક્હિારી સમજ યવકસાવવામા ં
મદદ કરવામા ંઆવ ેછે અને સમદુાિ માટેિના એક સક્હિારા યવઝનથી તેઓ બધંાિ છે. સભિોને 
જ્ાન અને કૌ્લિો ્ીખવાડિી, તાલીમ આપીને તેમને લોક્ાહી રીતે માક્હતીસક્હતના યનણ્ગિો 
લેવા સષિમ બનાવવામા ંઆવ ેછે. આ કામમા ંપ્રક્રિિા પણ તેના પક્રણામ જેટિલી જ અરતિની 
હોિ છે. સફળતાની રાથાઓ જેટિલી મહતતવની છે એટિલુ ંજ મહતતવ  અનભુવમાથંી ્ીખવાની 
્ક્તનુ ંપણ છે. જો સમદુાિ પોતે ્ીખેલુ ંઆતમસાત કરે તો તે ખરેખરા અથ્ગમા ંસમથ્ગ બને 
અને પોતાનો આરળ વધવાનો માર્ગ ્વતતં્રપણે પોતે જ બનાવ.ે આ પ્રક્રિિા સમદુાિના 
સભિોને હ્તક હોવી જોઈએ અને તેઓ જ નક્ી કરે કે પોતે એક એક પરલુ ંકઈ રીતે ભરવુ.ં 
સમદુાિના આરળ વધવાની રયત યવષે ધીરજ, દ્રઢતા અને સવંદેન્ીલતા હોવી તે ખ યૂબ જ 
મહતતવનુ ંછે.  

િોથી વાત એ કે યવકાસની પ્રક્રિિા એ માત્ર આયથશિક મદુ્ો નથી. એ વલણ અને સં્ કારનુ ં
પક્રવત્ગન પણ છે, સાથ ેમળીને ્વપન જોવાની ષિમતા પણ છે. સદીઓથી સમાજના વિ્ગ્વ 
ધરાવતા અને સત્તા્ીલ વરષોએ રરીબોની સાથ ેએમને ‘નકામા’, ‘કાઢી નાખવા જેવા’ ‘અભણ’ 
‘દારૂક્ડિિા’ અને કિારેક તો ‘ગનુાખોરો’ રણીને જ વિવહાર કિષો છે. એ સમજીએ તો એમને માટેિ 
સહાનભુ યૂયતપ યૂણ્ગ અચભરમ દાખવવો જરૂરી બને છે. એમને યવધેિાતમક યવિાર કરતા,ં પોતાને 
યવષે હકારાતમક રીતે જોતા,ં બીજાની કદર કરતા,ં ્વેચછાએ બીજાને માટેિ કામ કરતા,ં આપતા-ં
લેતા ંઅને સહભારી બનતા-ંબનાવતા ં્ીખવવાથી અયતમોટિા સપુક્રણામો જોવા મળે છે. લાબંે 
રાળે જિારે સભિોની એમના કામ માટેિ કદર થાિ, જાહરેમા ંએમને પરુ્કાર અપાિ, નવા 
યવિારો પર પ્રિોરો કરવાની છૂટિ અપાિ, એમની સફળતાઓની વાતો લોકોમા ંવહતેી થાિ 
તિારે આ પ્રક્રિિા આધારષિમ બને છે. રરીબ રણાતા વર્ગ માટેિ કરવામા ંઆવતા ંઆ પ્રકારના ં
કાિષો એક ‘અમ યૂલિ મ યૂડિીરોકાણ’ છે.
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કોયવડિ-19ની પક્રક્થયતએ દે્ના યવકાસના પક્રદ્રશિને તીવ્રપણે માઠી અસરો કરી છે. 
બેરોજરારી, નછૂટિકાનુ ં ્થળાતંર, યવપરીત ક્દ્ામા ં(એટિલે કે રામડિાઓમાથંી ્હરે તરફને 
બદલે ્હરેથી રામડિા તરફ) ્થળાતંર, સામાજજક સલામયતના ં પરલા ં લેવામા ં રાજિની 
પીછેહઠ, શ્રયમકોની સરુષિાના કાિદાઓ દયૂર કરવા અને એને નબળા બનાવી દેવા જેવી 
પક્રક્થયતઓએ દે્ના યવ્ાળ રરીબ અને મધિમ વર્ગ સામે રભંીર જોખમો ઊભા કિા્ગ 
છે. સરકાર ઉઘાડિી પડિી રઈ છે અને નારક્રકો સરકારની ‘બેવડિી વાણી’નો અથ્ગ સમજી 
રહ્ા છે. જયરુીને દયૂર કરવામા ંઆવી છે. છૂપા રાજકીિ અને આયથશિક એજ્ડિાને અને રાષટ્ીિ 
્તરે જ નહીં વવૈયશ્ક ્તરે પણ યવધાનમડંિળ, કાિદાવિવ્થા, નોકર્ાહી અને લોભી વિાપારી 
વર્ગના ંઅપયવત્ર જોડિાણોને પણ લોકો સમજે છે. પ્રજાની નફાકારક નવઉદારીકરણના દ્રષટિાતં 
પ્રયતરૂપે જ્માવલેી અપેષિાઓ યનષફળ નીવડિી છે. આ કારણે સજા્ગિેલી શ ય્ૂ િતાને લોકોના 
અવાજો, નારક્રક તરીકે રૌરવપ યૂણ્ગ અને આધારષિમ,પિા્ગવરણ-મવૈત્રીપ યૂણ્ગ જીવન માટેિના તેમના 
અયધકારની મારથી સામદુાયિક સક્રિિીકરણ  સામ યૂક્હક સોદા્ક્તના નવા યરુને લાવવામા ં
અરાઉ  ક્યારેિ નહો્ ુ ંએવુ ંઅથ્ગપ યૂણ્ગ બની રહે્ .ે 

પ્રા્તાયવક પ્રકરણમા ંજણાવયુ ંછે તેમ અહીં સમદુાિની દોરવણીથી િાલતી યવકાસની પ્રક્રિિા 
માટેિનુ ંએક સવ્ગગ્ાહી માળખુ ંરજયૂ કરવાનો પ્રિતન કિષો છે. અહીં રજયૂ કરેલા બાર પરલાનંે 
સપં યૂણ્ગ પણ નથી રણવાના કે આદે્ાતમક પણ નથી સમજવાના. જમીની વા્તયવકતાના 
સદંભ્ગમા ં જ એને લેવાના છે. આ બાર પરલાનંી પદ્યત અનસુરીને એના િાર મખુિ 
થાભંલાઓ યવષ ેજાગયૃત સાથ ેકામ કરતા સરંઠનો/સં્ થાઓને સમદુાિના સભિો િોક્સ જ 
એમની સહાિ માટેિ િાદ કરતા રહે્ .ે

ઉપસહંાર
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ડૉ. જોસેફ ઝેવિિર, એસજે

આ માર્ગદય્શિકાના લેખક ડિૉ. જોસેફ ઝેયવિર મા્ટિસ્ગ ઇન હમુન રાઇરસ અને પીએિડિી ઇન હમુન 
રાઇરસ અને ક્રિયમનોલોજીની ક્ડિગ્ીઓ ધરાવ ે છે. 2001 થી 2007 દરમિાન તેઓએ જે્યઇુરસ 
ઇન સોશિલ એ્્ન ઇન સાઉથ એય્િામા ં સેરેિટિરી તરીકે કામ કયુું. 2012 થી 2015 તેમણે 
આઈએસઆઈ-ક્દલહીના એન્ઝક્કુ્ટિવ ડિાિરે્ટિર અને યત્રમાયસક સામયિક ‘સોશિલ એ્્ન’ 
ના સપંાદક તરીકે કાિ્ગભાર સભંાળિો અને 2017 થી 2019 તેમણે જે્યઇુટિ રેફ્જુી સયવશિસ, 
રોમના ડેિપયટુિી આંતરરાષટ્ીિ ડિાિરે્ટિરપદે કામ કયુું. તેમણે પાિં પુ્ તકો લખિા ંછે, ખિાતનામ 
સામયિકોમા ંએમના 20 જેટિલા લેખો પ્રકાય્ત થિા છે, અને અડિધો ડિઝન મ યૂલિાકંન અભિાસોનુ ં
સિંાલન કયુું છે. તેઓ ‘લોકમિં’ના ્થાપકોમાનંા એક છે. તેઓ ક્રસિ્ગ મેથડિોલોજી, ્ટે્ટેિજજક 
પલાયનંર અને ઓરજેનાઇઝે્નલ ડેિવલપમે્ ટિ પ્રોસેસના વક્ગ્ોપસનુ ં સિંાલન કરે છે. તેઓ 
‘પોચલસી ઑફ દચલત એમપાવરમે્ટિ ઇન ધ કેથોચલક િિ્ગ ઑફ ઈન્ડિિા: એન એયથકલ ઇમપરેક્ટિવ 
ટુ ચબલડિ ઇ્્લચુઝવ કમયયુનક્ટિઝ’ના મખુિ સપંાદક હતા. હાલમા ંતેઓ ઇન્ડિિન સોશિલ ઈન્્ટિટિ્ યૂટિ, 
બેંરલરુુમા ંડિાિરે્ટિર છે. 

સશુ્ી. શ્ીવિદ્ા સાઇનાથન

યવકાસના ષિેત્રમા ં18 વષ્ગનો અનભુવ ધરાવતા ંશ્રીયવદ્ા સાઇનાથન બાિોકેયમ્ટ્ી અને સોશિોલોજીની 
મા્ટિસ્ગ ક્ડિગ્ીઓ ધરાવ ેછે. આંતરરાષટ્ીિ એનજીઓ, કેર ઈન્ડિિા અને ્વતતં્ર સલાહકાર તરીકે 
તેમણે ્વા્થિ અને પોષણ ષિેત્રમા,ં ખાસ કરીને માતા અને ય્શનુા ્વા્થિના ષિેત્રમા ંયવ્્તૃ 
કામ કયુું છે. તેઓ સરંક્ઠત અને અસરંક્ઠત બનંે ષિેત્રોમા ં‘કામના ષિેત્રમા ંજાતીિ સતામણી’ ના 
મદુ્ા પર કામ કરી રહ્ા ં છે. તેમને આજીયવકા, જે્ડિર, ક્ક્ોરાવ્થામા ંઆરોગિ, યવકલારંતા, 
સામાજજક સમાવે્ , ભાવનાતમક અને સામાજજક ્વ્થતાના મદુ્ાઓ પર યનષણાત્તર હાસંલ કયુું 
છે. સં્ ોધન અભિાસો, પ્રોજે્ટિની યવભાવના નક્ી કરવી, યવયનિમન પદ્યત યવકસાવવી, અસરોનુ ં
મ યૂલિાકંન, પ્રક્રિિાનુ ંદ્તાવજેીકરણ અને શ્રેષઠ પદ્યતની ઓળખ જેવા મદુ્ાઓમા ંપણ યનષણાત છે. 

 

ડૉ. સદાનદં બાગ

ડિૉ. સદાનદં બાર જવાહરલાલ નહરેૂ યયુનવયસશિટિી નવી ક્દલહીની પીએિડિીની ક્ડિગ્ી ધરાવ ેછે. તેઓ 
યવકાસ ષિેત્ર ખાસ કરીને સં્ ોધનકાિ્ગ, ક્હમાિત અને ઝબંે્, માનવ અયધકારો, મક્હલાસ્ક્તકરણ, 
પિંાિતીરાજ સં્ થાનો, ય્ષિણ અને આરોગિના મદુ્ાઓ યવષે તેરથી વધ ુવષષોનો વિાવસાયિક 
અનભુવ ધરાવ ે છે. તેઓ મીસેરીઓર,જમ્ગની અને એસકેએન, નેધરલે્ ્ડઝ જેવા દાતાઓના 
ભારતમા ં અમલીકરણ કરેલા પ્રોજે્ટિોના મ યૂલિાકંનમા ં જોડિાિેલા છે. હાલમા ં તેઓ કેરીટિાસ 
ઈન્ડિિા,નવી ક્દલહી ખાતે મેનેજર, ક્રસિ્ગ એ્ડિ ક્રસોસ્ગ ડિેવલપમે્ટિ તરીકે કાિ્ગરત છે. 
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