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P\m[n]Xy kaql§fnÂ, hnhn[ Xc¯nepÅ {]hÀ¯\§fnÂ 
GÀs¸Sp¶XneqsS, kaql¯nse hnhn[ ]¦mfnIfpsS AhImi§Ä, t£aw, 
\· F¶o Bi¦Isf¡pdn¨p hnhn[ ip]mÀiIfneqsSbpw Iq«mb {]
hÀ¯\¯neqsSbpw, Iq«mb Adnhv t\SpIbpw Iq«mb iÐapbÀ¯pIbpw 
sN¿p¶ {][m\ kmaqlnI cq]§fnsem¶mWv kmaqlnI {]Øm\§Ä  
Ignª 50 hÀj¯n\nSbnÂ, {]_eamb hyhlmc§sf shÃphnfn¡pIbpw 
bphm¡Ä, sXmgnemfnIÄ, Irjn¡mÀ, ZfnXÀ, kv{Xo kaqlw, ̀ n¶enwK kaqlw, 
hwiob, aX\yq\]£§fpsS Bhiy§fpw AhImi§fpw kz]v\§fpw 
A`nemj§fpw apt¶m«phbv¡pIbpw sNbvX ]cnjvIcWtijnbpÅ hn]peamb 
\nch[n kmaqlnI {]Øm\§Ä¡pw _lpP\ kac§Ä¡pw R§Ä km£yw 
hln¨p  kmaqlnI kwLmS\w, apJy {]hÀ¯IcpsS {Kq¸v sI«n¸Sp¡pI, 
Xocpam\saSp¡Â, t\Xr]mShw GsäSp¡p¶Xn\pw kmaqlnI {]hÀ¯IÀ¡pÅ 
amÀ¤\nÀt±iw \ÂIpI, AtX kabw AhbpsS \ntbmK§tfmSv \oXn]peÀ¯n 
F¶o aqeImcW§fmWv Cu {]Øm\§Ä C{XtaÂ kzm[o\n¡s¸Sphm³ 
CSbm¡nbXv  kaql¯nÂ thcq¶nb kmaqlnI t_m[apÅ k¶² {]
hÀ¯Isc ]cnt]mjn¸n¡pIsb¶ Cu kp{][m\ ZuXy¯n\v, ]cnioe\¯n\p 
klmbIamIp¶ Cu ssI¸pkvXIw Cu ImeL«¯nsâ BhiyamWv  tUm  
tPmk^v tkhydpambn tNÀ¶v {iohnZym ssk\mY³, tUm  kZm\µv _mKv 
""kmaqlnI AdnhnÂ Du¶nb hnIk\w (sUhe]vsa³dv B¦ÀUv C³ 
I½yqWnän CâenP³kv) þ kmaqlnI kwLmS\¯n\pÅ Hcp ssI¸pkvXIw'' 
F¶v \maIcWw sNbvXncn¡p¶ Cu ]pkvXIw {]kn²oIcn¡pt¼mÄ taev]
dª BhiyamWv \ndthdp¶Xv 

kmaqly t\XrXz¯nepÅ hnIk\ {]{InbIÄ F¶ H¶mw A²ymb¯nÂ 
a\Êm£nXz¯nsâbpw B\ntaj³ {]{InbbpsSbpw Bib]camb N«¡qSpw 
kmaqlnI ]cnhÀ¯\¯n\mbpÅ ImgvN¸mSpw Cu ]pkvXI¯neqsS 
hyàam¡phm\pw AhXcn¸n¡phm\pamWv Cu A²ymbw cNn¡s¸«ncn¡p¶Xv  
B{inXXz kn²m´w, \hoIcW kn²m´w, Iym¨vþA¸v hnIk\ kn²m´w, 
kmaqlnI hnIk\ kn²m´w, kpØnc hnIk\ kn²m´w F¶o cïmw temI 
almbp²m\´c ImeL«¯nÂ Ncn{X]cambn kzm[o\n¨ hnIk\ 
kn²m´§sf¡pdn¨p hyàhpw s]m§¨clnXhpamb `mjbnÂ \nÀWmbI 
{]Xn^e\§Ä CXv \ÂIp¶p  Nmcnän kao]\w, hnIk\ kao]\w, kmaqlnI 
{]hÀ¯\ kao]\w, a\pjymhImi kao]\w F¶o hnIk\¯nsâ 4 
tamUepIfpsS khntijXIÄ CXv DbÀ¯n¡m«p¶p  tUm  AaÀXy sk¶nsâ 
Imcytijn ASnØm\am¡nbpÅ kao]\hpw Xmsg¡nSbnÂ \n¶pw 
taÂLSI¯nte¡pÅ kmaqlnIþkmwk-vImcnIhpw LS\m]chpamb ]
cnhÀ¯\ coXnbpw NÀ¨bv¡p hnt[bamIpt¼mÄ kmaqlnI kwLmS\ {]
{InbbnÂ BbmkclnXambn CSw]nSn¨ncn¡p¶ ]co£WmßI ]T\hpw 
coXnimkv{X]camb N«¡qSpIfpw DbÀ¯n¡m«s¸Spw  IqSmsX, kmaqlnI 
hnIk\¯nsâ [mÀ½nI XXz§Ä ewLn¡p¶ NqjW KthjW¯nsâ 
A]IS§sfbpw CXv hc¨pIm«p¶p 

BapJw
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]¦mfn¯m[njv--TnX Xocpam\saSp¡phm³ Xmtg¡nSbnÂ \n¶pw apIfnte¡pÅ 
kao]\¯nÂ ]ckv]c _lpam\anÃmsX, {]XnÚm_²cmb {]hÀ¯IcpsS Hcp 
ØncXbpÅ Soans\ ZoÀLImemSnØm\¯nÂ sI«n¸Sp¡m\pw Hcpan¨p {]
hÀ¯n¡phm\pw IgnbnÃ  hnizmkhpw Bßhnizmkhpw sI«n¸Sp¡pI F¶ cïmw 
A²ymbw, kmaqlnI kwLmS\¯nÂ P\m[n]Xy]chpw ]¦mfn¯]chpamb 
coXnbnÂ apt¶dm\pÅ hgnIÄ ImWn¡pIbpw, B\ntaäÀamÀ¡v kz´w Xocpam\§Ä 
{]hÀ¯\§Ä hnizmk§Ä hn[nIÄ F¶nh ]cntim[n¡p¶Xn\v ip]mÀi 
sN¿pIbpw sN¿p¶p 

kmaqlnI CSs]SepIfpw X{´§fpw ZoÀLImet¯¡v ]ckv]c ]qcIambn \nÂ¡p 
¶Xn\p Hcp kmaqlnI {]hÀ¯I³ hyàamb ZÀi\w, ZuXyw, e£y§Ä F¶nhbmÂ 
hgn \bnt¡ïXv {][m\amWv  sFIyZmÀVyw, kmaqlnI tbmPn¸v, kmaqly\oXn, 
A\pI¼, ]cnØnXnbpsS ]cn]me\w XpS§nb A`nemj§Ä, s]mXp XmXv]cy§Ä, 
aqey§Ä F¶nh ZuXyw, aqey§Ä, kmaqlnI kwLmS\ {]{Inb F¶nhsb¡pdn¨p 
]¦n«/ s]mXp [mcW hfÀ¯pI / hnIkn¸n¡pI F¶ aq¶mw A²ymb¯nÂ 
NÀ¨sN¿p¶p 

kmaqlym[njvTnX kwLS\IÄ (kn --_n-- HþIÄ--) GsXmcp {]hÀ¯\¯nsâbpw 
]²XnbpsSbpw hnPb¯n\pÅ tI{µ _nµphmWv  DNnXhpw sshhn[yhpamb 
{Kq¸pIfpsSbpw kaqlm[njvTnX kwLS\IfpsSbpw cq]oIcWhpw {]hÀ¯\hpw 
F¶ \memw A²ymbw, s]mXp Xmev]cy§Ä cq]oIcn¡pt¼mÄ sN¿phm³]mSpÅXpw 
]mSnÃm¯Xpamb Imcy§Ä, DÄsImÅmhp¶Xpw sshhn²yamÀ¶Xpw, ]mÀizhXvIcn 
¡s¸«hcpsS CSbnse sFIyZmÀVyw _es¸Sp¯n henb kaqls¯ {]Xn\n[m\w 
sN¿p¶ kwLS\IÄ F¶nh hniZam¡p¶p 

kmaqly\oXn, FÃmhÀ¡pw e`yamb \oXn, enwK\oXn F¶nhbmbncn¡Ww 
kmaqlyþtI{µoIrX temIho£W¯nsâ ASn¯d  Cu ImgvN¸mSnÂ \n¶psImïv, 
hnaÀi\mßIamb / Xo{hamb t_m[y§Ä hfÀ¯pI F¶ A©mw A²ymbw, 
Hcp "hr£'ambn D]an¡pt¼mÄ AXnsâ Xïv kaqlhpw, thcpIÄ kv{XoIsfbpw 
]pcpj·mscbpw bphP\§sfbpw Ip«nIsfbpw {]Xn\n[oIcn¡p¶p  hnhn[ 
Xc¯nepÅ AkaXz§Ä, ZuÀ_ey§Ä, hnthN\w F¶nhsb¡pdn¨pw kmaqlnI 
kwLmS\¯neqsS BscbmWv shÃphnfnt¡ïsX¶Xns\¡pdn¨pw hnaÀi\mßI 
t_m[¯nsâ kqNI§Ä CXv hyàam¡p¶p  Cu A²ymb¯nsâ Ahkm\¯nÂ 
{]tNmZ\mßIamb Hcp A\p`hs¯¡pdn¨pÅ ]T\w Hcp s]¬Ip«n Xsâ 
ktlmZcnsb IS¯p¶Xns\Xnsc t]mcmSnb A\p`hw {]kvXpX GP³kn \½psS 
ap¶nse¯n¡p¶p 

^e{]Zamb kmaqlnI kwLmS\¯nsâ cïv \nÀWmbI hi§fmWv kaql¯nsâ 
BhiyIX hnebncp¯epw {]hÀ¯\¯n\pÅ kq£vaamb Bkq{XWhpw  
kmaqlnI {]iv\§Ä Xncn¨dnªp {]m[m\yw hnebncp¯n ap³KW\ X¿mdm¡pI 
F¶ Bdmw A²ymbw, ]¦mfn¯m[njv--TnX {]hÀ¯\ KthjW¯nsâ {]m[m\yhpw, 
kvamÀ«v þ hyàXbpÅ, Af¡mhp¶, km[yamb, {]kàamb, kab_ÔnX (SMART) 
XXz§Ä ]men¡p¶ {]hÀ¯\ am{SnI-vkv krãn¡p¶Xnsâ {]m[m\yw ImWn¡p¶p  
klmbIcamb \nÀt±i§fnÂ, Htc kabw H¶ne[nIw kmaqlnI {]iv\§Ä 
GsäSp¡cpsX¶v ]cnioeIÀ¡v ap¶dnbn v̧ \ÂIp¶p  hn`h§fpsS Imcy£aamb D]
tbmK¯n\v {]hÀ¯\ APïbpsS ap³--KW\ \nÝbn¡p¶Xn\v hfsc {]m[m\yapïv 

DtZymKØscbpw Hm^okpIsfbpw Ipdn¨pÅ IrXyX, \nba§fpsSbpw \nba 
hyhØbpsSbpw \S]Sn{Ia§Ä, hnhcmhImi \nbaw D]tbmKn¨v \nthZ\§Ä 
X¿mdm¡pIbpw AhXcn¸n¡pIbpw sN¿pI, Hm¬sse³ ]cmXnIÄ, bpànklamb 
hmZ§Ä, kam[m\]camb NÀ¨IÄ, kpØncamb XpSÀ\S]Sn; tamiw {]
XnIcW¯n\n SbnÂ {Kq¸nsâ GIoIcWw \ne\nÀ¯pI; sshcp[y§Ä ]cnlcn¡pI, 
kmaqly am[ya§Ä apJy[mcm am[ya§Ä, A¨Sn am[ya§fpw D]tbmKn¨v {]iv\w 
s]mXp {i²bnte¡v sImïphcp¶Xn\pÅ \qX\ kao]\§Ä ]cyth£Ww 
sN¿pI; D]Poh\ Ahkc§fpw kmaqlnI kpc£m \S]SnIfpw hnIkn¸n¡pIbpw 
kmaqlnI ]cnc£ Dd¸m¡pI F¶nhsb¡pdn¨pw IqSmsX ^ïpIfpsS e`yXbpw 
{]hÀ¯\§fpw  ̀ mchmlnIsf¡pdn¨papÅ hyàamb Adnhv kmaqlnI {]hÀ¯IÀ 
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¡pïmbncn¡Ww F¶pw  Bhiys¸Sp¶p  D¯chmZnXzs¸« NpaXe hln¡p¶hcp 
ambn apJmapJw \S¯pI, D]Poh\ Ahkc§Ä hn]peo Icn¡pI F¶ Ggmw 
A²ymbw, {]mtZinI kzbw`cW Øm]\§Ä, {Inan\Â \oXn\ymb hyhØ 
AsÃ¦nÂ cm{ãob, `cW LS\IÄ F¶nhbpambn _Ôs¸« A[nImcnIfpambn 
CSs]Spt¼mÄ AÀlXIfpsSbpw kmaqlnI NnehpIfpsSbpw KpWhpw tZmjhpw 
NÀ¨sN¿p¶p 

hnhn[ kÀ¡mcnXc kwLS\IÄ--, knhnÂ-- skmsskän kwLS\IÄ--, sFIyZmÀVy 
{]Øm\§Ä--, {]mtZinI {ia§Ä-- hnhn[ kmaqlnIþkmwk-vImcnI, `qanimkv{X]
camb Øe§fnÂ {]hÀ¯n¡p¶ {]mtZinIþtZiobþBtKmf s\äv--hÀ¡pIfpsS 
]cn{ia§Ä F¶nh t\cn«v a\Ênem¡p¶Xn\pw hnhn[ hkvXpXIÄ Adnbp¶Xn\pÅ 
kµÀi\ ]²XnIÄ, hnhn[ ]²XnIfpsS, {]hÀ¯\§fpsS, Øm]\§fpsS, {]
Øm\§fpsS ]T\ kµÀi\w kmaqlnI kwLmSIÀ¡p hfsc A\nhmcyamWv  
{]ZÀi\hpw k¦c/hyXykvX kmlNcy§Ä a\Ênem¡nbpÅ ]T\hpw F¶ 
F«mw A²ymbw, {]hÀ¯\ taJeIfnse kµÀi\§fpsS Dt±iyhpw {]m[m\yhpw, 
H¸w ka{]mb¡mÀ¡nSbnÂ AhtemI\w sNt¿ïXpw NÀ¨ sNt¿ïXpamb 
Imcy§fpsS hniZmwi§Ä F¶nh hniZoIcn¡p¶p 

F§s\, F´psImïv, Ft¸mÄ, F´mbncp¶p hnPbþ]cmPb ImcW§Ä, {][m\
s¸« ]T\§Ä F¶nh kq£vaXtbmsS a\Ênem¡p¶Xn\v AhtemI\hpw, {]
hÀ¯\¯nsâ A\´c^ew hnebncp¯¶Xpw hfsc {][m\amWv  {]hÀ¯\þ{]
Xn^e\ {]{Inbbpw {]mtbmKnI {]hÀ¯\hpw F¶ H³]Xmw A²ymbw 
hfsctbsd {]m[m\yw t\SpIbpw {]hÀ¯\s¯¡pdn¨pÅ {]Xn^e\§fpsS 
(dn^vsf£³) amXrIIÄ NÀ¨ sN¿pIbpw sN¿p¶p  {]hÀ¯\w (B£³), {]
Xn^e\w (dn^vsf£³), ]T\hpw Bkq{XWhpw AYhm teWnwKv B³Uv ¹m\nwKv 
(FBÀ--FÂ--]n) tamUÂ amXrI, Kn_vkv dn^vsfIväohv ssk¡nÄ tamUÂ, 
{Ias¸Sp¯p¶ kqNnIIfpsS amXrI (knÌamssätkj³ SqÄ tamUÂ), CKvt\
jy³ sU]vXv tIm¬shÀtkj³ tamUÂ F¶nhbpsS NÀ¨bpw {]{InbbpsS ]
Sn]SnbmbpÅ \nhÀ¯\hpw "{]hÀ¯nbneqsS ]Tn¡m\pÅ' hgnIsf {]
Xn^en¸n¡p¶p 

hnIk\ ]cn]mSnIÄ/ ]²XnIÄ a\pjymhImi§Ä t{]mÕmln¸n¡pIbpw ]cn 
c£n¡pIbpw sN¿p¶p  AXnÂ, a\pjymhImi§Ä ewLn¡s¸« {Kq¸pIsf 
Xncn¨dnªp DÄs¸Sp¯n; BfpIÄ¡v AhcpsS AhImi§Ä hn\ntbmKn¡phm³ 
Ignbm¯Xv F´psImïmsW¶v a\knem¡p¶p; A[nImcw A\ymbamb 
hn`Pn¡p¶Xv A`nkwt_m[\ sN¿p¶XneqsS P\§fpsS AhImi§Ä \ntj[n¡p¶Xv 
]cnlcn¡pI, AhImi§Ä AhImis¸Sp¶Xn\pw {]tbmKn¡p¶Xn\pw P\§sf 
iàns¸Sp¯p¶Xn\pambn {]hÀ¯n¡pI; D¯chmZnXzs¸« NpaXe hln¡p¶hsc 
NpaXeIÄ \ndthäp¶Xn\pw klIcWhpw s\äv--hÀ¡pw/irwJeIfpw Øm]n¨p ap³-
-KW\IÄ¡pw {]hÀ¯\ KXn¡pw hgnIm«p¶ e£yhpw amÀ¤\nÀt±i XXz§fpw 
t\Sp¶Xn\p klmbn¡p¶p  klIcWw, Iq«mb {]hÀ¯\§Ä¡pÅ irwJe, 
ip]mÀi {]hÀ¯\§Ä F¶ ]¯mw A²ymbw, klIcW þ hn`h ]¦mfnIÄ 
F¶nh tcJs]Sp¯p¶Xphgn kaqlw t\XrXzw hln¡p¶ {]{InbIfneqsS 
AhImi§fpw AÀlXIfpw km£mXvIcn¡p¶Xn\pÅ amÀK§fnte¡p \bn¡p¶p 

kaql¯nsâ henb e£y¯n\pw kaql¯nsâ a\pjyhnIk\¯n\papÅ {]
tNmZ\w; kabhpw DuÀÖhpw kaÀ¸n¡p¶XneqsSbmWv k¶²{]hÀ¯\¯nsâ 
Bßmhv \bn¡s¸Sp¶Xv  _u²nIþ`uXnIþam\h hn`htijn t\Sp¶Xn\v 
kaÀ¸n¡s¸« Hcp kwk-vImcw krãn¡pI F¶XmWv ZuXyw  hnhc§Ä, \n]pWX, 
Adnhv, IgnhpIÄ, kabw F¶nh ]¦nSp¶Xns\m¸w k¶²{]hÀ¯\¯neqsSbpw 
kmaqlnI tkh\¯neqsSbpw kw`mh\IÄ sN¿phm\papÅ k¶²X F¶nh 
shfns¸Spt¼mÄ taÂ]dª ZuXyw ]qÀ¯oIcn¡pw 

kmaqlnI hnIk\¯n\pw {]XnkÔnIÄ ssIImcyw sN¿p¶Xn\mbpÅ kqNI§Ä, 
kzbw hnebncp¯Â kqNnIIÄ, {KmaoW, \Kc ]Ým¯e¯nÂ \S¯nb k¶² {]
hÀ¯\§fpsS DZmlcW§Ä F¶nh k¶²{]hÀ¯\w, \ÂIÂ, ]¦nSÂ F¶ 
]Xns\m¶mw A²ymb¯nÂ hniZoIcn¡p¶p 

6
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kmaqlnI sFIyw ]p\cpÖohn¸n¡p¶Xn\pw kaql¯nse AwK§Ä, klbm{XnIÀ, 
A\p`mhnIÄ, aaXbpÅhÀ F¶nhcpambpÅ _Ôw, Hcpa hfÀ¯p¶Xn\pw 
BtLmj§Ä hfsc {][m\amWv  ]s¦Sp¡p¶hÀ¡v kt´mjhpw AwKoImchpw 
e`n¡p¶p  BtLmj§fnÂ A`ypZbImw£nIfpsS Hcp henb Iq«s¯ £Wn¡p¶Xv, 
kaql¯nsâ {]hÀ¯\§sf ZriyhÂ¡cn¡p¶Xn\pw kpØncXtbmSpw 
hnizkvXXtbmsSbpw ]n´pW \ÂIp¶hcpsS Iq«mb ]cn{ias¯bpw klmbn¡pw 

BtLmjw, ZriyX, AwKoImcw F¶ ]{´ïmw A²ymbw, BtLmj§Ä \
ÂInb kw`mh\, AwK§fpsS {ia§sf s]mXphmbn AwKoIcn¡pI, BtLmj ]
cn]mSnIÄ kwLSn¸n¡pt¼mÄ t\cnSp¶ {]mtbmKnI XSÊ§Ä, shÃphnfnIÄ, 
kpc£m kwhn[m\w F¶nh DbÀ¯n¡m«p¶p 

kmaqlnI kwLmS\ {]{InbbpsS tI{µ e£yw, Xocpam\saSp¡p¶XnÂ kzbw]
cym]vXcmIp¶Xn\v Imcytijn hnIk\w, Bßhnizmkw sI«n¸Sp¯p kaqls¯ 
imàoIcn¡pI, kwLSnXhpw Bkq{XnXhpamb coXnbnÂ hyànKXþkmaqlnI 
hnIk\¯n\pw kPohambncn¡pI F¶XmWv  "klmb' kwLS\bpsS amdp¶ 
ISaIÄ / IÀ¯hy§Ä F¶ ]Xnaq¶mw A²ymbw, hnIk\ {ia§Ä XpScp¶Xn\p 
klmb kwLS\IfpsS {][m\ kw`mh\IÄ, kpØnc hnIk\¯n\pw kaqlw 
BhnjvIcn¨ kwhn[m\§Ä, hyànIsfbpw {Kq¸pIsfbpw Xncn¨dnbp¶Xpw 
hniZoIcn¡p¶p 

kmaqlnI kwLmS\ {]{InbIfnÂ GÀs¸«ncn¡p¶ hnIk\ {]hÀ¯IÀ¡v Hcp 
"klmbn' F¶ \nebnemWv Cu ssI¸pkvXIw hn`mh\w sNbvXncn¡p¶Xv F¶p, 
Cu ]pkvXI¯nsâ Ahkm\`mKamb, D]kwlmc¯nÂ hyàam¡p¶p  kaq 
l¯nse AwK§sf kaql hnIk\¯nsâ "t\XrXzw \bn¡p¶hÀ--' B¡p¶Xn\pw 
F³ Pn --HþIÄ--, B\ntaäÀ--amÀ--, a\pjykv--t\lnIÄ--, ]cnioeIÀ-- F¶nhsc "klmbnIÄ 
(s^knentääÀ--amÀ)' F¶ \nebnÂ {]hÀ¯n¸n¡p¶Xn\pw Cu ssI]pkvXIw 
e£yanSp¶p  Cu ssI¸pkvXI¯nÂ, Nmcnän AsÃ¦nÂ PohImcpWy {]hÀ¯ 
\§fnÂ \n¶v AhImi§Ä ASnØm\am¡nbpÅ kao]\¯nte¡v kmaqlnI 
hnIk\ kao]\¯nÂ Hcp amXrIm]camb amäapïv  hnIk\ {]hÀ¯\§Ä¡mbn 
]cn{ian¡p¶Xn\p kmaqly kwLS\IÄ tI{µnIcnt¡ï BhiyIXbv¡v CXv 
Du¶Â \ÂIp¶p  AXv hnIk\w F¶Xv km¼¯nIw F¶ CSp§nb AÀ°¯nÂ 
ImWp¶nÃ  ]t£ hnZym`ymkw, BtcmKyw, am\yamb sXmgnÂ, a\pjysâ A´Êv, 
]ucXzw, NqjW¯nÂ \n¶pÅ kzmX{´yw, ASn¨aÀ¯Â, A\oXn,Iogv--s¸Sp¯Â 
F¶nh DÄs¸Sp¶ a\pjyhnIk\s¯¡pdn¨pÅ ka{Kamb [mcWbmWv Cu 
]pkvXI¯nÂ A\mhrXamIp¶Xv 

]pkvXI¯nsâ Ahkm\¯nÂ \ÂInbncn¡p¶ {KÙkqNnI ]«nIbnÂ, kmaqlnI 
hnIk\¯nsâ kn²m´s¯bpw {]mtbmKnIXbpw Ipdn¡p¶ {]kàamb FÃm 
]pkvXI§fpw teJ\§fpw DÄs¸Sp¶p 

Cu ssI]pkvXI¯n\p Hcp kmÀh{XnI A`yÀ°\bpïv  hn`mKobþØm]nX 
XmÂ¸cy§fpsS ]nSnbnÂ \n¶v a\pjy hntamN\¯n\mbn {]hÀ¯n¡p¶ FÃm 
Øm]\§fpw kwLS\Ifpw am\pjnI apJt¯msS kmaqlnI hnIk\¯n\mbn 
{]hÀ¯n¡Ww  ]cnioe\ ]cn]mSnIÄ¡pw ¢mkv dqw AYhm ]T\ apdn þ 
A²ym]\¯n\pw Cu ]pkvXIw klmbIcamIpw  F³-- Pn --HþIÄ, kn --_n --HþIÄ, 
kmaqlnI {]hÀ¯\ Øm]\§Ä, ]©mb v̄ cmPv Øm]\§Ä, hnIk\ ]cnioeIÀ 
F¶nhÀ¡p Cu ssI¸pkvXIw Hcp kpkÖamb amÀ¤ZÀinbmbn ImWs¸Spw 

tUm  tPmk^v tkhyÀ, {iohnZym ssk\mY³, tUm  kZm\µv _mKv F¶nhcpsS 
ITn\m[zm\s¯bpw, katbmNnXamb {]kn²oIcW¯n\mbn FÃm ]n´pWbpw 
klmb§fpw \ÂIp¶, Imcn¯mkv PÀ½\n, \yqUÂlnbnse Imcn¯mkv C´y, 
s_wKfqcphnse C´y³ tkmjyÂ C³Ìnäyq«v F¶nhscbpw Rm³ A`n\µn¡p¶p 

tUm. hn`pXn ]t«Â 
ap³ s{]m^kÀ

Smä C³Ìnäyq«v Hm^v tkmjyÂ kb³kkv, apwss_

7
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hnIk\ taJebnÂ ]²Xn AhtemI\§fpw Ahsb Ipdn¡p¶ ]T\§fpw 
km[mcWamWv  Hcp ]²Xn \S¸nem¡pt¼mÄ {]kvXpX ]²Xn apJm´cw 
Hmtcm KpWt`màmhnsâbpw PohnX¯nÂ h¶ amä§sf¡pdn¨p ]Tn¡phm³ 
]²Xn \nÀÆlW GP³knIfpw ^ïnwKv GP³knIfpw {ian¡mdpïv  
C¯cw ]T\§Ä \nch[n DÄImgvNIfpw AdnhpIfpw kw`mh\ sN¿mdpïv  
F¶mÂ, C¯cw ]T\§Ä aäpÅhÀ¡v Adnhv \ÂIp¶Xn\v DXIp¶ 
\nebnÂ {]kn²oIcn¡p¶Xv hfsc hncfamWv  A¯c¯nepÅ hnShv 
\nI¯p¶Xn\pÅ {iaamWv Cu ]pkvXIw  

Ignª Nne hÀj§fmbn, ]mÀizhXvIcn¡s¸« kaql§fpsS D¶a\¯n 
\mbn \nch[n kaqlm[njvTnX ]²XnIÄ Imcn¯mkv PÀa\nbpsSbpw 
an{kntbmdnsâbpw klmbt¯msS C´ybnse hnhn[ cq]XIÄ \S¸nem¡n 
hcp¶p  sImÂ¡¯bnse Fkv sI kn, \yq UÂlnbnse tNX\meb, 
Al½Zm_mZnse Fkv FI-vkv Fkv Fkv Fkv, DÖbn\nÂ Ir], 
tKmcJv]qcnse ]n Pn Fkv Fkv F¶o Øe§fnÂ \S¸nem¡nb 
]²XnIsf¡pdn¨p Hcp hnebncp¯Â ]T\¯n\p Imcn¯mkv C´y XpS¡w 
Ipdn¨p  taÂ]dª Øe§fnse kaql¯nsâbpw ]²Xn \nÀhlW 
kwLS\IfpsSbpw AXn k¼¶amb A\p`hk¼¯pw AdnhpIfpw, 
C´ybntem atäsX¦nepw tZi§fnsetbm kmaqlnI ]cnhÀ¯\ {]
{InbbnÂ DÄs¸Sp¶ hnIk\ þ kmaqlnI {]hÀ¯IÀ¡v D]tbmKn¡phm³ 
IgnbpI F¶ Dt±it¯mSp IqSnbmWv Cu ]pkvXIw cNn¡s]«n«pÅXv 

Cu DZya¯nÂ F\n¡p \ncp]m[nIamb ]n´pWbpw A]cnanXamb 
klmb§fpw \ÂInb \nch[n hyànItfmSpÅ kvt\lhpw \µnbpw 
IS¸mSpw Rm³ tcJs¸Sp¯p¶p  XpS¡w apXÂ Ahkm\w hsc DZmcambn 
]n´pW¨; {io ]oäÀ sskbvsZÂ (Gjy sUk-vIv, Imcn¯mkv PÀ½\n), 
^m  t]mÄ aqtªen (FI-vknIyq«ohv UbdÎÀ, Imcn¯mkv C´y), {io 
cmtPjv D]m[ymbv (t{]m{Kmw slUv, Imcn¯mkv C´y), {io sPbnwkv 
(I¬kÂ«³dv, Imcn¯mkv PÀ½\n) F¶nhtcmSpÅ {]tXyI \µn 
tcJs¸Sp¯p¶p  IqSmsX Cu ]pkvXI¯nInsâ BZy{]Xn¡v hnetbdnb 
A`n{]mb§Ä \ÂInb s{]m^  tPmlm¶kv Iv\n^vIn (I¬kÂ«³dv, 
Imcn¯mkv PÀ½\n), {io tPm¬ ]oäÀ s\Âk¬ (FI-vknIyq«ohv UbdÎÀ, 
sF Pn Fkv Fkv Fkv) F¶nhtcmSpapÅ \µn Adnbn¡p¶p 

IrXÚX
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taÂ]dª A©v cq]Xm tkmjyÂ kÀhokv skmsskänIfnse UbdÎÀamcmb 
^m  {^m¦vfn³ sa\kkv, tPm¬ {_nt«m, sFkIv dptam, kp\nÂ tPmÀPv, 
sPbvk¬ am\pÂ, Al½Zm_mZv Fkv FI-vkv Fkv Fkv Fknse ap³ UbdÎÀ 
^m  cmPohv N{I\mcmb¬ F¶nhcpsS \nco£W§fpw A`n{]mb§fpw, 
hnhn[§fmb kmaqlnI ]cnhÀ¯\ {]{Inbbnse sshhn[y§fpw shÃphnfnIfpw 
KpW§fpw a\knem¡m³ klmbIambn  ChÀ Hmtcmcp¯cpsSbpw hm¡pIfpw 
{]Xn_²Xbpw t_m[y§fpw hm¡pIfpw hyàn]cambn hfsc {]tNmZ\w \ÂIn  
Cu A©p skmsskänIfnsebpw s{]mPIväv tImÀUnt\äÀamÀ, Ìm^v AwK§fpw 
\ÂInb hneaXn¡m\mIm¯ tkh\s¯bpw C¯cpW¯nÂ HmÀ¡p¶p 

Cu ]T\§Ä \S¯nb {]tZi§fnse Hmtcm hyànIfpsSbpw Adnhpw 
ImgvN¸mSpIfpw IqSmsX ]e L«§fnepw AhÀ \ÂInb \nÀWmbI \ncq]
W§fpw ÇmL\obamWv  {]tXyIn¨v A`napJw \ÂInb htbmP\§Ä, aX t\
Xm¡Ä, ]©mb¯v {]Xn\n[nIÄ, hnhn[ kwLS\m {]Xn\n[nIÄ, Sot¨Àkv, 
kÀ¡mÀ DtZymKØÀ, ]ptcmlnX·mÀ, sa{Xm·mÀ, {Kq¸v Unk-vIj\nepw ]T\
in_nc§fnepw ]s¦Sp¯hÀ, kzbw klmb kwL§fnse kv{XoIÄ, 
bphP\§Ä, Ip«nIÄ F¶nhÀ \ÂInb AhcpsS hyàn]camb ImgvN¸mSpIfpw 
Xt±iobamb AdnhpIfpw, Hcp kaql¯nsâ apgph³ AdnhpIfpw hnÚm\§fpw 
kamlcn¡phm³ tcJs¸Sp¯phm³ klmbn¨p  AhtcmSpÅ AssIXhamb \µn 
ChnsS Ipdn¡p¶p 

Fsâ kl{]hÀ¯Icmb {ioaXn {iohnZy ssk\mYsâbpw (sImÂ¡¯) tUm  
kZm\µv _mKnsâbpw (UÂln) \nkzmÀ°hpw kvXpXyÀlhpamb tkh\§fmWv 
Cu ]pkvXIw {]kn²oIcn¡phm³ t{]cIambXv  CcphÀ¡pw hntijmepÅ \µn  

Cu ]pkvXI¯n\v apJhpc FgpXnb s{]m^  hn`qXn ]t«en\pw; ktµi§Ä 
FgpXnb ^m  t]mÄ aqtªen, Ipamcn tdmkv tPmk^v, {io ]oäÀ sskbvsZÂ 
F¶nhÀ¡pw \µn  Cu ]pkvXIw sXäp Xncp¯n {]kn²oIcW tbmKyam¡n \
ÂInb ̂ m  {]Zo]v tdmbntbmSpÅ (IrjvW\KÀ cq]X) IrXÚX tcJs¸Sp¯p¶p  
at\mlcamb ]pdwN« cq]IÂ]\ sNbvXv Cu ]pkvXI¯n\v AXy]qÀhamb 
angnthInb {io _ntPmbv tPmk^v (Unssk\À), {io ]m{SnIv lm³kvZ (Imcn¯mkv 
C´y), Cu ]pkvXIw A¨Sn¨v \ÂInb tPymXn {]ntâgvkv (t\mbnU) F¶nhÀ¡pw 
\µn AÀ¸n¡p¶p  Cu ]pkvXI¯nÂ al¯camb hnhcW§Ä \ÂInb {io 
_nPp sI tPmÀPv, Ahkm\ L« A¨Sn¸ng Xncp¯epIÄ \ÂInb tUm  kZm\µv 
_mKv, Ipamcn lÀjnX, {io  jpPb¯pÅ F¶nhcpsS \nkvXpey tkh\¯n\pw 
\µn AÀ¸n¡p¶p  

Cu ]pkvXI cN\bv¡pw ]T\¯n\pw s_wKfqcp C´y³ tkmjyÂ C³Ìnäyq«v 
XncsªSp¯ Imcn¯mkv C´ysb \µntbmsS kvacn¡p¶p  Cu ]pkvXIw 
kmaqlnI apt¶ä§Ä¡pw ]¦mfn¯m[njvTnX hnIk\ {]hÀ¯\§Ä¡pw 
t\XrXzw \ÂIp¶ FÃm kÀ¡mcnXc k¶² kwLS\IÄ¡pw, hnhn[ hnIk\ 
{]Øm\§Ä, {]hÀ¯IÀ, {Kq¸pIÄ XpS§n GhÀ¡pw hfscb[nIw D]Imcs¸Spw 
F¶ Dd¨ hnizmkt¯msSbpw {]Xo£tbmsSbpw \nÀ¯p¶p  

tUm. tPmk^v tkhyÀ Fkv. sP. 
 UbdÎÀ, C´y³ tkmjyÂ C³Ìnäyq«v 

s_wKfqcp
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{]nb kplr¯p¡sf,

kmaqlnI hnIk\¯n\v Poh³ \ÂIpI F¶ Dt±iyt¯msS "kmaqlnI 
AdnhnÂ Du¶nb hnIk\w' F¶ eLp]pkvXIw \n§Ä¡v ]cnNbs¸Sp 
¯p¶Xnepw \n§fpsS ap¼nÂ AhXcn¸n¡p¶Xnepw F\n¡v hfscb[nIw 
kt´mjapïv 

""Zcn{ZcpsSbpw ]mÀizhXvIcn¡s¸«hcpsSbpw kmaqlnI ]cnhÀ¯\s¯ 
e£yw h¨pÅ DWÀtÆmSpIqSnbXpw hnhn[ {]hÀ¯\w ASnØm\am¡n-
bpÅ {]{Inb''----þsbbmWv B\ntaj³ AYhm Poh³ \ÂIpI F¶ hm¡mbn 
Imcn¯mkv C´y \nÀhNn¡p¶Xv  NqjWiànIÄs¡Xnsc hnaÀi\mßI 
hniIe\¯neqsS ]mÀizhXvIcn¡s¸«hcpsS a\Êm£nsb DWÀ¯p¶Xn\pw, 
H¯ptNcm\pw AhcpsS Bßhnizmkw hfÀ¯nsbSp¡m\pw Iq«mb \S]SnIÄ 
kzoIcn¡p¶XneqsS C¶s¯ kmaqlnI bmYmÀ°y¯nÂ ]cnhÀ¯\w 
sImïphcp¶Xn\pÅ Hcp hnZym`ymk {]{InbbmWnXv 

Zmcn{Zyw, ]mÀizhÂ¡cWw, \oXn]qÀÆamb Hcp kaqlw krãn¡p¶Xn\p 
hyànIsf¶ \nebnÂ AhcpsS A´Êv DbÀ¯pI F¶nhbnÂ kzbw 
t{]cnXamb amäw hcp¯m³ Imcn¯mkv C´ybpsS iàhpw B[nImcnIhpw 
hyàhpamb \nÀt±ihpw sshZKv--²yhpamWv kmaqlnI kwLmS\w  Imcn¯mkv 
PÀ½\nbpsS ]n´pWtbmsS, Hcp kaqls¯ {Ia{]ImcapÅ CSs]SepIfn 
eqsSbpw imàoIcW {]{InbbneqsS IS¶p t]mIphm³ P\§Äs¡m¸w 
k©cn¡pIbpw Ahsc A\pKan¡pIbpw AhÀ¡p thïp¶ \nÀt±i§Ä 
\ÂIpIbpw sN¿p¶p 

kaqlw \bn¡p¶ Cu hnIk\{]{Inb {]mtZinI{]hÀ¯IÀ kzoIcn¨Xpw 
ap³ssIs¿Sp¯Xpamb {]hÀ¯\§Ä DÄt¨À¯mWv Cu kqNnIIÄ hnI-
kn¸ns¨Sp¯Xv  P\§fpsS A\p`h§Ä, IgnhpIÄ, [mcWIÄ, Adnhv 
F¶nh ]cn]qÀ®ambn DÄt¨cpt¼mÄ kmaqlnI hnIk\¯nsâ _rlXvirw-
JebnÂ P\§fpsS ]¦pw aqeyhpw hÀ²n¡p¶p  R§fpsS ]cnioeI 
kaql¯nte¡v Cu kqNnIIÄ hym]Iambn {]Ncn¸n¡p¶Xn\pw ^e{]
Zambn D]tbmKn¡p¶Xn\v Imcn¯mkv IpSpw_w {]XnÚm_²amWv  CXv 
{]mtbmKnIambn \S¸nem¡p¶Xn\mbn Cu ]pkvXIw hyXykvX `mjIfnte¡v 
hnhÀ¯\w sN¿p¶p  kaqls¯ sa¨s¸« ^e§fnte¡v \bn¡phm³, 
{]{Inbbnt·Â kaql¯n\p DSaØmhImiw krãn¡p¶XneqsS amä¯nsâ 
Hcp ]pXnb amXrI cq]s¸Sp¯p¶Xn\pw; kmaqlnI kwLmS\ {]{InbIfpsS-
bpw A\p_Ô sshZKv[y§fpsSbpw anIhv hÀ²n¸n¡phm³ Cu kqNnI 
klmbn ¡psa¶v Rm³ {]Xo£n¡p¶p 

tUm  tPmk^v tkhydnsâ t\XrXz¯nepÅ R§fpsS KthjW hn`m-
K¯nse kl{]hÀ¯IcpsS A{im´ ]cn{ias¯bpw, B\ntaj\pw 
hnIk\¯n\papÅ iàamb kqNnIbmbn Cu lm³Uv--_p¡v {]kn²oIcn 
¡phm³ \nc´c ]n´pW \ÂInb sImÂ¡¯, DssÖ³, Al½Zm_mZv, 
ZnÃn, tKmcJv]qÀ cq]XIÄ¡pw; {]tXyI IrXÚXbpw A\ptamZ\§fpw 
C¯cpW¯nÂ Imcn¯mkv C´ysb {]Xn\n[oIcn¨v Rm³ Adnbn¡p¶p  

^m. t]mÄ aqtªen
FI-vknIyq«ohv UbdÎÀ, Imcn¯mkv C´y

ktµiw
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kmaqlnI kwLmS\s¯¡pdn¨p \S¯nb Cu ]T\¯n\v Imcn¯mkv 
C´ysbbpw s_wKfqcphnse C´y³ tkmjyÂ C³Ìnäyq«ns\bpw 
Rm³ A`n\µn¡p¶p  AkwJyw amÀK§fneqsS P\§fpsS PohnXw 
sa¨s¸Sp¯pIsb¶ e£yt¯msSbpÅ GsXmcp ]²XnbpsSbpw tI{µamWv 
kmaqlnI kwLmS\w 

Cu KthjW {]{Inbbpw AXnsâ ^e§fpw kÀ¡mÀ, kÀ¡mcnXc 
GP³knIÄ¡v hfscb[nIw klmbIcamIpw  Cu ssI¸pkvXIw {]kn²o 
Icn¡p¶XneqsS, anI¨ coXnbnÂ \S¯nb KthjW ]mX ]n´pScphm³ Cu 
taJebnepÅ FÃmhscbpw Imcn¯mkv C´y klmbn¡p¶p  Cu lm³Uv-
-_p¡v Cu taJebnÂ {]hÀ¯n¡p¶hÀ \S¯p¶ FÃm {]{InbIsfbpw 
Imcy£aam¡p¶p, ImcWw kmaqlnI kwLmS\tam AXnsâ {]{Inbtbm 
FhnsSbpw hyàambn tcJs]Sp¯n Iïn«nÃ 

kwk-vImc¯nepw [mÀ½nIXbnepw sshhn[yhpw AØncXbpw 
Dïmbncp¶n«pw, hnhc§Ä tiJcn¡p¶Xnepw Hcp kqNnI X¿mdm¡p¶Xnepw 
cNbnXm¡Ä hnPbn¨p  CXv Hmtcm kmaqlnI {]hÀ¯Isâbpw {]hÀ¯ 
\¯nÂ \nÀ®mbI LSIamIpw F¶Xn\v KthjW¯nse AhcpsS anIhv 
km£yw hln¡p¶p 

B\ntaäÀamcpsS {]hÀ¯\§Ä¡v hyàamb AXncv \niv--Nbn¨ncn¡p¶p  
kaql¯nse AwK§fpsS AhImiamb "\mbIXzw AYhm t\XrXzw'AhÀ 
ssIhis¸Sp¯mXncn¡phm³ AhÀ¡v ap¶dnbn¸v \ÂIp¶p  B\ntaäÀamcpw 
kwLS\Ifpw Cu {]{InbbpsS "s^knentääÀamÀ AYhm klmbIÀ' 
am{XamWv  Hcp kaql¯nsâ kpØnc ]cnhÀ¯\¯n\v, kaql¯nse 
AwK§sf {]Øm\¯nsâbpw {]hÀ¯\¯nsâbpw ap³--\ncbnÂ \nÀ 
t¯ïp¶Xv AXymhiyamWv 

kmaqlnI kwLmS\s¯¡pdn¨p Cu ]pkvXIw hfsc hyàambn hniZo 
Icn¡p¶p  apt¶m«v t]mIphm\pÅ hgnIÄ, klmbIcamb \nÀt±i§Ä, 
D]tbmK{]Zamb ap¶dnbn¸pIÄ, kqNI§Ä, am{SnI-vkv kqNnIIÄ, {]Xn 
^e\§Ä¡pÅ tNmZy§Ä F¶nh t]mepÅ efnXamb hn`mK§Ä CXnÂ 
DÄs¸Sp¶p  kmaqlnI kwLmS\¯n\p kam´cambn {]hÀ¯n¡p¶ asämcp 
BibamWv "B\ntaj³'  P\§sfbpw {Kq¸pIsfbpw AhcpsS kaql§fnÂ 
]¦mfn¯w hln¡phm\pw \nb{´n¡phm\pw klmbn¡p¶Xns\m¸w; 
{]hÀ¯\§Ä-- thK¯nem¡m³-- XzcnXs¸Sp¯p¶XneqsS Imcy§Ä-- 
kpKaam¡pI, a²yØX hln¡pI AsÃ¦nÂ-- {]tNmZn¸n¡pI F¶nh 
B\ntaj³-- F¶XnÂ DÄ--s¸Sp¶p  ]mÀizhXvIcn¡s¸«hcpsS PohnX\ne 
hmcw DbÀ¯p¶Xn\mbn kmaqlnI Adnhv, hyànIfpsS ]ucXzþkmaqlnI 
Aht_m[hpw F§s\ hÀ²n¸n¡pw F¶XmWv Cu hnhcW§fnse 
ASnØm\ ktµiw 

kmaqlnI kwLmS\s¯¡pdn¨pÅ ^e{]Zamb kqNnIbmWv Cu ]pkvXIw  
Cu ]pkvXIw F³ --Pn --HþIfpsStbm kn-- Fkv-- HþIfpsStbm {]mtZinI {]
hÀ¯IÀ, Ìm v̂, k¶²{]hÀ¯IÀ, kaql¯nse hfÀ¶phcp¶ t\Xm¡Ä, 
hnIk\ taJebnse aäv hyànIÄ F¶nhÀ¡v D]tbmKn¡phm³ Ignbpw 

ankv tdmkv tPmk^v 
t_mÀUv sa¼À, Imcn¯mkv C´y

ktµiw
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\½Ä Häbv¡v kz]v\w ImWpt¼mÄ AXv Hcp kz]v\w am{XamWv, ]t£ ]eÀ Hcpan¨v           
kz]v\w ImWpt¼mÄ AXv Hcp ]pXnb bmYmÀ°y¯nsâ XpS¡amWv

tUmw slÂUÀ Imad / dnko^v sa{Xmt¸meo¯/ {_koÂ
{^osU³--kvdn¨v lïÀ--hmÊÀ / Hmkv{Snb³ BÀ«nÌv

{]Xn^e\§Ä¡pw hniIe\w sN¿p¶Xn\pw kz]v\w ImWp¶Xn\pw Hcpan¨v 
{]hÀ¯n¡p¶Xn\pw BfpIsf B\ntaäp sN¿p¶Xpw AWn\nc¯p¶Xpw 
kmaqlnI {]hÀ¯\¯nsâ {][m\ LSI§fmWv  ]pXnb kmaqlnI _Ô§Ä 
krãn¡pI, ]pXnb cq]¯nepÅ kwLS\sbbpw s\äv--hÀ¡nwKns\bpw/
irwJeIsfbpw ]n´pWbv--¡pI, henb hn`h kamlcW¯n\p hnizmk 
¯nsâbpw klIcW¯nsâbpw Hcp ]pXnb kwk-vImcw t{]mÕmln¸n¡pI 
F¶nh Cu {]{InbbnÂ DÄs¸Sp¶p  sFIyZmÀVyw  t{]mÕmln¸n¡pI 
F¶XmWv Imcn¯mkv C´y t]mepÅ kmaqlnI kwLS\IfpsS Hcp {][m\ 
ISa 

hyàamb A\p`h§sf ASnØm\am¡nbpÅ Cu {]kn²oIcWw, {]mtZinI 
{]hÀ¯IÀ¡pw kmaqlnI ]²XnIfpsS amt\PÀamÀ¡pw AhcpsS 
coXnimkv{X]camb Adnhpw hfscb[nIw hnLSn¨ kµÀ`§fnÂ klIcWw 
t{]mÕmln¸n¡p¶Xn\pw  hÀ²n¸n¡p¶Xn\pw klmbn¡pw: hyXykvX 
hyànIfpsS {Kq¸pIsf ]uc·mcmbpw amä¯n\pthïn hnPbIcamb kwbpà 
{]hÀ¯\§Ä kwLSn¸n¡p¶Xn\pw F§s\ X¿mdm¡pIbpw ]n´pScpIbpw 
sN¿mw? kaql¯nÂ  "]¦nSÂþklIcW' kwk-vImcw ^e{]Zam¡phm³ 
F§s\ P\§sf t{]mÕmln¸n¡pw? tIhew {]Xybimkv{Xw 
kwkmcn¡pItbm {]Ncn¸n¡pItbm sN¿p¶Xn\¸pdw kwLS\m {]
{InbIsfbpw irwJesbbpw / s\äv--hÀ¡nwKns\bpw {]mtbmKnI Xe¯nÂ 
F§s\ kpKaam¡mw?

s]mXphmb e£y§Ä Xncn¨dnbp¶Xn\pw km£mXvIcn¡p¶Xn\pw hyXykvX 
BfpIsf Iq«mb {]hÀ¯\§Ä¡mbn Hcpan¨v sImïphcp¶Xpamb Cu ]
c¼cmKX kmwk-vImcnI X{´s¯ C´ybnÂ {iaZm\w F¶v hnfn¡p¶p 

tImhnUv þ19 F¶ almamcnbpsS shÃphnfn \nb{´n¡p¶Xn\v Iq«mb {]hÀ¯\w 
Bhiyamb Cu kab§fnÂ "B\ntaj\pw kmaqlnI kwLmS\hpw 
imàoIcn¡p¶Xn\pÅ' Cu coXnIÄ BtKmf kaql¯nÂ IqSpXÂ {]m[m\y 
aÀln¡p¶p 

Cu {]kn²oIcW¯n\v Imcn¯mkv C´ysbbpw s_wKfqcphnse C´y³ 
tkmjyÂ C³Ìnäyq«ns\bpw R§Ä A`n\µn¡p¶p  Cu ]pkvXIw 
Z£ntWjybnse FÃm t{]£IÀ¡pw KpWw sN¿psa¶v Rm³ {]Xo£n¡p¶p 

hnhn[ t{]m{KmapIÄ, Cu hnebncp¯Â ]T\w, Cu ssI]pkvXIw  F¶nhbv¡pÅ 
km¼¯nI klmb¯n\v PÀ½³ km¼¯nI klIcWþhnIk\ a{´meb 
¯n\pw R§Ä \µn ]dbp¶p 

]oäÀ sskbvsZÂ
sUkv--Iv Hm^okÀ, Imcn¯mkv PÀ½\n

12
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ARLP	 	Action,	Reflection,	Learning	and	Planning	

B.Ed	 	Bachelor	of	Education	

BPL	 	Below	Poverty	Line

CBO	 	Community-based	Organisation

CBR	 	Community-based	Rehabilitation

CD	 	Community	Development	

CM	 	Community	Mobilisation	

CO	 	Community	Organisation

CSR	 	Corporate	Social	Responsibility

DPO	 	Disability	People’s	Organisation	

HR	 	Human	Resource

IEC	 	Information,	Education	and	Communication

KSWS	 	Kripa	Social	Welfare	Society	(Kripa)

NGO	 	Non-Government	Organisation	

PANEL	 	Participation,	Accountability,	Non-discrimination	and	Equality,	
Empowerment	and	Legality

PGSS	 	Purvanchal	Gramin	Seva	Samiti	

PLA	 	Participatory	Learning	and	Action	

PRA	 	Participatory	Rural	Appraisal

PWD	 	People	with	Disability	

RTI	 	Right	to	Information	

SHG	 	Self-help	Group

SKC	 	Seva	Kendra	Calcutta	

SMART	 Specific,	Measurable,	Achievable,	Realistic	and	Time-bound	

SXSSS	 	St.	Xavier’s	Social	Service	Society		

UNTERM	 United	Nations	Terminology	Database

Abbreviations
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kaqlhpw kmaqlnI hnIk\hpw
H¶ns\bpw amän\nÀ¯msX Ne\mßIhpw Ft¸mgpw hnIkn¨psImïncn¡p 
¶Xpamb Bib§fmepw {]{InbIfmepw s]mXp XmXv]cy§fmepw {]
Xo£Ifmepw cq]oIrXambn {]tXyI {]tZi§fnÂ Hs¯mcpatbmsS HäsI«mbn 
Xmakn¡p¶ Hcp Iq«amfpIsfbmWv kaqlw F¶v \nÀhNn¡p¶Xv  F¶ncp¶mepw, 
kaqlw F¶Xv `mcX kwk-vImc¯nÂ ]c¼cmKXambn a\Ênem¡s¸«n«pÅXv, 
PmXn ({_mÒW³, £{Xnb, sshiy, iq{Z, ZenXv), hwiobX (kmâÂkv, Hmd³kv, 
apï XpS§nb BZnhmknIÄ hn`mK§Ä AsÃ¦nÂ `nÂ t]mepÅh), aXw 
(lnµp, apÉow, {InkvXy³ AsÃ¦nÂ _p²aXw), `mj (_wKmfn, Xangv, aebmfn 
AsÃ¦nÂ adm¯n), `qanimkv{X]camb {]tZi§Ä (tNcnIÄ, sNdn, {Kma§fnse 
PmXn ASnØm\am¡nbpÅ tImf\nIÄ, {]tXyIn¨pw Gähpw Xmgv¶ PmXnIÄ, 
{Kma§Ä, aäv ]mÀ¸nS {]tZi§Ä), tZiobX ({ioe¦¡mÀ AsÃ¦nÂ _w¥mtZinIÄ) 
F¶nhsb ASnØm\am¡nbmWv  Ch P\§Ä kwLSn¡p¶Xpw AhcpsS s]mXp 
XmXv]cy§Ä kwc£n¡s]Sp¶Xn\pw, Ah t\SnsbSp¡p¶Xn\v XSbnSp¶p  
kaqls¯¡pdn¨pÅ C¯cw [mcWIÄ A\mtcmKy]chpw A[nImc]chpw 
hnLS\]chpw hnthN\]chpamb ImgvN¸mSpIÄ hnIkn¸n¡p¶Xn\v ImcW 
amIp¶p  C¯c¯nepÅ Hcp k¦pNnX at\m`mh¯nepw F¯nt¨cmXncn¡pI 
AYhm ChbnÂ \n¶pw ]pd¯phcpI F¶XmWv kmaqlnI hnIk\ {]{InbIfpsS 
AsÃ¦nÂ kmaqlnI GtIm]\ {]{InbIfpsS H¶mas¯ IS¼  CXn\p kaqlw 
H¶n¨p, aqey§fnepw s]mXp XmXv]cy§fnepw a\pjymhImi N«§fnepw, 
XXz§fnepw thcq¶n sI«n¸Spt¡ïnbncn¡p¶p  IqSmsX, kaql¯nsâ ka{K 

BapJw þ kmaqlnI 
t\XrXz¯nepÅ 
hnIk\ {]{Inb
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hnIk\w e£yam¡n FÃm P\hn`mK§fpw Xpd¶ a\tÊmsS Iq«mb {]hÀ¯ 
\§fnÂ GÀs¸Sphm\pw X¿mdmIWw 

Npcp¡¯nÂ, \½psS kaqls¯¡pdn¨pÅ kao]\w GXp coXnbnÂ F¶v 
NphsS Ipdn¡p¶XnÂ \n¶pw \ap¡v a\knem¡m³ km[n¡pw: k¼¶ÀþZcn{ZÀ, 
PmXn AsÃ¦nÂ aXw ASnØm\am¡nbpÅ kmaqlnI kmwk-vImcnI LS\bnÂ 
kaqlw {]mYanIambn ImWs¸Sp¶nÃ  CXn\v enwKt`Ztam hwiobXtbm Bb 
aäv kmwk-vImcnI LS\IfpanÃ  F¶mÂ 1978þÂ kv{Sukv ]dªncn¡p¶Xv 
hyXykvXamWv  "Hcp s]mXp e£y¯n\mbn Iq«mb {]hÀ¯\¯neqsS H¶n¨p 
\nesImfp¶ Hcp Iq«w kmaqlnI D¶a\ hàm¡fpsS irwJesbbmWv kaqlw 
F¶v At±lw {]Xn]mZn¡p¶Xv'  BbXn\mÂ kaqlw F¶Xv Hcp AkvXnXzapÅ 
Hcp LS\bmWv  Ht¶m AXne[nItam km[mcW hn`mK§fpsS kmaqly 
irwJebpsS Iq«mbvabmWv kmaqlnI kwLmS\w AYhm kmaqlnI GtIm]\w  
CXpXs¶bmWv kmaqlnI hnIk\ \S]Sn {Ia§sf¡pdn¨p ]dbpt¼mfpw \½Ä 
{]Xn]mZn¡mdpÅXv  s]mXphmb e£y§Ä, \nba§fpsSbpw am\ZÞ§fpsSbpw 
cq]oIcWw F¶nhsb¡pdn¨p s]mXp Aht_m[w krãn¡pIbpw, Ahsb¡pdn¨pÅ 
_Ôs¸« NÀ¨IÄ XpS§nb XpSÀ¨bmb \S]Sn {Ia§fneqsSbmWv Hcp kaqlw 
sI«n¸Sp¡p¶Xv  

kaqlnI hnIk\w / I½yqWnän Uhe]vsaâv (CD), kaqlnI GtIm]\w / I½yqWnän 
sam_nssetkj³ (CM) AsÃ¦nÂ kaqlnI kwLmS\w / I½yqWnän HmÀKss\
kj³ (CO) F¶o ]Z§Ä ]e kmlNcy§fnÂ A\p_Ôambn ]ckv]cw D]
tbmKn¡p¶p  sFIycm{ãk`bpsS sSÀant\mfPn Umämt_kv (UNTERM), "Iq«mb 
{]hÀ¯\§fneqsSbpw Nn«bmb \S]Sn {Ia§fneqsSbpw kaql¯nse FÃm 
hyànIfpw H¶n¨p Hcp {]iv\¯n\v ]cnlmcw Isï¯p¶Xns\bmWv' I½yqWnän 
sUhe]vsaâv AYhm kaqlnI hnIk\w F¶v hnfn¡p¶Xv  s]mXp XmÂ¸cyhpw 
s]mXp e£yhpw IW¡m¡nbpÅ \nc´camb \S]Sn {Ia§fneqsS Hcp 
kaql¯nsâ PohnX\nehmcw DbÀ¯p¶Xns\ Ipdn¡phm³ CD, CM AYhm CO 
F¶o ]Z§Ä {]mYanIambn D]tbmKn¨phcp¶p  

imàoIcWw, a\pjymhImiw, DÄs¡mÅn¡Â, kmaqlnI \oXn, kzbw \nÀ®bw, 
Iq«mb {]hÀ¯\w F¶o XXz§fnÂ A[njvTnXamb ka{K kao]\amWv 
I½yqWnän Uhe]vsaâv AYhm kmaqlnI hnIk\w F¶mWv sI¶n, 2007Â 
]dªn«pÅXv  I½yqWnän Uhe]vsaânÂ AYhm kmaqlnI hnIk\ {]{InbbnÂ 
Xt±ÈobcpsS Adnhns\bpw AhcpsS kaqls¯¡pdn¨pÅ Úm\s¯bpw 
sshZKv[ys¯bpw aqey§sfbpw hnZKv[m`n{]mb§fmbn ]cnKWn¡pIbpw 
hneaXn¡pIbpw sN¿p¶p  {]iv\§Ä Xocpam\n¡p¶Xv apXÂ {]hÀ¯\§Ä 
XncsªSp¡p¶Xpw \S¸nem¡p¶Xpw hnebncp¯p¶Xpw XpS§n Hmtcm 
L«¯nepw {]kvXpX kaql¯nse AwK§Ä Xs¶bmWv kaqlnI hnIk\ 
]²XnIsf / t{]m{KmapIsf \bn¡p¶Xv  AkaXz¯nsâbpw t]mcmbvaIfpsSbpw 
ImcW§Ä Isï¯n ]cnlcn¡p¶Xn\pw A[nImcw ssIamäw sN¿p¶Xn\pw 
]p\À hntI{µoIcn¡p¶Xn\pw hsc kaqlnI hnIk\¯nÂ hyàamb {i²bpw 
Du¶epw \ÂImdpïv (https://aifs.gov.au/cfca/publications/what-community-development).

kaql¯n\pÅnÂ \n¶pw ]pd¯p \n¶papÅ hn`h kamlcW¯ns\m¸w, 
kaqlnI hnIk\ {]{Inb Hmtcm AwK§fpsSbpw DSaØXbnepw \nÀ®b¯nepw 
D¯chmZnXz¯nepw thWw \bn¡s¸Sphm³  Cu AÀ°¯nÂ, kaqlnI hnIk\ 
{]{Inbsb P\§fpsS t\XrXz¯nepÅ P\§fmÂ \bn¡s¸Sp¶ hnIk\ {]
{Inb F¶pw Adnbs¸Sp¶p  Cu {]{InbbnÂ GÀs¸«ncn¡p¶ k¶² kwLS\, 

kmaqlnI t\XrXz¯nepÅ hnIk\ {]{Inb
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kÀ¡mÀ CXc GP³kn F¶nhsb "]²Xn \nÀÆlW kwLS\IÄ' F¶pw, 
C¯cw Øm]\§fnÂ \nban¡p¶ Poh\¡msc "I½yqWnän sam_nssetkj³ 
{]mIväoj\À AYhm I½yqWnän HmÀKss\kÀ' F¶pw hnfn¡p¶p  kaqlnI 
hnIk\ {]{InbbnÂ taev]dª {]hÀ¯IÀt¡m Øm]\§Ät¡m 
DSaØmhImitam Xocpam\§Ä FSp¡phm\pÅ AhImitam Dïmbncn¡p¶XÃ  

I½yqWnän sam_nssetkj³ AYhm kmaqlnI GtIm]\w F¶ ]Zw hnIk\ 
taJebnÂ khnkvXcw D]tbmKn¨phcp¶p  "kaql¯nse Hmtcm AwK§fpsSbpw 
PohnX\nehmcw DbÀ¯p¶Xn\pw kpKaam¡p¶Xn\pw; kaql¯nse `qcn]£w 
AwK§fpw AhcpsS A`n{]mbhyXymk§Ä adnIS¶v, Xpey ]¦mfn¯t¯msS 
Xocpam\§Ä ssIs¡mÅp¶ {]{Inb' F¶v hntijn¸n¡p¶Xn\p Nne k¶² 
kwLS\IÄ ‘CM’ F¶ ]Zw D]tbmKn¡p¶p  

C´y³ ]Ým¯e¯nÂ AenJnX A[nImc§fmepw hnthN\ am\ZÞ§fmepw; 
PmXn, aXw, hwiobX, Xt±iobX F¶nhbpsS ASnØm\¯nÂ hn`Pn¡s¸« 
kapZmb§sfbpw kaqls¯bpw CgtNÀ¯p sI«n¸Sp¡p¶XmWv kaqlnI 
hnIk\ {]{InbbnÂ BZys¯ shÃphnfn  Cu bmYmÀ°yw \Kc tNcnIfnepw 
{Kma§fnepw hyàambn ImWphm³ km[n¡pw  _nlmdnIÄ, _wKmfnIÄ, 
apÉo§Ä F¶n§s\ hn`mKn¡s¸« sImÂ¡¯bnse X³{K tNcnbnÂ 
Xmakn¡p¶hÀ CXn\p DZmlcWamWv  ChÀ X½nÂ hfsc ]cnanXamb \nebnÂ 
am{XamWv Bibhn\nabw \S¯mdpÅXv  IqSmsX Hcp hn`mKw asämcp hn`mKs¯ 
Xmgv¶Xpw hr¯nlo\cpambn ImWp¶p  PmXnsb ASnØm\am¡n thÀXncn¨n«pÅ 
tImf\nIÄ {Kma§fnÂ AwKoIcn¡s¸« Hcp hyhØnXnbmWv  BbXn\mÂ, 
icnbmb Aht_m[\¯neqsSbpw t_m[hXvIcW¯neqsSbpw Znimt_m[ 
t¯msSbpw; PmXn aX hÀW hÀ¤ hyhØnXnIÄ¡p AXoXamb aqey§fnepw 
e£y§fnepw ASnØm\s¸Sp¯nbpÅ kmaqlnI GtIm]\ {]{InbbmWv 
C´y³ ]Ým¯e¯nÂ A\nhmcyw F¶v cNbnXm¡Ä a\Ênem¡p¶p 

asämcp hn[¯nÂ ]dªmÂ, kmaqlnI GtIm]\¯nÂ (I½yqWnän sam_nsse 
tkj³) hnIk\w, imàoIcWw, ]cnWnX^e§Ä F¶nh, ]uc·mÀ F¶ 
\nebnÂ kaql¯nse Hmtcm hyànIfmepw \nb{´n¡s¸tSïXmWv  ChnsS 
kaqlw B´cnI þ _mly NmeIiànIfmÂ kpKaam¡p¶ Hcp {]{InbbneqsS 
kzbw imàoIcn¡s¸Sp¶p  AXpsImïv kmaqly GtIm]\w AYhm I½yqWnän 
sam_nssetkj³ \nÀ_Ôambpw kaql¯mÂ AYhm P\§fmÂ \
bn¡s¸Sp¶ {]{Inbbmbncn¡Ww 

B\ntaj³ 
I½yqWnän sam_nssetkj\v kam´cambn {]hÀ¯n¡p¶ asämcp BibamWv 
"B\ntaj³'  kaqlt¯mSpw P\§tfmSpw ASp¯v CS]gIn AhÀ¡v thïp¶ 
]n´pWbpw {]tNmZ\hpw \ÂIn kaql¯nse FÃm LSI§sfbpw 
tImÀ¯nW¡n kmaqlnI D¶a\¯n\p P\§sf {]m]vXam¡p¶ {]hÀ¯ 
\§fmWv B\ntaj³ {]{InbbnÂ DÄs¡mÅp¶Xv  F¶ncp¶mepw, B\ntaäÀ 
amcpsS {]hÀ¯\§Ä¡v hyàamb Hcp AXnÀ hc¼v \nÝbn¨n«pïv, {]tXyIn¨pw 
B\ntaäÀamÀ AXmXv I½yqWnänbnse AwK§fsÃ¦nÂ  ImcWw, B\ntaj³ 
{]{InbIfpsS \nb{´WmhImiw AXmXv I½yqWnän AwK§fpsS 
khntijm[nImcamWv  I½yqWnän GtIm]\ {]{InbbnÂ I½yqWnänbpambn 
]¦mfn¯apÅ kwLS\, ]²Xn \nÀÆlW {]Øm\aÃ {]XypX ]²Xn 
kpKaam¡m³ klmbn¡p¶ {]Øm\w am{XamWv  

kmaqlnI t\XrXz¯nepÅ hnIk\ {]{Inb
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iàhpw kpØnchpw kPohhpamb kmaqlnI kwLS\IfpsS cq]oIcWamWv 
kmaqlnI kwLmS\ {]{InbbneqsS {]Xo£n¡p¶ ]ca{][m\amb ]cnWnX 
^e§fnsem¶v  C¯c¯nÂ cq]oIrXamIp¶ kwLS\IfmÂ P\§fpsS 
Adnhpw, Úm\hpw, hyànXzhpw, A]{KY\]chpw, `cW \nÀÆlWhpamb 
FÃm IgnhpIfpw XpSÀ¨bmbn hfÀ¶psImïncn¡pw  Ch kzmb¯am¡phm³, 
]ucmhImi AdnhpIÄs¡m¸w hkvXpXIÄ A]{KYn¡phm\pw Ah 
{InbmßIambn hnebncp¯phm\papÅ Imcy£aXbpïmIWw  {]kvXpX 
kmaqlnI tkh\ {]{InbbnÂ, Xocpam\§Ä ssIsImÅpt¼mÄ k´penXamb 
]¦mfn¯w Dd¸p hcp¯nbmÂ anI¨ _Ô§fpw GtIm]\hpw cq]s¸Spw  IqSmsX 
sa¨s¸« ]¦mfn¯t¯msS \b§fpw hn`hhn\ntbmKhpw km[yam¡phm\pw, 
hnjbm[njvTnXamb kmaqlnI Iq«mbvaIfnÂ {]mtZinIhpw ]pd¯p\n¶papÅ 
hn`hkamlcWw hÀ²n¸n¡p¶Xn\pw \nb{´n¡p¶Xn\pw klmbIamIpw  

Zmcn{Zy \nÀ½mÀP\w apXÂ kmaqlnI 
kwLmS\w hsc   
Zmcn{Zy \nÀ½mÀÖ\ amXrIIÄ¡p ImXemb ^ew Dfhm¡phm\pw, hfÀ¨m 
kqNnIIÄ {]Xy£¯nÂ ImWphm\pw km[n¨p  ]mhs¸«hcpsS hnIk\w 
XzcnXs¸Sp¯p¶Xn\p am{XaÃ kaql¯nÂ AhcpsS iÐambn \nesImÅp 
¶Xn\pw _mly NmeIiànIÄ {]bXv\n¨p  1988Â "A[ØnXÀ¡p kwkmcn¡phm³ 
Ignbptam' F¶ {]_Ô¯nÂ kvss]hIv Ipdn¨ncn¡p¶p ImgvN¸mSv AXn{][m\
amWv  Cu {]_Ô¯nÂ, GXp hnjb§sf¡pdn¨p ]Tn¡p¶hcpw AhbpsS 
Bg§sf sXm«dnbphm³ ]cn{ian¡Ww F¶v DÄt¨À¯ncn¡p¶p  kzmX{´yt¯msS 
CS]gIp¶hcmWv kaql¯nse Hmtcm hyànbpw  AXpsImïv {]iv\§fpsS 
DÅS¡w hyàambn Xncn¨dnªmÂ kmaqlnI \nÀ½mW {]{Inb kpKaamIpw  

hnZymk¼¶cmb _mly NmeIiànIÄ¡p kaql¯n\p D]Imc{]ZambXv 
Fs´¶dnbmsa¶pw kaql¯nse hyànIÄ¡v kz´ambn amäw sImïphcphm³ 
km[n¡pIbnÃ F¶pw IcpXs¸Sp¶ Hcp ]c¼cmKX k¦ev]apïmbncp¶p  
dnkÄ«v t_kvUv amt\Pvsaâv AYhm ^em[njvTnX `cW \nÀhlW kmt¦XnI 
{]{Inbbp]tbmKn¨p \nÀZnã kab¯n\pÅnÂ {]mYanI kÀtÆ ASnØm\
s¸Sp¯n bpànhlamb N«¡qSpw X{´§fpw {]hÀ¯\§fpw cq]IÂ]\ 
sNbvXp D²nã ^ew t\Sphm³ km[n¡pw  IqSmsX Cu kmt¦XnI {]{Inb 
Ipdª NnehnÂ anI¨ ̂ ew Dd¸phcp¯phm³ ap³ssI FSp¡p¶p  F¶ncp¶mepw 
kpZrVhpw hyàhpamb amäw kaql¯nÂ {]ISam¡p¶Xn\mbn _mly 
iànIfpsS taÂssI Cu {]{InbbnÂ DS\ofw ImWphm³ km[n¡pw  AXpsImïv 
hnIk\ {]{InbbpsS DSaØX _mlyiànIÄ GsäSp¡p¶Xn\mÂ P\MfpsS 
CSbnÂ B{inX kwk-vImcw cq]oIrXamIp¶p  C¯cw _mlyiànIsf 
km¼¯nI t{kmXkpIfmbn am{XaÃ Adnhpw, hniIe\ anIhpw, Ignhpw, 
Imcy£aXbpw, X{´ÚXbpw e`yamIp¶ DdhnSambn kaqlw ImWp¶p  Cu 
hnIk\ coXnIÄ {]Xo£n¡p¶ Nne ^e§Ä s]mSp¶s\ krãn¡p¶p  
BbXn\mÂ B\pIqey§Ä Dd¸m¡p¶XnÂ DÂIrãcmIp¶XÃmsX D²nã 
^ew t\Sp¶Xn\mbn ]Tn¡phmt\m ]¦mfn¯w hln¡phmt\m X¿mdmIp¶nÃ  
A\´cw, hnIk\ {]{InbbpsS KpWhpw t\«hpw ZoÀLImew kpØncambn 
\ne\nÀ¯phm³ kaql§Ä¡p km[n¡msX t]mIp¶p 

kmaqlnI t\XrXz¯nepÅ hnIk\ {]{Inb
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hnIk\ kn²m´w 
hnIk\w F¶ Bibs¯¡pdn¨p hnhn[ ]ÞnX·mÀ hyXykvX AÀ°§fpw 
hymJym\§fpw kn²m´§fpw \ÂIp¶p  F¶mÂ, {]iv\§Ä ^e{]Zambn 
ssIImcyw sN¿phm\pw XpSÀ¨bmb amät¯mSv s]mcp¯s¸«pw, ]pXnb e£y§Ä 
ssIhcn¡p¶Xn\v e£yt_m[t¯msSbpw {InbmßIambpw ]cn{ian¡pIbpw 
sN¿p¶XneqsS a\pjysâ Imcy£aX hÀ[n¸n¡phm³ Ignbp¶ Hcp ]cnWnX 
{]{InbsbbmWv hnIk\w F¶p hntijn¸n¡p¶Xv  P\§fmÂ AYhm kaql¯mÂ 
\bn¡s¸Sp¶ hnIk\w a\knem¡p¶Xn\pw {]tNmZn¸n¡p¶Xn\pambn hnIk\ 
kn²m´§sfbpw amXrIIsfbpw Ipdn¨v Hcp hnhcWw Xmsg Ipdn¡p¶p 

1  B{inX kn²m´w 
B{inX kn²m´a\pkcn¨p temI k¼Xv hyhØbnse _m[nX cmPy§fpsS 
A\p_Ô Øm\amWv AhnIk\¯n\p {][m\ ImcWw  AhnIknX cmPy§Ä 
temI hn]WnbnÂ XmcXtay\ Ipdª hnebv¡v tPmenbpw Akwk-vIrX 
hkvXp¡fpw hmKvZm\w sN¿p¶p  Cu hn`h§Ä hnIknX cmPy§Ä¡p 
hnÂ¡pIbpw AhnsS Ah ]qÀWXbpÅ Dev]¶§fmbn cq]m´cs¸Sp¯pIbpw 
sN¿p¶p  AhnIknX cmPy§Ä Cu Dev]¶§Ä DbÀ¶hne¡p hm§p¶Xv hgn 
AhcpsS aqe[\w IpdbpIbpw AÃm¯]£w X§fpsS Dev]mZ\ tijn 
hÀ[n¸n¡p¶Xn\mbn ]qÀW {i² ]Xn¸nt¡ïnbpw hcp¶p  CXnsâ ]cnWnX 
^eambn temI k¼Xv hyhØbnÂ k¼¶Xbpw Zmcn{Zyhpw Hcp hnjahr¯¯nÂ 
Ft¸mfpw \nesImÅp¶p  

2  B[p\nIhÂ¡cW kn²m´w
kmwk-vImcnI {]Xn_Ô§Ä aqew Gjy³, B{^n¡³, emän³ Atacn¡³ 
cmPy§fnÂ {]Xn[z\n¡p¶ AhnIk\s¯Ipdn¨mWv B[p\nIhÂ¡cW 
kn²m´w hniZoIcn¡p¶Xv  ]c¼cmKX aqey§fmWv hnIkzc cmPy§fnÂ 
AhnIk\¯n¶p ImcWsa¶mWv B[p\nIhXvIcWs¯ A\pIqen¡p¶hÀ 
hmZn¡p¶Xv  AhÀ apXemfn¯þhyhkmb amXrIsb A\pIqen¡pIbpw, 
apXemfn¯ hyhØ (kzX{´hn]Wn) hyhkmbhXvIcW¯neqsS anIhpä 
Dev]mZ\w t{]mÕmln¸n¡psa¶p hnizkn¡p¶p  Cu {]{Inb ^mÎdn A[njvTnX 
DÂ]mZ\¯nte¡v \bn¡s¸Sp¶Xn\p ]mÝmXy kÀ¡mcpIfnÂ \n¶pw I¼\n 
IfnÂ \n¶papÅ klmbhpw \nt£]hpw hnIkzc cmPy§Ä¡p BhiyamIpw  

3  Iym¨vþA¸v hnIk\ kn²m´w
1949 Â ap³ Atacn¡³ {]knUâv lmcn Fkv  {Sqam³ "AhnIknX cmPy§Ä 
hnIkn¸n¡m\pÅ' _rlvZv ]²Xnsb¡pdn¨p Hcp ]pXnb {]Jym]\w \S¯n  
hnIkzc cmPy§Ä¡v \nt£]hpw kmt¦XnIXzhpw km¼¯nI klmbhpw 
hmKvZm\w sN¿p¶XneqsS, "BXy´nI A`nhr²n'bnte¡v apt¶dm³ Ahsc 
{]m]vXcm¡pw F¶v Bibkw_Ôambn At±lw hniZoIcn¨p  

4  kmaqlnI hnIk\ kn²m´w
kaql¯nse Hmtcm hyànbpsSbpw t£aw sa¨s¸Sp¯p¶XneqsS, 
Hmtcmcp¯À¡pw AhcpsS apgph³ Ignhv BÀÖn¡phm³ km[n¡p¶Xns\bmWv 
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kmaqlnI hnIk\w F¶v hntijn¸n¡p¶Xv  Hmtcm ]ucsâbpw t£ahpambn 
Hcp kaql¯nsâ hnPbw _Ôs¸«ncn¡p¶p  cm{ãob kmwk-vImcnI km¼¯nI 
hnjb§sf ASnØm\s¸Sp¯n AXn{][m\ LS\m]camb amä§Ä Dcphm¡p¶ 
ka{Kamb BibamWv kmaqlnI hnIk\w  Bcpw ]«nWn A\p`hn¡msXbpw, 
BÀ¡pw Poh\¯nsâ ASnØm\ Bhiy§Ä \ntj[n¡s¸SmsXbpw P\§fpsS 
D¶X PohnX \nehmcw Dd¸phcp¯pIbpw sN¿p¶ Hcp ]pXnb kaqls¯ 
krãn¡pI F¶XmWv Cu kn²m´¯nsâ e£yw  

5  kpØnc hnIk\ kn²m´w
a\pjy hnIk\¯nsâ Xocpam\w cq]s¸Sp¶ FÃm hi§fpambn ]mcnØnXnI, 
kmaqlnI, km¼¯nI Bi¦Isf A´Àeo\amb asäÃm¯nt\bpw kwtbmPn¸n 
¡p¶XmWv ASnØm\ambn kpØnc hnIk\¯nsâ {][m\ XXzw  kpØnc 
hnIk\ LS\bnÂ asäÃm XXz§fpsSbpw ImXÂ GIoIrX Xocpam\saSp 
¡emWv (sUÀ_m¡v sP  kn , 2003; tÌmÍmÀ«v, 2011)  Bg¯nÂ Dd¸n¨ Cu 
GIoIcW Bibw, aäv \b§fnÂ \n¶v kpØncXsb thÀXncn¡p¶p 

hnIk\ amXrIIÄ 
C¶s¯ {]iv\§Ä¡v C¶es¯ D¯cw \ÂIm³ R§Ä¡v IgnbnÃ  R§Ä 
tkhn¡p¶ P\§fpsS ka{KhnIk\¯n\mbn \½Ä {]bXv\n¡pt¼mÄ, 
B[p\nI shÃphnfnIÄ¡v DNnXamb {]kàhpamb {]XnIcW§fpw D¯chpw 
\½Ä Isït¯ïXpïv  CXn\mbn ap³Ime Ncn{X¯nÂ DSseSp¯ hnhn[ 
hnIk\ amXrIIsf¡pdn¨v hyàamb [mcWbpïmIWw  Hmtcm {]tXyI 
kµÀ`¯nepw FÃm amXrIIÄ¡pw {]kànbpsï¦nepw, DNnXamb 
amXrItbsX¶p {i²m]qÀhw imkv{Xobambn hniIe\w sNbvXp DNnXamb 
X{´§Ä XncsªSpt¡ïXpïv 

1  Nmcnän/ PohImcpWy kao]\w
shÅs¸m¡w, `qI¼w, hcÄ¨, ]IÀ¨hym[nIÄ XpS§nb ASnb´nc 
kmlNcy§fnepw {]IrXnZpc´§fnepw Bhiy hyànIÄ¡pw kaql§Ä¡pw 
Nmcnän kao]\¯nÂ tkh\§Ä e`yam¡p¶p  ChnsS kzbw klmbn¡phm³ 
Ignbm¯hsc ]pd¯p\n¶papÅhÀ klmbn¡Ww F¶ hnizmk¯mÂ, 
_m[n¡s]«hcpsS Ipdª ]¦mfn¯w am{Xta ImWphm³ km[n¡q  ZpcnXa\p 
`hn¡p¶ P\§fpsS Zb\obmhØ adnIS¡m³, a\pjykvt\l]camb 
hm¡pIfneqsSbpw {]hÀ¯nIfneqsSbpapÅ PohImcpWy {]hÀ¯\§Ä 
BhiyamIp¶p  A¯cw Bhiy§Ä DïmIpt¼msgÃmw \½Ä PohImcpWy {]
hÀ¯\§Ä sNt¿ïnhcpw 

AtXkabw, P\§fpsS t£a¯nÂ BßmÀ°ambn XmÂ¸cyapÅhÀ Zpc´ 
km[yXbpÅ taJebnse P\§fpsS \mi\ãw, Bf]mbw, Iã¸mSv F¶nh 
KWyambn Ipdbv¡phm³ Cu {]tZi§fnse P\§sf Zpc´§Ä t\cnSm³ 
ap³Iq«n X¿mdm¡pw  kabanÃm¯hÀ¡v kmaqlym[njvTnX Zpc´ X¿msdSp¸nÂ 
GÀs¸«ncn¡p¶hcpambn tNÀ¶v {]hÀ¯n¡phm\pw km[n¡pw  CXv 
Zpc´_m[nXcmb BfpIfpsS Häs¸« {]hÀ¯\aÃ, adn¨v kmaqlym[njvTnX 
Zpc´ X¿msdSp¸p {]{InbbneqsS P\§sf imàoIcn¡p¶Xnsâ `mKamWv 
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2  hnIk\ kao]\w
Zcn{ZÀ¡v IgnhpIfpw hn`h§fpw CÃ F¶pw; Zcn{ZcpsS t£aw hyàambn 
Adnbp¶hÀ F¶v IcpXs¸Sp¶ hnZKv[cpsS klmbt¯msS AhÀ \bn¡p¶ 
PohnX coXn amäWw F¶ hnizmk¯nsâ ASnØm\¯nepÅ kao]\amWv 
hnIk\ kao]\w  AXn\mÂ, hnhn[ Øm]\§Ä, kÀ¡mcnXc kwLS\IÄ 
(F³PnH), {]hÀ¯\ taJebm[njvTnXamb kwLS\IÄ AsÃ¦nÂ hnIk\ 
kwLS\IÄ; P\§fpsS C¶s¯ AhØ¡v amäw hcp¯phm\pw Bhiy 
IgnhpIfmepw Imcy£aXbmepw kpkÖam¡n AhÀ ]cklmbanÃmsX 
\ne\nÂ¡phm³ hnIk\ {]hÀ¯\§Ä Bcw`n¡p¶p  F¶mÂ Cu amXrI 
P\§sf ZpÀ_ecm¡p¶ {]iv\§fpsS aqeImcW§Ä thïhn[w ]cntim[n¨v 
Ah ]cnlcn¡p¶nÃ  Cu kao]\w, P\§fpsS \nehnse PohnX \nehmchpw 
AhØbpw amäp¶Xn\pÅ hnIk\¯nÂ {i² tI{µoIcn¡p¶p  am{XaÃ, 
km[mcWbmbn A¯cw hnIk\ {]hÀ¯\§Ä; XncsªSp¯ Ipd¨v KpW 
t`màm¡fnsem {]tXyIw e£yam¡p¶ hn`mK§fnsem {i² tI{µoIcn¡pIbpw, 
IqSmsX kaql¯nÂ hn`P\w krãn¡p¶Xn\pw kmaqlnI kwLmS\¯nÂ 
XSÊw krãn¡p¶Xn\pw ImcWamIp¶p  

3  kmaqly {]hÀ¯\ kao]\w
ASn¨aÀ¯s¸«hcpw ]mÀizhXvIcn¡s¸«hcpw LS\m]camb amä¯n\v 
thïnbpÅ t]mcm«¯nÂ t\cn«p \S¯p¶ CSs]SepIfmWv kmaqlnI {]hÀ¯\ 
kao]\w  CXv \oXn, kaXzw, kzmX{´yw F¶nh ASnØm\am¡nbpÅ Hcp 
kaqls¯ krãn¡p¶p  Hcp {]tXyI tPmens¡m e£y¯ns\m thïn Hcpan¨p 
{]hÀ¯n¡p¶ kwLm[njvTnX X{´amWv {]Øm\§Ä sI«n¸Sp¡p¶Xn\mbn 
Cu kao]\¯nÂ A\phÀ¯n¡p¶Xv  CXv kwLS\¡pÅnse P\m[n]Xy 
kao]\¯nÂ {]Øm\s¯ ASnØm\am¡nbpw cm{ãobm[njvTnXambn 
tbmPn¡pIbpw hnhn[ XXv]c _mly {Kq¸pIfpamtbm kwLS\Ifpamtbm 
_Ôs¸«ncn¡p¶p  

A[nImc¯nÂ ]¦mfnbmIphm³ cm{ãob t]mcm«¯nte¡p \bn¡p¶ Hcp \S]
Snbpw; Xpey Ahkcw Øm]n¡pIbpw B[n]Xyhpw a\pjyXzclnX kwk-vImchpw 
Ahkm\n¸n¡p¶ Hcp kmwk-vImcnI {]hÀ¯\hpamWv Cu kao]\w  IqSmsX, 
]mÀizhXvIcn¡s¸«hÀ¡v hn`h§fnÂ Xpey ]¦v Dd¸phcp¯p¶ Hcp km¼¯nI 
\S]Snbpw; \oXn, kaXzw, kmtlmZcyw F¶nh Øm]nXam¡phm³ {ian¡p¶ Hcp 
Bßob {]hÀ¯\hpamWv kmaqly {]hÀ¯\ kao]\w  C¯c¯nepÅ Hmtcm 
{]Øm\¯n\pw AYhm t]mcm«¯n\pw Hcp thZ\mP\Iamb Ncn{Xhpw, \oXn¡p 
thïnbpÅ Zmlhpw, PohnX¯nsâ A´Ên\mbpÅ At\zjWhpapïmIpw 

4  a\pjymhImi kao]\w
"P\§Ä AhImi§fpsS DSbhÀ' F¶ ]pXnb [mcW AhImi§Ä ASnØm\
am¡nbpÅ kao]\¯n\p P·w \ÂIn  a\pjymhImi kao]\w AsÃ¦nÂ 
AhImim[njvTnX kao]\w, kmaqlnI {]hÀ¯\ kao]\s¯ ]Sp¯pbÀ¯p 
Ibpw AXnÂ a\pjymhImi am\ZÞ§fpw XXz§fpw {i²m]qÀhw 
DÄtNÀ¡pIbpw sN¿p¶p  {]mtZinI, tZiob, A´mcm{ã Xe§fnÂ a\pjym 
hImi hyhlmchpw Zcn{ZcpsS AhImi§Ä kwc£n¡p¶Xpw, C¶s¯ cm{ãob 
hyhlmc¯nsâ {][m\ {]tab§fmWv  P\§tfmSv ImWn¨ FÃm A\oXnIfpw 
a\pjymhImi ewL\§fpsS `mKamWv  P\§fpsS km¼¯nI, kmaqlnI, 
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kmwk-vImcnI, ]uc, cm{ãob AhImi§Ä \in¸n¡p¶Xv e£ywsh¨mbncp¶p 
AhÀs¡Xncmbn \S¶ FÃm AXn{Ia§fpw  kmÀh{XnI cm{ãob ]cnKW\bpw 
{]m[m\yhpw P\§fpsS {]iv\§fpsStaÂ a\pjymhImi ImgvN¸mSnÂ 
kzoIcnt¡ïXpïv  

]mÀizhXvIcn¡s¸«hcpsS Iã¸mSpItfmSv kwthZ\£aX ]peÀ¯p¶Xn\pw, 
A§s\ Zcn{ZÀ¡v A\pcRvP\ {]{InbbneqsS AhcpsS AhImi§Ä 
t\Sp¶Xn\pw; kaql¯nse k¼¶cpsS at\m\ne amäpI F¶XmWv shÃphnfn  
kam[m\hpw A\pcRvP\hpw \oXnbpw At`ZyamWv 

kaql¯mÂ \bn¡s¸Sp¶ hnIk\ 
{]{Inb
Xmsg\n¶v apIfntem«pÅ kmaqlnIþkmwk-vImcnI hnIk\ coXnbpw LS\m]
camb ]cnhÀ¯\ coXnbpw AaÀXy sk¶nsâ Imcytijn kao]\hpw, Hcp 
kaqlhpambn CS]gIp¶Xn\pÅ ]pXnb coXnIÄ¡v hgnsbmcp¡n  F¶mÂ 
an¡t¸mgpw Hcp hyànsbm kaqlsam Zcn{ZamIp¶Xv Ahsc kmaqlnI 
hnthN\¯mepw, km¼¯nIambn NqjW¯mepw, kmwk-vImcnIambn \niÐcm 
¡nbXn\mepw, cm{ãobambn iànbnÃm¯hcm¡nbXn\mepamWv  AhÀ¡v 
AÀlamb FÃm AhImi§fpw {]tXyIn¨v a\pjyXz, ]ucXz AhImi§fpw 
\ãs¸«hcmWv  PmXn, hwiw, `mj, aXw, DÛh {]tZiw, cm{ãobw, km¼¯nIw, 
\n£n]vX XmXv]cy§Ä, sXmgnÂ XpS§n hnhn[ LSI§fmÂ kaqlw hnhn[ 
kapZmb§fmbpw {Kq¸pIfmbpw hn`Pn¡s¸«ncn¡p¶p  Cu kmlNcy¯nÂ, 
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aµKXnbnepÅXpw ]cnanXsa¦nepw; kaql¯nsâ apt¼m«pÅ Ka\¯n\pw 
kpØncXbv¡pw, kaql¯nsâ Iq«mb Adnhpw _p²nssh`hhpw t{]mÕmln¸n 
¡s¸Sp¶XmWv DNnXw F¶v a\knem¡s¸Sp¶p  

_mlyhpw {]Xy£hpamb ^e§fpw hnPb§fpw am{XaÃ hnPb¯nsâ AfhnÂ 
DÄs¸SpI {]XypX KpW\nehmcs¯bpw B{ibn¨ncn¡pw {Kq¸pIfpsSbpw 
kaql§fpsSbpw {]hÀ¯\þ{]Xn^e\ {]{Inb, FÃmhcpsSbpw ]¦mfn¯w, 
PmXnþhnizmkwþaXw hn`P\s¯ adnIS¡p¶ aäpÅhtcmSpÅ _lpam\w, Iq«mb 
Xocpam\saSp¡Â, kzbw \nb{´n¡m\pÅ Ignhv, s]mcp¯t¡SpIÄ ssIImcyw 
sN¿pI, A[nImcnIfpambn [mcWbpïm¡pI, ]Tn¨ ]mT§Ä Xncn¨dnbpI, amäw 
BtLmjn¡pI, aqey§fpw at\m`mh§fpw Bg¯nem¡pI, hyàamb ]
cnWnX^e§Ä BtLmjn¡pIbpw sN¿p¶XmWv hnPb¯nsâ bYmÀ° 
AfhptImÂ  ^em[njvTnX `cW \nÀÆlW¯nÂ \n¶pamWv kmaqly 
DSaØXbnepw \S¯n¸nepapÅ {]{Inbbnte¡pÅ amäw  C¯cw {]{InbIfnÂ 
Af¡mhp¶ KpW]camb kqNnIIfmÂ ^e{]Zambn kwtbmPn¸n¡pIbpw, {]
{InbIÄ sI«n¸Sp¡p¶Xn\pÅ \S]SnIÄ þ {]Xn^e\w þ Úm\w ASnØm\
am¡nbpÅ {]mtbmKnI {]hÀ¯\§Ä¡v {]m[m\yw \ÂIp¶p  Nne kwLS\
IÄ¡v, CXv hfsc A\ptbmPyamsW¶v tXm¶ntb¡mw, ]t£ CtX coXnbnemWv 
Imcn¯mknsâ ]¦mfnIfpw kaqlw \bn¡p¶ AsÃ¦nÂ P\§Ä \bn¡p¶ {]
{InbIsf¡pdn¨p a\Ênem¡nbncn¡p¶Xv  

ASp¯nsS, A©p kwLS\Ifnse kmaqlnI kwLmS\ {]{InbIfnse {]{InbIÄ, 
X{´§Ä, amÀ¤§Ä, CSs]SÂ, t\«§Ä, ]Tn¨ ]mT§Ä F¶nh ]Tn¡p¶Xn 
\mbn Hcp KthjWw \S¯n  CXnÂ \Kc{]tZi§fnÂ {]hÀ¯n¨phcp¶ aq¶v 
kwLS\Ifpw (tkhm tI{µ sImÂ¡¯ (Fkv sI kn), tNX\meb ZnÃn, skâv 
tkthygvkv tkmjyÂ kÀhokv skmsskän (Fkv FI-vkv Fkv Fkv Fkv) 
Al½Zm_mZv) {KmaoW taJebnÂ {]hÀ¯n¡p¶ cïv kwLS\Ifpw (Ir] 
tkmjyÂ shÂs^bÀ skmsskän (sI Fkv U»yp Fkv) DssÖ³, ]qÀÆm©Â 
{Kmao¬ tkhm kanXn (]n Pn Fkv Fkv) tKmcJv]qÀ) XncsªSp¯p 

{]hÀ¯\ taJe, kaqlw, kwLS\IÄ F¶nhbnÂ \n¶pw ]Tn¨ Imcy§Ä aäp 
klmb kwLS\IÄ¡pw {]hÀ¯\ Xe¯nse Poh\¡mÀ¡pw kaql¯nse 
hyànIfpsSbpw t\Xm¡fpsSbpw ho£WtImWnÂ \n¶pw kaql¯mÂ \
bn¡s¸Sp¶ {]{InbIsf sa¨s¸« \nebnÂ a\knem¡p¶Xn\pw klmbn¡p 
¶Xn\pw thïn X¿mdm¡s¸« Hcp ssI]pkvXIamWnXv  Cu KthjW¯nÂ 
\n¶pw ]{´ïv L«§fpÅ Hcp amXrI DbÀ¶ph¶p  Cu 12 L«§Ä Hcp 
k¼qÀ® ]«nIbmbn IW¡m¡cpXv, ]Icw Hcp coXnimkv{X N«¡qSv \ÂIpI 
F¶XmWv Dt±iyw:

1  hnizmkhpw Bßhnizmkhpw sI«n¸Sp¡pI 
2  ZuXyw, aqey§Ä, kmaqlnI kwLmS\ {]{Inb F¶nhsb¡pdn¨p ]¦n«/ 

s]mXp [mcW hfÀ¯pI / hnIkn¸n¡pI
3  kaqlym[njvTnX kwLS\IfpsS cq]oIcW¯nte¡p \bn¡p¶ DNnXhpw 

sshhn[yhpamb {Kq¸pIfpsS cq]oIcWhpw {]hÀ¯\hpw 
4  hnaÀi\mßIamb/ Xo{hamb t_m[y§Ä hfÀ¯pI: hyànXzw, t\XrXzw, 

hnÚm\w F¶nhbv--s¡m¸w hyànIfpsSbpw kaql n̄sâbpw hnIk\w 
5  kmaqlnI {]iv\§Ä Xncn¨dnªp {]m[m\yw hnebncp¯n ap³KW\ 

X¿mdm¡pI
6  D¯chmZnXzs¸« NpaXehln¡p¶hcpambn apJmapJw \S¯pIbpw, D]

Poh\ Ahkc§Ä hnIkn¸n¡pIbpw sN¿pI 
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7  {]ZÀi\hpw k¦c/hyXykvX kmlNcy§Ä a\Ênem¡nbpÅ ]T\hpw 
8  {]hÀ¯\þ{]Xn^e\ {]{Inbbpw {]mtbmKnI {]hÀ¯\hpw 
9  klIcWw, Iq«mb {]hÀ¯\§Ä¡pÅ irwJe, ip]mÀi {]hÀ¯\§Ä
10  k¶²{]hÀ¯\w, Zm\w \ÂIÂ, ]¦nSÂ
11  BtLmjw, ZriyX, AwKoImcw 

12  "klmb' kwLS\bpsS amdp¶ ISaIÄ / IÀ¯hy§Ä

Cu {]{Inb hyàambn hniZoIcnt¡ïXv {][m\amWv  L«w L«ambn 
hnIkn¸ns¨Sp¯ kmaqlnI kwLmS\w, XnI¨pw Hcp ]pXnb taJebmbn 
IcpXns¡mïpXs¶bmWv XpS¡w Ipdn¨n«pÅXv  hyXykvXamb hnIk\ X{´ap]
tbmKn¨p Hcp kwLS\ CXn\Iw Hcp ]²Xn {]hÀ¯\amcw`n¨mÂ, DNnXamb 
\S]SnIÄ kzoIcn¡phm³ km[n¡pw  am{XaÃ, ChnsS AhXcn¸n¡p¶Xv Hcp 
FgpXs¸« tcJbSnØm\s¸Sp¯nb {]{Inb t]mse hmbnt¨¡mw  ]t£, 
kmaqlnI kwLmS\ {]{Inb Hcn¡epw FgpXs]« tcJ ASnØm\am¡nbÃ, 
{]XypX Nm{InIamWv  BZyw Hcp \S]Sn{Iaw ]qÀ¯nbm¡nbXn\ptijw am{Xw 
ASp¯ \S]Sn{Ia¯nte¡p t]mtIïXv t]msebÃ Cu {]{Inb  Nm{InIamb {]
{InbbmbXn\mÂ (cyclical process), \S]Sn{Ia§Ä apt¼m«pw ]nt¼m«pw t]mtIï 
Xnsâ BhiyIX A\nhmcyambpw DbÀ¶phcpw  Hmtcm \S]Sn{Ia§fpw 
{ipXna[pcambn kwtbmPn¸n¨v _Ôn¸n¡p¶XmWv apt¶m«pÅ Ka\¯n\p 
Gähpw \Ã amÀ¤w 

hyXykvXhpw k¦oÀ®hpamb kµÀ`§fnÂ \S]Sn{Ia§fpsS AYhm L«§fpsS 
]p\{IaoIcWw Bhiyambn ht¶¡mw  Hmtcm L«hpw FSp¡pt¼mÄ, kaqlw 
sI«n¸Sp¡p¶ Poh\¡mtcm kwLS\IfpsS ]cnioeItcm Hmtcm L«¯nsâbpw 
Dt±iys¯ hyàambn Adnªpw B{ibn¨p apt¼m«p \o§nbmÂ, Bcpw XSÊw 
krãn¡pIbpw ap³Iq«n \nÝbn¨n«pÅ Øm\§Ä¡pw t{]cWIÄ¡p 
hgt§ïnbpw hcnÃ  ChnsS coXnIfnÂ ImÀ¡iyhpw IÀi\hpamb icnbpw 
sXäpanÃ  Hcp kµÀ`¯nÂ GXp coXnbmIpw icnbmbn {]hÀ¯n¡pI F¶v 
HcmÄ¡pw AdnbnÃ  ]co£Whpw, {]Xn^e\hpw, bmYmÀ°yt¯mSpÅ Xpd¶ 
a\Êpw, kµÀ`¯n\\pkcn¨v {]mtbmKnIX kzoIcn¡m\pÅ Ignhpw Ft¸mgpw 
a\ÊnÂ kq£n¡Ww  IqSmsX AXmXv kµÀ`¯nÂ \n¶pw hnhn[ kaql¯nÂ 
\n¶pw ]Tn¡p¶Xn\pw, {]hÀ¯IÀ¡nSbnÂ Hmtcm L«¯nepw t\Snb 
t\«§sfbpw, \S]Sn{Ia§sfbpw Ipdn¨v \nc´camb AhtemI\w \S¯p¶Xv 
\nÀ®mbIamWv 

]²Xn ]n´pWbpw kab]cn[nbpw
\Kc þ {KmaoW taJebnÂ \n¶pÅ A©p klmb kwLS\IfpsS A\p`h 
§fnÂ \n¶pw 8 apXÂ 9 hÀjs¯ kab]cn[nbpw ]²Xn ]n´pWbpw 
BhiyamsW¶ Bibcq]oIcWapïmbn  Cu {]{Inb kµÀ`¯n\pw 
k¦oÀ®Xbv¡pw A\pkrXambn s]mcp¯s¸tSïXpïv  CXv km[mcW 
kmlNcy§fnÂ {]hÀ¯nt¨¡mw  F¶mÂ PmXn, aXw, `mj F¶nhbpsS 
ASnØm\¯nÂ {[phoIcn¡s¸«sXm Bg¯nÂ hn`Pn¡s¸«sXm Bb Hcp {]
tZi¯v, kaql¯n\p BhiyamIp¶Xv XncsªSp¡p¶XnÂ klmb kwLS\
IÄ hfsc {i²mephmbncn¡Ww  iàamb s]mXpXmXv]cy¯ns\Xnsc {]
hÀ¯n¨p càkm£nbmIphm³ Hcp kwLS\bpw B{Kln¡p¶nÃ  Hcp 
hÀjt¯mfw {]hÀ¯n¨n«pw, s]mXpXmXv]cy¯nsâbpw, sFIyZmÀVy¯nsâbpw 

kmaqlnI t\XrXz¯nepÅ hnIk\ {]{Inb
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Hcpan¨p {]hÀ¯n¡p¶Xnsâbpw {]m[m\yw a\Ênem¡phm³ kaql¯nse 
AwK§Ä X¿mdmbnsÃ¦nÂ, B {]tZiw Dt]£n¨p t]mIp¶XmWv \ÃXv  Iq«mb 
{]Xn^e\w, Bib§fpsSbpw hnImc§fpsSbpw Bg¯nepÅ ]¦nSÂ, 
asäm¶ns\tbm asämcmsftbm Xo{hambn {ihn¡pIbpw, s]mXp hnjb§fpsStaÂ 
A`n{]mb ka\zbw cq]oIcn¡p¶Xn\papÅ amÀ¤\nÀt±i§fmWv klmb 
kwLS\IÄ \ÂtIïXv  

kmaqlnI kwLmS\ {]{InbbpsS Hcp amXrIm kab]cn[n

വിശ്വാസവും ആത്മവിശ്വാസവും 
കെട്ിപ്പടുക്ുെ

(നിയതമായ സമീപനവും എപ്ാഴും 
പപധാന വ്യക്ികളുമായി 

ബന്ധപ്്ട്ുപ്കാണ്ുമിരിക്ുക)

ദൗത്യം, മൂല്യങ്ങൾ, 
സാമൂഹിക സംഘാടന പപപകിയ 
എന്ിവപ്യക്ുറിച്ു പങ്ിട്/ 
പ്പാതു ധാരണ വളർത്ുക/ 

വികസി്ിക്ുക

സമൂഹ്വാധിഷ്ിത സംഘടനെളുകട 
രൂപീെരണത്ിലേക്ു നയിക്ുന്ന 

ഉചിതവും വവവിധ്വുമവായ 
ഗ്ൂപ്പുെളുകട രൂപീെരണവും 

ഗപവർത്നവും
 (പപായം, ലലംഗികത, പ്താഴിൽ എന്ിവ 

അടിസ്ാനമാക്ി; എല്ാവപ്രയും 
ഉൾപ്്ടുത്ിയും ലവവിധ്യമാർന്ും; 

പപവർത്നപരവും മൂല്യവും 
അടിസ്ാനമാക്ിയുള്ളത്)

വിമർശനവാത്മെ ല�വാധം 
വളർത്ുെ: വ്യക്ിത്ം, പനതൃത്ം, 
വിജ്ാനം എന്ിവയപ്ക്ാ്ം 

വ്യക്ികളുപ്ടയും 
സമൂഹത്ിsâയും വികസനം

സവാമൂഹിെ ഗപശനങ്ങൾ 
തിരിച്ചറിഞ്ു ഗപവാധവാന്ം 
വിേയിരുത്ി മുൻ്ണന 

തയ്വാറവാക്ുെ
രൂപപരഖകളും സമയപരിധിയും 

തയ്ാറാക്ുന് പഗൂ്ുകൾ അപ്ല്ങ്ിൽ 
സാമൂഹ്യാധിഷ്ിത സംഘടനകൾ; 
സാമൂഹിക-സാമ്പത്ിക അപ്ല്ങ്ിൽ 

ഉപജീവന പപശനങ്ങൾ

പപദർശനവും സങ്ര/
വ്യത്യസത സാഹചര്യങ്ങൾ 
മനസ്ിലാക്ിയുള്ള പ്നവും
 (പുതിയ രീതിശാസപതവും, 
നൂതന പപവർത്നങ്ങളും 

വർധി്ിക്ുക)

ഗപവർത്ന-ഗപതിഫേന 
ഗപഗെിയയും ഗപവാലയവാ്ിെ 

ഗപവർത്നവും

സഹെരണം, െൂട്വായ 
ഗപവർത്നങ്ങൾക്ുള്ള ശൃംഖേ, 

ശുപവാർശ ഗപവർത്നങ്ങൾ
 (തത്പര സംഘടനകളും 
ശൃംഖലകളും തമ്ിലുള്ള 

ബന്ധം, ഭരണത്ിൽ പങ്ാളിത്ം, 
വിഭവങ്ങൾ കപ്ണ്ത്ുക)

സന്നദ്ധഗപവർത്നം, ദവാനം 
നൽെൽ, പങ്ിടൽ

ആലഘവാഷങ്ങൾ, ദൃശ്ത, 
അം്ീെവാരം

(ആശയവിനിമയം, മികച് 
പപവർത്നങ്ങൾ അപ്ല്ങ്ിൽ 

വിജയിച് മാതൃകകൾ 
പങ്ുവയക്ുക, അംഗീകാരവും 

പപതിഫലവും)

‘സഹവായ’ സംഘടനെളുകട 
പങ്ും െർത്വ്വും മവാറ്ുെ/ 

നവീെരിക്ുെ

ഉത്രവവാദിത്കപ്പട് 
ചുമതേവഹിക്ുന്നവരുമവായി 

മുഖവാമുഖം നടത്ുെയും, 
ഉപജീവന അവസരങ്ങൾ 

വിെസിപ്പിക്ുെയും കചയ്ുെ

kmaqlnI t\XrXz¯nepÅ hnIk\ {]{Inb
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kmaqlnI kwLmS\ {]{InbbpsS Hcp amXrIm kab]cn[n

ഘട്ം 1
ഏകപദശം 1 വർഷം

സ്റാഫ് 
പിന്ുണയുണ്ാകും- 
എന്ാൽ ഏറ്റവും 
കുറഞ്ഞ പപപാപഗാം 

പിന്ുണ

സ്റാഫ് പിന്ുണയും പപപാപഗാം 
പിന്ുണയും

പദ്ധതി പപദർശനതയക്ും,കൂട്ായ 
പപവർത്ന ശൃംഖലക്ുമുള്ള 

പിന്ുണയും ദൃശ്യപരതയും; ഈ 
ഘട്ത്ിsâ തുടക്ത്ിൽ ]{´ïmw 

നടപടി അവതരി്ിക്ുക

പദ്ധതിയിൽ നിരന്തരമവായി അഥവവാ എേ്വാ സമയത്ും ഉപലയവാ്ിക്ുന്ന ഘട്ങ്ങൾ 
(Cross Cutting Themes)

നടപടി 8 - ഈ രീതിശാസപതം പപപകിയയിലുടനീളം ഉപപയാഗിക്ുന്ു
നടപടി 10 - പപപചാദനം, പ്ചറിയ പപവർത്നങ്ങൾ, പരീക്ഷണവും 

നിരീക്ഷണവും എന്ിവ നടപടി 11 - പലക്ക് നയിക്ുന്ു - ദൃശ്യപരത, 
തിരിച്റിയൽ, പപതിഫലം - ഇവ മൂന്ാം ഘട്ം മുതൽ  അവതരി്ിക്ുന്ു

ഘട്ം 2
ഏകപദശം 2½ വർഷം

ഘട്ം 3
ഏകപദശം 2½ വർഷം

ഘട്ം 4
ഏകപദശം 2 വർഷം

നടപടി 1 & 2 നടപടി 3 & 4 നടപടി 5 & 6 നടപടി 7, 9 & 12

kmaqlnI t\XrXz¯nepÅ hnIk\ {]{Inb
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2hnizmkhpw 
Bßhnizmkhpw 
sI«n¸Sp¡pI

അ
ദ്

ധ്യായ
ം
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hnizmkhpw 
Bßhnizmkhpw 
sI«n¸Sp¡pI

hnizmkw

hnizmkyX

aäpÅhcnepÅ 
hnizmkw

sI«pd¸pÅ _Ôw

]ckv]c kzoImcyX

klmb
kwLS\

kaql¯nse 
AwK§Ä AsÃ¦nÂ 

t\Xm¡Ä

Dt±iyw
kaql¯mÂ \bn¡s¸Sp¶ hnIk\ {]{InbbpsS BZy ]Sn hnizmkhpw Bß 
hnizmkhpw sI«n¸Sp¡pI F¶XmWv  kwLS\IfpsSbpw kwLS\ Poh\ 
¡mcpsSbpw "hnizmkyX' Øm]n¡pIbpw kaqlhpambn kulrZ]camb "_Ôw' 
sI«n¸Sp¡pIbpamWv BXy´nI e£yw  "kzmKXw sN¿s¸SpIbpw ]ckv]c 
kzoImcyX', "aäpÅhsc AtX]Sn AwKoIcn¡pI' F¶ t_m[w hfÀ¯nsbSp 
¡pIbpamWv Cu L«¯nÂ BZyw ssIs¡mÅp¶ \S]Sn  kaqlw sI«n¸Sp¡p¶ 
{]{Inbbnse {]hÀ¯Isc kaql¯nse AwK§Ä ImWpIbpw (kwLS\bpw 
Poh\¡mcpw) AhÀ hnizk\obcpw, FÃmhcpambpw Hcpt]mse _Ôs¸Sm³ 
IgnhpÅhcpw, aäpÅhsc tIÄ¡phm³ X¿mdpÅhcpw, £atbmSpw ØntcmÕml 
t¯mSpw IqSn kaql¯nsâ Bhiyw t\SnsbSp¡phm³ AhÀs¡m¸w A[nIZqcw 
k©cn¡phm\pw X¿mdpÅhcpambncn¡Ww  CXnsâ ]cnWnX^ew ]ckv]c_Ôw, 
sa¨s¸« [mcW, ]ckv]c kzoImcyX, Bßhnizmkw F¶nhbmWv  

kab ssZÀLyw
_Ô§fnse hnizmkyX sI«n¸Sp¡p¶Xn\v ]ckv]c hnizmkhpw Dd¸pw t\
Sp¶Xn\pw klmb kwLS\m Poh\¡mÀ¡pw kaql¯nse AwK§Ä¡pw 
km[mcWbmbn 6 apXÂ 8 amkw hsc kabsaSp¡pw  

hnizmkyX sI«n¸Sp¡epw ]ckv]c kzoImcyXbpw 
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hnizmkhpw Bßhnizmkhpw sI«n¸Sp¡pI

H¶mw L«w apt¶m«pt]mIphm\pÅ 
amÀ¤§Ä 
$ sNdp¸¡mÀ, {]mbambhÀ, bphP\§Ä, ]pcpj·mÀ, kv{XoIÄ, XpS§n FÃm 

P\hn`mK§fpw H¯ptNcp¶ sXcphpIfnepw s]mXp Øe§fnepw, 
Ip«nIfpsS IfnØe§Ä, k-vIqfpIÄ, A¼e§Ä, apÉnw ]ÅnIÄ 
F¶nS§fnepw ]mÀ¸nS taJeIfnepw s\SpsIbpw IpdpsIbpw \S¶p FÃm 
hyànIsfbpw ]cnNbs¸SpI  

$ FÃmhtcmSpw acymZtbmsS s]cpamdpI, \n§fpsS hyànXzs¯sbm 
Dt±iys¯sbm Bsc¦nepw tNmZyw sNbvXmÂ \n§Ä BcmsW¶v hyàambn 
{]kvXmhn¡pI 

$ Ip«nIÄ¡pw kv{XoIÄ¡pw aäpÅhÀ¡pw ]cnNnXamb apJambn amdpI  
BfpIfpsS t]cpIÄ a\knem¡pI, \n§fpsS t]cv hnfn¡m³ aäpÅhsc {]
tNmZn¸n¡pI 

$ Ignbp¶{X hyànIfpambn _Ôw Øm]n¡pIbpw, Npcp¡w hyànIÄ¡v 
am{XaÃ FÃmhÀ¡pw kao]n¡mhp¶ hyànXzamsW¶p {]ISam¡pI 

$ {]hÀ¯\taJeIfnÂ CSbv¡nsS kaql¯nsâ kabm\pkrXambn 
kµÀin¡pIbpw, {]tXyIn¨v kqcymkvXab¯n\ptijw {]hÀ¯\taJe 
kµÀin¨v kaql¯nse AwK§Ä cm{XnIme§fnÂ t\cnSp¶ shÃphnfnIÄ 
a\knem¡pI 

$ ]t©{µnb§fntemtcm¶pw iàambn {]tbmKn¡pI þ bmYmÀ°y§sf 
hkvXp\njvTambn a\Ênem¡p¶Xn\mbn ImWpI, kv]Àin¡pI, aW¡pI, 
tIÄ¡pI, BkzZn¡pI  kaql¯nse AwK§Ä X½nepÅ _Ô§Ä 
\nco£n¡pI

$ kaql¯nsâ PohnX Xmfhpw AXnsâ FÃm k¦oÀWXIfpw \nco£n¡pIbpw 
AXnÂ ]s¦Sp¡pIbpw sN¿pI  kaql¯nsâ k¦oÀ®XIsf tNmZyw 
sN¿msX Hcp ]TnXmhmIpI 

$ kPohamb tIÄhn¡v kabw hn\ntbmKn¡pI, GsX¦nepw Xc¯nepÅ D]
tZi§Ä \ÂIp¶Xpw hn[nIÄ ]dbp¶Xpw Hgnhm¡pI 

$ kw`mjW¯n\nSbnsem AsÃ¦nÂ Bsc¦nepw \n§sf tNmZyw sNbvXmsem 
hyàambn Dd¸pÅ AdnhpIÄ am{Xw ]dbpI 

$ Hu]NmcnI, A\u]NmcnI, ]c¼cmKX, aX t\Xm¡fpambn k¼À¡w 
]peÀ¯pI 

$ hoSpIfnÂ BfpIsf kÔn¡pt¼mÄ kq£vaX ]peÀ¯pI  kzImcyXsb 
_lpam\n¡pI, {]tXyIn v̈ kv{XoIfpsSbpw Iuamc¡mcmb s]¬Ip«nIfpsSbpw 

$                                                               (kµÀ`¯n\\pkcn¨v amÀ¤§Ä Iq«n tNÀ¡pI 
AsÃ¦nÂ ]cnjv¡cn¡pI)

klmbIcamb \nÀt±i§Ä 
$ IgnhXpw AtX kaql¯nÂ \ns¶m AsÃ¦nÂ ASp¯pÅ kaql¯nÂ 

\ns¶m {]hÀ¯Isc AYhm Ìm^ns\ XncsªSp¡pI  IqSmsX Ìm^nÂ 
]pcpj·mÀ¡pw kv{XoIÄ¡pw Xpey {]mXn\n[yw Dïmbncn¡phm³ {i²n¡pI  

$ kaqlt¯mSv kXykÔamb kao]\w ]peÀ¯p¶Xn\p Ìm^ns\ 
\hoIcn¡pI  amä§Ä sImïphcp¶Xn\v kaql¯n\p kzXkn²hpw P· 
kn²hpamb Ignhpsï¶v a\knem¡phm³ Ìm^ns\ klmbn¡pI 
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hnizmkhpw Bßhnizmkhpw sI«n¸Sp¡pI

$ XpS¡¯nÂ, kv{XoIfnepw Ip«nIfnepw {i² tI{µoIcn¡p¶Xv D¯a 
ambncn¡pw, ImcWw AhÀ Ft¸mgpw e`yambncn¡pIbpw Ffp¸¯nÂ 
kwhZn¡phm³ km[n¡pIbpw sN¿pw  

$ kmaqlywþkm¼¯nIw, cm{ãobw, kmwk-vImcnIw, aX]cw, `mjm]cw, PmXn 
hyhØnXnIÄ F¶nh kaql¯nÂ F{]Imcw {]hÀ¯n¡p¶p F¶v 
]Tn¡phm\pw a\Ênem¡phm\pw XmXv]cys¸SpI  

$ s]mXp BtLmj§fnsem acWm\´c NS§nsem IpSpw_]camb 
BtLmj§fnsem ]s¦Sp¡phm³ {ian¡pI  {]mbambhÀs¡m¸hpw, 
tcmKnIÄs¡m¸hpw, `n¶tijn¡mÀs¡m¸hpw, A[ØnXÀs¡m¸hpw kabw 
Nnehgn¡phm³ {ian¡pI  CXv \n§sf¡pdn¨pw \n§fpsS ZuXys¯¡pdn¨pw 
iàamb ktµiw \ÂIphm³ CShcp¯pw  

$ hnhn[ aX, PmXn, hÀ¤, s]mXpkuIcy§Ä/Øe§fmb k-vIqÄ, Pekw`cWn, 
BtcmKy tI{µ§Ä, kÀ¡mÀ Hm^okpIÄ F¶nh FSp¯pImWn¡p¶ 
\nebnÂ A\u]NmcnIambn {]hÀ¯n¡p¶ {]tZi¯nsâ `q]Sw hcbv¡pI

$                                                          (kµÀ`¯n\\pkcn¨v \nÀt±i§Ä Iq«n tNÀ¡pI 
AsÃ¦nÂ ]cnjv¡cn¡pI)

D]tbmK{]Zamb ap¶dnbn¸pIÄ
$ GsX¦nepw Xc¯nepÅ sXämb kqN\Isfm ktµi§sfm \ÂIcpXv
$ kaql¯n\p A`nImayaÃm¯ Nne {]hÀ¯\§Ä BfpIfpsS CSbnÂ \n§Ä 

\nco£n¨mepw Bscbpw shÃphnfn¡cpXv 
$ Cu L«¯nÂ sXämb hi§Ä DbÀ¯n¡m«cpXv  Hgnhm¡p¶XpsImïv 

AwKoIcn¡p¶p F¶v AÀ°anÃ 
$ Bscbpw hn[n¡pIsbm \nÀt±i§sfm D]tZi§sfm \ÂIcpXv  

bmYmÀYys¯ "hn[n' F¶ \nebnÂ \ymboIcn¡pIbpacpXv  
$ Ip«nIÄ¡mbn Nne IfnIÄ HgnsI asämcp {]hÀ¯\hpw Bcw`n¡cpXv 
$ P\§Ä¡pthïn Dïmbncn¡pw/\nesImÅpw F¶Xn\¸pdw Hcp hmKvZm\§fpw 

\ÂIcpXv  
$ \n§Ä kwkmcn¨psImïncn¡pt¼mÄ \n§fpsS Hm^okv kabw AYhm {]

hÀ¯\ kabw Ahkm\n¨p F¶v ]dªp kw`mjWw \nÀ¯cpXv  

$                             (kµÀ`¯n\\pkcn¨v Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjv¡cn¡pI)

kqNI§Ä
1  xxx Ip«nIÄ, xxx bphP\§Ä, xxx kv{XoIÄ, xxx ]pcpj·mÀ F¶nhcpambn 

F\n¡v kulrZapïv 

2  xxx kv{XoIÄ, {]mbapÅhÀ, tcmKnIÄ, `n¶tijn¡mÀ F¶nhÀ ]cn]qÀW 
hnizmkt¯msS AhcpsS {]iv\§Ä Ft¶mSv ]¦psh¨p 

3  xxx IpSpw_§Ä F\n¡v Hcp ¥mkv shÅsam Nmbsbm \ÂIn 

4  xxx B¬Ip«nIfpw s]¬Ip«nIfpw AhcpsS ______, ______, ______
Bi¦Isf¡pdn¨p Ft¶mSv ]¦n«p 

5  xxx Ip«nIÄ Fs¶ AhcpsS hoSpIfnte¡v Iq«ns¡mïpt]mbn 

6  GItZiw xxx ]c¼cmKX, {]mtZinI, aXt\Xm¡Ä Ft¶mSv kw`mjW§Ä 
\S¯n 

7  klmb¯n\pw amÀ¤\nÀt±i¯n\pambn xxx t]À Fs¶ hnfn¨p 
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8  AhtcmsSm¸w kabw sNehgn¡p¶Xn\pw Ahsc {i²n¡p¶Xn\pw xxx t]À 
Fs¶ A`n\µn¨p 

9  Hcp {]tXyI kmlNcy¯nÂ xxx hyXykvX ImcW§sf Isï¯pIbpw 
kaql¯nse AwK§Ä¡v A\pIqeambpw {]XnIqehpambpÅ AhbpsS 
CSs]SÂ Xncn¨dnbpIbpw sNbvXp 

10  kaql¯nse AwK§fpsS ssZ\wZn\ PohnX¯nse xxx Zn\NcyIÄ 
Isï¯pIbpw, Ahbpambn AhÀ kzbw F§s\ Nn«s¸Sp¯p¶p F¶v 
Xncn¨dnªp  

11                               (kµÀ`¯n\\pkcn v̈ Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjv¡cn¡pI)

kzbw hnebncp¯pI
Xmsg sImSp¯ncn¡p¶Xv kzbw hnebncp¯p¶Xn\p D]tbmKn¡mhp¶ kqNnIIÄ 
(tool)  DNnXamb D¯cw Sn¡v sN¿pI  "Dd¸nÃ' F¶mÂ \n§Ä tbmPn¡pIsbm 
hntbmPn¡pIsbm F¶Ã 

\w ]cntim[nt¡ï hi§Ä
iàambn 

tbmPn 
¡p¶p

tbmPn 
¡p¶p Dd¸nÃ hntbmPn 

¡p¶p

iàambn 
hntbmPn 

¡p¶p

1 kaql¯nse AwK§Ä Xmakn¡p¶nS¯p 
Npän\S¡p¶Xv F\n¡v B\µ{]ZamWv 

2 kaql¯nse AwK§Ä Fsâ BiwkIÄ 
kzoIcn¡pIbpw Xncn¨p F\n¡pw Biwk-
IÄ t\cpIbpw sN¿pw

3 GItZiw 40 iXam\w IpSpw_§Ä Fs¶ 
AhcpsS hoSpIfnte¡v kzmKXw sNbvXp

4 kaql¯nse Nne hyànIÄ Fs¶ 
Ass[cys¸Sp¯nbt¸mgpw/`bs]Sp¯nb 
t¸mgpw Rm³ im´\mbncp¶p 

5 Nne kv{XoIÄ¡p AhcpsS PohnXIY hfsc 
kzmX{´yt¯msSbpw hnizmkt¯msSbpw 
Ft¶mSv ]¦p hbv¡phm³ km[n¨p 

6 Nne hyànIfpsS ]¦phbv¡Â F\n¡v 
AkzØXbpïm¡n 

7 Nne bmYmÀYy§Ä F¶nÂ hnjmZw Df-
hm¡n

8 Nne Ip«nIÄ Fs¶ kv]Àin¨t¸mÄ F\n¡v 
AkzØX tXm¶n

9 ab¡pacp¶n\v ASnas¸« bphP\§sf 
Iït¸mÄ F\n¡v tZjyapïmbn 

10 NneÀ Fs¶ kwibt¯msS t\m¡n 

$ \n§fpsS kzbw hnebncp¯en\v amÀ¡v \ÂIpI: 1 apXÂ 5 hscbpÅ tNmZy§Ä¡v, 
C{]Imcw kvtImÀ \ÂIpI: iàambn tbmPn¡p¶p = +2, tbmPn¡p¶p = +1, Dd¸nÃ = 0, 
hntbmPn¡p¶p = þ1, iàambn hntbmPn¡p¶p = þ-2.

$ 6 apXÂ 10 hscbpÅ tNmZy§Ä¡v, hn]coXambn kvtImÀ tcJs¸Sp¯pI: iàambn 
tbmPn¡p¶p = þ2, tbmPn¡p¶p = þ1, Dd¸nÃ = 0, hntbmPn¡p¶p = +1, iàambn 
hntbmPn¡p¶p = +2.

$ \n§fpsS apgph³ amÀ¡pw Iq«pI. \n§Ä¡v 15 þ \pw AXn\papIfnepw amÀ¡psï¦nÂ, 
\n§Ä icnbmb ]mXbnemWv. F¶mÂ 15 amÀ¡nepw IpdhmsW¦nÂ, \n§Ä C\nbpw 
hfscb[nIw sa¨s¸Spt¯ïXpw ]Tnt¡ïXpamb taJeIfpïv.

$ kwLS\bnse aäp Poh\¡mcpambn AYhm Ìm^pambn \n§fpsS amÀ¡pw hnImc§fpw 
]¦phbv¡pI.

hnizmkhpw Bßhnizmkhpw sI«n¸Sp¡pI
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{]Xn^e\§Ä¡pw ]¦nSen\papÅ 
tNmZy§Ä
1  kaql¯nse AwK§fpambn kwhZn¡pt¼mÄ \n§Ä F´mWv IïXv, \nco 

£n¨Xv, tI«Xv?

2  ]cnNnXamb apJ§fpsS {]tXyIn¨v ]c¼cmKX, aXt\Xm¡Ä, s]mXp 
kuIcy§Ä F¶nhbpsS Hcp ]«nI X¿mdm¡pI 

3  kaql¯nse AwK§Ä \n§sf kzmKXw sN¿pIbpw AwKoIcn¡pIbpw 
sNbvXn«psïm? Dsï¦nÂ, F§s\? DZmlcW§Ä D]tbmKn¨v hniZam¡pI 

4  kaql¯nse AwK§Ä \n§sf AsÃ¦nÂ \n§fpsS klmb kwLS\sb 
F§s\ hnizkn¡phm³ Bcw`n¡pIbpw \n§fnepÅ hnizmkyX hfcphm\n 
Sbmb kmlNcyw DZmlcW klnXw hniZoIcn¡pI  

5  \n§sf¡pdn¨pw \n§fpsS kwLS\sb¡pdn¨pw F´v A`n{]mb§fmWv 
\n§Ä tI«Xv?

6  \n§Ä hyàn]cambn Fs´¦nepw shÃphnfnIÄ t\cn«n«ptïm? Dsï¦nÂ, 
Ah F´mbncp¶p?

7  kaqlnI kµÀi\wsImïp \n§fnÂ Fs´¦nepw amä§Ä Dïmbn«psïm? 
Dsï¦nÂ, Ah F´mbncp¶p?

8                               (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjv¡cn¡pI)

kmaqlnI kwLmSIcpsS (I½yqWnän 
sam_nssekÀ) at\m`mhhpw kao]\hpw 
Fs¶ amän
DÖbn\nÂ \n¶pÅ {io  dmansâ hm¡pIÄ NphsS Ipdn¡p¶p  ""XpS¡¯nÂ, 
kwLS\IfpsS Ìm^v Cu {]tZiw kµÀin¨t¸mÄ Rm³ Ahsc kwibn¨p  
AhÀ {InkvXy³ kwLS\IfnÂ \n¶pÅhcmbXn\mÂ Rm³ AhcpsS 
Dt±iy§sf tNmZyw sNbvXp  R§fpsSbnSbnÂ aX ]cnhÀ¯\w \S¯pIbmtWm 
Dt±iyw F¶v Hcn¡Â t\cn«v tNmZn¨p  {ItaW, FÃm {]hÀ¯Icpw/Ìm^pIfpw 
R§fpsS kz´w kaql¯nÂ \nt¶m AbÂ {]tZi§fnÂ \nt¶m 
DÅhcmsW¶pw Ahcmcpw {InkvXym\nIfsÃ¶pw Rm³ Isï¯n  
{InkvXpaXs¯¡pdn¨v Bcpw kwkmcn¨nÃ  ]t£, R§fpsS aXþkmwk-vImcnI 
BtLmj§fnÂ kwLS\m DtZymKØÀ /Ìm^v ]s¦Sp¯p  R§fpsS IYIÄ 
tIÄ¡phm³ Hmtcm IpSpw_¯ns\m¸hpw aWn¡qdpItfmfw kabw AhÀ 
sNehgn¨p  R§fnÂ NneÀ R§fpsS kt´mj§fpw {]bmk§fpw ]¦n«p  
AhcpsS at\m`mhhpw kao]\hpw s]cpamähpw hyXykvXamsW¶v Rm³ 
Xncn¨dnªp  Rm³ AhÀ efnXcpw hnizk\obcpamsW¶p Isï¯n  CXv Fsâ 
Nn´mKXnsb amän AhcnepÅ Fsâ hnizmkw hÀ²n¸n¨p '' ]²Xn {]tZi¯pS\ofw 
FÃm AwK§fpw C¯c¯nepÅ \nco£Ww ]¦phbv¡phm\nSbmbn  kwLS\
IfpsS UbdÎÀamÀ Cu \nco£W§tfmSv tbmPn¡pIbpw hnizmkhpw 
Bßhnizmkhpw sI«n¸Sp¡p¶Xpambncp¶p X§fpsS {][m\ shÃphnfnIfn 
sems¶¶pw CXn\p hfscb[nIw kabsaSp¯psh¶pw ]dªp 

hnizmkhpw Bßhnizmkhpw sI«n¸Sp¡pI
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ZuXyw, aqey§Ä, 
F¶nhsb¡pdn¨p ]¦n«/
s]mXp [mcW hfÀ¯pI/ 
hnIkn¸n¡pI
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ZuXyw, aqey§Ä, 
kmaqlnI kwLmS\ {]{Inb 
F¶nhsb¡pdn¨p ]¦n«/
s]mXp [mcW hfÀ¯pI/ 
hnIkn¸n¡pI

Dt±iyw
kmaqlnI kwLmS\ {]{Inbbv¡pÅ {]hÀ¯\§Ä Bcw`n¡p¶Xn\pÅ 
ASnØm\w Hcp¡p¶XmWv cïmas¯ L«w  hyànIsf H¶n¸n¨p \nÀ¯p¶ 
s]mXp XmXv]cy§fpw e£y§fpw Isï¯n PohnX \nehmcw sa¨s¸Sp¯phm³, 
kaql¯nse AwK§fpambn kmaqlnI {]hÀ¯IÀ (I½yqWnän sam_nssetkgvkv) 
AYhm hnIk\ {]hÀ¯IÀ (sUhe]vsaâv {]mIväoj\À) \S¯p¶ Bibhn\n 
ab¯nepw kw`mjW¯nepw Cu L«amcw`n¡p¶p  sFIyZmÀVyw, klm\p`qXn, 
s]mXp\· (FÃmhcpsSbpw \ÃXv), kmtlmZcyw, kmaqlnI \oXn t_m[w, ZpÀ_
etcmSpÅ ]cnKW\, kaql¯nsâ s]mXp kz`mhw XpS§n kaql¯nsâ 
kzXkn²amb aqey§Ä Isï¯n ØncoIcnt¡ï kabw IqSnbmWnXv  CXv 
AwK§Ä¡v AhÀ BcmsW¶pw AhcpsS iàntbbpw hn`h§tfbpw Ipdn¨v 
Nn´n¡phm\pw AhcpsS kz]v\§tfbpw A`nemj§tfbpw Ipdn¨v hniIe\w 
sN¿phm³ Cu L«¯nÂ CSw \ÂIp¶p  Cu L«¯nsâ ]cnWnX^eambn 
P\§Ä AhcpsS aXw, PmXn, enwKt`Zw, AhcpsS km[yXIÄ, ssZ\wZn\ 
PohnX¯nÂ AhÀ hneaXn¡p¶ aqey§Ä F¶nh Xncn¨dnbpIbpw Ah 
hniIe\w sNbvXp FÃmhcptSbpw PohnX\nehmcw sa¨s¸Sp¯phm\pw s]mXp 
[mcWIÄ hfÀ¯phm\pw Iq«mb _Ô§Ä sI«n¸Sp¡p¶Xn\pw D]
tbmKs¸Sp¯mw 
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ZuXyw, aqey§Ä, F¶nhsb¡pdn¨p ]¦n«/s]mXp [mcW hfÀ¯pI   

kab ]cn[n 
Iq«mb s]mXp [mcWIÄ hfÀ¯nsbSp¡m³ GItZiw 4 apXÂ 5 amkw hsc 
kabsaSp¡pw 

]¦n« ZuXy§fpw aqey§fpw

 

cïmw L«w apt¶m«pt]mIphm\pÅ 
amÀ¤§Ä 
$ s]mXp XmXv]cy§sf¡pdn¨p kwkmcn¡phm³ k¶²XbpÅ hyànIsfbpw 

IpSpw_§sfbpw Isï¯pI 
$ {]mbw, enwKw, sXmgnÂ AYhm XmXv]cyw F¶nhsb ASnØm\s¸Sp¯n 

sNdpXpw, A\u]NmcnIhpw, s]mSp¶s\bpÅ kwKaambn P\§sf H¶n¨p 
Iq«nhcp¯n, AhcpsS PohnXw, PohnXssien, D]Poh\w F¶o hnjb§sf 
Bkv]Zam¡nbpÅ eLp tNmZy§fneqsS Bcw`n¡pI  

$ kaql¯nse BZcWobcmb hyànIÄ Bscms¡bmsW¶pw, F´psImïmWv 
FÃmhcpw Ahsc _lpam\n¡p¶Xv F¶pw Isï¯pI

$ apgph³ kaqls¯bpw H¶n¨p Iq«p¶ ]cn]mSnIfpw kw`h§fpw Isï¯pIbpw 
AhbnÂ GXp Znhk§fmWv AhÀ¡v Gähpw hnes¸«Xv F¶pw Isï¯pI  

$ B]XvIcambsXm AXymhiy L«§fnsem \n§sfm kaql¯nse 
asämsc¦nepsam Hcp hyànsb klmbn¡pIsbm AsÃ¦nÂ Bsc¦nepw 
klmbw kzoIcn¡pIsbm sNbv--XXmb kµÀ`§fpw aplqÀ¯§fpw 
HmÀ½n¡phm³ kaqls¯ t{]mÕmln¸n¡pI 

$ sFIyZmÀVyw, klm\p`qXn, Zcn{ZcpsS t£aw, kmaqlnI \oXnt_m[w F¶o 
P\§Ä ioen¡p¶ aqey§sf¡pdn̈ p kaqlw A\p`hn̈ tXm IïsXm tI«sXm 
Bb kw`h§Ä Nn´n¡phm\pw hniIe\w sN¿phm\pw t{]mÕmln¸n¡pI  

$ kaql¯nsâ icnbmb iànbpw IgnhpIfpw ØncoIcn¡pIbpw Ah 
sI«n¸Sp¡pIbpw sN¿pI 

$ \n]pWX, Ignhv, Adnhv, ASnØm\ kuIcy§Ä, km¼¯nIamb hn`h§Ä 
(dntkmgvÊv) kaql¯nÂ ssIhiapÅhsc Isï¯p¶Xn\pÅ NÀ¨IÄ¡v 
hgnsbmcp¡pI 

$ kaql¯nse hnhn[ hyànIfpsS Imcy£aX Isï¯phm³ P\§sf 
klmbn¡pIbpw F{]Imcw AhcpsS Adnhpw Ignhpw D]tbmKs¸Sp¯phm³ 
km[n¡pw F¶pw Isï¯pI

$                                (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

sa¨s¸« PohnX \nehmc¯n 
\mbpÅ s]mXp XmXv]cyw

FÃmhcpsSbpw t£ahpw 
ZpÀ_ecpsS \·bpw 

sFIyZmÀVyw, kmaqlnI 
\oXn, klm\p`qXn, ]cnØn 

XntbmSpÅ IcpXÂ

klmb
kwLS\

kaql¯nse 
AwK§Ä AsÃ¦nÂ 

t\Xm¡Ä
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ZuXyw, aqey§Ä, F¶nhsb¡pdn¨p ]¦n«/s]mXp [mcW hfÀ¯pI   

klmbIcamb \nÀt±i§Ä 
$ kaql¯n\p A\ptbmPyamb kab¯v H¯ptNcepIÄ Bkq{XWw sN¿pI

$ sNdpXpw ]cnNnXhpamb {Kq¸pIfnÂ Bibhn\nabw Bcw`n¡pIbpw 
FÃmhcpsSbpw ]¦mfn¯hpw Dd¸m¡pI 

$ \nehnepÅ A\u]NmcnI {Kq¸pIsfbpw AsÃ¦nÂ kaql¯nÂ 
AwKoIcn¡s¸« {Kq¸pIsfbpw Isï¯pIbpw a\knem¡pIbpw sN¿pI 

$ kaqls¯bpw ]c¼cmKX t\Xm¡sfbpw FÃm Imcy§fpw Adnbn¡pIbpw, 
Ahsc Cu {]{InbbpsS `mKam¡n \nÀ¯pIbpw sN¿pI 

$ kaqlw ad¶ Ncn{X§fpsSbpw A\p`h§fpsSbpw hntij§fnte¡v 
shfn¨w hoiphm³ IgnhpÅ {]mbamb hyànIfpambn _Ôs¸SpI  

$ hnhn[ sNdp {Kq¸pIfnÂ \n¶pw hyXykvXhpw ]ckv]chncp²hpamb 
Nn´Ifpw DÄImgvNIfpw DbÀ¶phcphm³ k½Xn¡pI 

$ kaql¯nsâ hyXykvXXIfpw sshhn[y§fpw {]Xn^en¸n¡phm³ km[n¡p¶ 
NÀ¨IÄ¡v hgnsbmcp¡pI

$                                 (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

D]tbmK{]Zamb ap¶dnbn¸pIÄ
$ kaqls¯bpw AhcpsS Imcy£aXsbbpw Ipd¨pImWcpXv 

$ Nne hyànIfpsS Aip`m]vXn]camb A`n{]mb§fnsem, Zmcn{Zysam ipNnXz 
anÃm¯ PohnX kmlNcy§sfm Bb _mlyambn ImWp¶ kmlNcy§fnsem 
hymIpe\mIphms\m hln¡s¸Sphms\m CSbmIcpXv  

$ sXämb hi§sfm [mÀ½nIXbpambn _Ôs¸« {]iv\§sfm Cu L«¯nÂ 
NÀ¨ sN¿p¶Xv Hgnhm¡pI 

$ Gäpap«Â krãn¡m³ km[yXbpÅ XÀ¡hnjb§fnÂ CSs]Sphm³ 
Xnc¡pIq«cpXv 

$ \n§Ä ]dbp¶Xnt\mSv "AsX' F¶v ]dbphm³ AwK§sf t{]cn¸n¡cpXv  
AhÀ¡p ]dbphm\pÅXv hniZam¡phm³ Ahkcw \ÂIpI 

$ Ncn{X]chpw kwkvImc]chpw aX]chpamb BNmc§sf kw_Ôn¨v 
efnXhpw GIoIrXhpamb hymJym\w krãn¡phm\pÅ {]tem`\s¯ 
sNdp¡pI 

$                                 (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

kqNI§Ä
1  xxx kv{XoIÄ, xxx ]pcpj·mÀ, xxx sNdp¸¡mcmb s]¬Ip«nIÄ, xxx 

sNdp¸¡mcmb B¬Ip«nIÄ, xxx Ip«nIÄ F¶nhÀ¡nSbnÂ A\u]NmcnI 
tbmK§Ä \S¶n«pïv 

2  lnµpaX¯nÂ \n¶pÅ xxx AwK§fpw, CÉmw aXw ]n´pScp¶ xxx 
AwK§fpw, xxx aäv aXØcpw ({InkvXym\nIÄ, kÀ\ AsÃ¦nÂ _p²aXw) 
A\u]NmcnI tbmK§fneqsS Iïpap«n 

3  ZfnX hn`mK¯nÂ \n¶papÅ xxx AwK§Ä, aäv PmXnIÄ AYhm kapZmb§fnÂ 
\n¶papÅ xxx AwK§sf A\u]NmcnI tbmK§fneqsS Iïpap«n 
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4  Xsâ IgnhpIÄ kaql¯nÂ BhiyapÅ hyànIfpambn ]¦psh¡phm³ 
k¶²XbpÅ {]tXyI IgnhpIfpÅ xxx kv{XoIsfbpw, xxx bphP\§sfbpw 
Isï¯n 

5  t\XrXz tijnbpÅ xxx kv{XoIsfbpw xxx bphm¡sfbpw Xncn¨dnªp 

6. xxx aX AsÃ¦nÂ ]c¼cmKX t\Xm¡Ä klIcWhpw ]n´pWbpw {]ISn¸n¨p 

7                                  (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

kaql¯nse s]mXp XmÂ¸cy§Ä, aqey§Ä, A`nemj§Ä F¶nh 
kq£ambn ]cntim[n¨v Isï¯pI

kaqls¯ Häs¡«mbn _Ôn¸n¨p \nÀ¯p¶ 
s]mXp Xmev]cy§Ä

]cnt]mjn¸n¡ 
s¸Sp¶ aqey§Ä

s]mXphmb 
A`nemj§Ä
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amkw 1

amkw 2

amkw 3

amkw 4

amkw 5

{i²n¡pI: s]mXp XmXv]cyw F¶mÂ Fs´¦nepw Adnbphms\m ]Tn¡phms\m Bbn 

kaql¯nse hyànIsf H¶n¨p \nÀ¯p¶ AsÃ¦nÂ _Ôn¸n¨p \nÀ¯p¶ LSIw

{]Xn^e\§Ä¡pw ]¦nSen\papÅ 
tNmZy§Ä
1  A\u]NmcnI tbmK§fnÂ kaql¯nse FÃm hn`mK§fpw thï{X 

{]Xn\n[oIcn¨n«psïm? CsÃ¦nÂ, F´psImïv?

2  GsX¦nepw {Kq¸pIsf hn«pt]mhpIsbm AsÃ¦nÂ _Ôs¸SmXncn¡pIsbm 
sNbvXn«psïm? Dsï¦nÂ, F´mbncp¶p XSÊw?

3  kaql¯nse AwK§fpsS s]mXp XmXv]cy§Ä, hneaXn¡s¸Sp¶ 
aqey§Ä, iànIÄ, Ahkc§Ä F¶nh Xncn¨dnbm³ F{Xt¯mfw 
_p²nap«mbncp¶p AsÃ¦nÂ Ffp¸ambncp¶p?

4  Cu DZyaw kaql¯nsâ Iq«mb khntijXIÄ a\Ênem¡p¶Xn\p Nne 
DÄ¡mgvNIÄ krãn¨n«psïm?

5  Cu DZyaw kaql¯nse AwK§Ä¡v Fs´¦nepw \Ã km[yXIÄ 
Xpd¶psImSp¯n«psïm?

6                                                                   (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ 
]cnjvIcn¡pI)

ZuXyw, aqey§Ä, F¶nhsb¡pdn¨p ]¦n«/s]mXp [mcW hfÀ¯pI   
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]¦nSÂ F\n¡v kt´mjhpw kwXr]vXnbpw 
\ÂIp¶p
\yq koam]pcnbnse E 44 t»m¡nÂ Xmakn¡p¶ 18 þ Imcnbmb apÉnw s]¬Ip«n 
Ipamcn Aanj ]{´ïmw ¢mknÂ ]Tn¡pIbmbncp¶p  AhfpsS ]nXmhv ap³jn 
Hcp ¥mkv ^mÎdnbnÂ A¡uïâmbn tPmen sN¿pIbmbncp¶p  IS_m[yX aqew 
AhfpsS hoSv hnäXn\memWv AhfpsS IpSpw_w \yq koam]pcnbnse E 44 
t»m¡nse Hcp ho«nte¡v amdphm³ CSbmbXv  AhÄ¡p AhnsSbpÅ 
BfpIsfsbm B {]tZisam Cãs¸«nÃ  AhnsSbpÅ `qcn`mKw BfpIfpw ]mgv--
hkvXp¡Ä s]dp¡n hnäp Pohn¡p¶hcmIbmÂ AhÄ¡p B {]tZiw hfsc aen\
ambn tXm¶nbncp¶p  CXv Ahsf Aklys¸Sp¯pIbpw AhfpsS amXm]nXm¡tfmSv 
hg¡pïm¡pIbpw sNbvXp 

Cu Ahkc¯nÂ AhÄ tNX\mebsb¡pdn¨v tIÄ¡pIbpw "tlm-kve' F¶ 
hnjbm[njvTnX {Kq¸v AYhm t^m¡kv {Kq¸nÂ AwKambn  Hä apdn hoSpIfnÂ 
Xmakn¡p¶ bphP\§Ä hscbpw k´pãcmbn Pohn¡p¶Xv Ahsf 
AXnibn¸n¨p  IqSmsX, tNX\mebbpsS skâdnÂ GsX¦nepw NS§v 
kwLSn¸n¡pt¼mÄ Nne kab§fnÂ AhÀ kzta[bm ̀ £Ww sImïphcp¶Xpw 
AhÄ {i²n¡pambncp¶p F¶v Aanj ]dªp  AhfpsS kl{]hÀ¯IcnÂ 
HcmtfmSv C{]Imcw tNmZn¨p, ""\n§Ä Zcn{Z\mWv, F¶n«pw \½psS s]mXp 
tbmK§fnÂ kzta[bm `£Ww sImïphcphm³ F§s\ km[n¡p¶p?''  
"X§fpsS NnehpIÄ Ipdbv¡p¶Xp hgn e`n¡p¶ sIm¨p k¼mZyw D]tbmKn¨v 
R§Ä `£Ww X¿mdm¡pIbpw AXv aäpÅhcpambn ]¦nSpIbpw sN¿p¶p  Cu 
]¦phbv¡Â X§Ä¡p B\µhpw kwXr]vXnbpw kt´mjhpw \ÂIp¶p' F¶v 
AhÀ AhtfmSv ]dªp  F\n¡v CXv a\Ênem¡phm³ IgnªnÃ  Cu hkvXpX 
Fsâ a\Êm£nsb AkzØXs¸Sp¯pIbpw, Rm³ Fs¶¡pdn¨pw Fsâ 
PohnXw, aqey§Ä, Fsâ temI ImgvN¸mSns\¡pdn¨pw \nch[n tNmZy§Ä 
tNmZn¡phm³ XpS§n  CXn\p tijw aäpÅhcpsS Bhiy§tfmSv F\n¡v 
\·bpÅhfpw \µnbpÅhfpw IcpXepÅhfpambn amdphm³ X\n¡v km[n¨p F¶v 
Aanj ]-dªp 

ZuXyw, aqey§Ä, F¶nhsb¡pdn¨p ]¦n«/s]mXp [mcW hfÀ¯pI   
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DNnXhpw sshhn[yhpamb 
{Kq¸pIfpsSbpw kaqlym[njvTnX
kwLS\IfpsSbpw
cq]oIcWhpw {]hÀ¯\hpw  
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kaqlym[njvTnX kwLS\IfpsS
cq]oIcW¯nte¡p \bn¡p¶p 
DNnXhpw sshhn[yhpamb 
{Kq¸pIfpsS cq]oIcWhpw
{]hÀ¯\hpw 

Dt±iyw
DNnXamb {Kq¸pIfpsSbpw kaqlm[njvTnX kwLS\IfpsSbpw (CBOs) cq]oIcWw 
bpàn]camb ASp¯ ]Snbmbn ImWp¶p  ]e hyànIÄ H¶ptNÀ¶v Hcp {Kq¸v 
cq]oIcn¡pt¼mÄ; AhÀ¡v kulrZw, hyànXzw, kpc£, Bßm`nam\w, kz´sa¶ 
t_m[w, ]pXnb Bib§fpsS cq]oIcWw, hnhc§Ä ]¦phbv¡phm\pÅ thZn 
F¶nhbv¡pÅ AhkcapïmIp¶p  {Kq¸nsâ hyànXzw, {Kq¸v AwK§Ä¡v {]
tXyIn v̈ Gähpw ZpÀ_ecmb AwK§Ä¡v iàn \ÂIp¶p  Øncamb Bib 
hn\nabhpw ]ckv]c B{ibXzhpw s]mXphmb e£y§Ä ssIhcn¡p¶Xn\v Hcpan v̈ 
{]hÀ¯n¡m³ {Kq v̧ AwK§Ä¡v {]tNmZ\w \ÂIp¶p  {Kq¸pIfpsS {]hÀ¯\w 
AwK§Ä¡v t\XrXzKpW§Ä hfÀ¯nsbSp¡m³ CSw \ÂIp¶p 

kaql¯nse AwK§sf {]mbw, enwKw, sXmgnÂ, s]mXpXmXv]cy§Ä F¶nh 
ASnØm\am¡n hyXykvXhpw F¶mÂ bpàhpamb {Kq¸pIfmbn kwLSn¸n¡p 
¶XmWv Cu cq]tcJ  s{IUnäv {Kq¸v, kzm{ib {Kq¸v, ]ckv]c klmb {Kq¸v, 
bphP\ {Kq¸v, h\nXm {Kq¸v, Ip«nIfpsS {Kq¸v, IÀjIcpsS {Kq¸v F¶n§s\ 
{Kq¸pIÄ AhbpsS kz`mh¯nÂ hyXymks¸«ncn¡p¶p  Hmtcm {Kq¸pw kz´w 
XmXv]cy§Ä¡\pkrXambn {]hÀ¯n¡pIbpw, FÃm {Kq¸v AwK§sfbpw 
klmbn¡p¶ {]hÀ¯\§Ä GsäSp¡pIbpw sN¿p¶p  {Kq¸pIfpsS {]hÀ¯\ 
taJe s]mXpsh Øew, enwKw, {]mbw, sXmgnÂ F¶nhbnÂ am{Xambn ]cnanX-
s¸«ncn¡p¶Xn\mÂ, kaqlym[njvTnX kwLS\ (kn _n H /CBO) F¶v hnfn¡p¶ 
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hnimeamb {Kq¸pIfpsS cq]oIcWamWv bpàn]camb ASp¯ ]Sn  Hcp kn_nH 
þ bv¡v \nÀ±nã LS\bnÃ  Hcp kwLS\sb¶ \nebnÂ, AhcpsS AwKXzw, 
{]hÀ¯\ kz`mhw, DÄs¸Sp¶ hoSpIÄ AYhm IpSpw_§Ä, {]hÀ¯\ taJe, 
kaql¯nt·epÅ kzm[o\w F¶nh {Kq¸nsâ Øm\t¯¡mÄ hfsc hepXmWv  
{Kq¸v t\Xm¡Ä ]Icp¶ ssNX\y¯mepw kn _n H IfpsS {]hÀ¯\¯mepw 
hyànIÄ¡v kaql¯nse t\Xm¡·mcpambpÅ BtcmKy]camb _Ô¯mepw 
km[yamIp¶ \nebnÂ {Kq¸pIfpsS sa¨s¸« {]hÀ¯\amWv {]Xo£n¡p¶ 
^ew 

kab ]cn[n
km[mcWbmbn, DNnXamb {Kq¸pIfpsS cq]oIcW¯n\pw {]hÀ¯\§Ä¡pw 
IpdªXv Hcp hÀjw kabsaSp¡pw  sNdnbsXm D²nãImcy¯n\mbpÅ 
{Kq¸pIfpsSsbm (t^m¡kv {Kq¸v) {]hÀ¯\w XpS§nbmÂ kaqlym[njvTnX 
{Kq¸pIfpsS cq]oIcWw Bcw`n¡p¶Xn\p A\ptbmPyamWv  

kaqlym[njvTnX kwLS\Ifpw (CBOs) C³¢qknhv {Kq¸pIfpsSbpw 
cq]oIcWw

aq¶mw L«w apt¶m«pt]mIphm\pÅ 
amÀ¤§Ä 
$ cq]oIcWw, _u²nIhnt£m`w, am\ZÞw, {]IS\w, ]n³hm§Â F¶o 

hnIk\ amXrIIÄ hfsc D]Imc{]ZamIpw 

a. cq]oIcWw F¶ L«¯nÂ DÄs]«n«pÅXv kaql¯nÂ CS]gIpI, 
BtcmKy]camb tNmZyw sN¿Â, {Kq¸nsâ hyànXzw, Dt±iyw, kpc£nX-
amb hnjb§fpsS kwhmZw, ]cnanXamb k½Xw þ Ch kpKaam¡p¶Xn\pw 
D]tbmKn¡p¶Xns\¡pdn¨pÅ \nÀt±i§fpw hfscb[nIw BhiyamWv 

b. _u²nIhnt£m`w þ {]Xntcm[w, ]¦mfn¯¯nsâ A`mhw, A[nImc 
t]mcm«hpw kwLÀjhpw, aÕcw, {Kq¸v am\ZÞ§sf¡pdn¨pÅ NÀ¨, 
hyXymk§Ä Xncn¨dnbÂ þ Ch¡v {]tNmZ\w \ÂIp¶ t\XrXzhpw, 
]cnioe\hpw a[yØXbpw BhiyamWv  

c. am\ZÞw \nÝbn¡Â (norming) - A\pcRvP\w, DXvIWvT Ipdbv¡pI, 
DS¼Sn, s]mXpk½Xw, hyàamb ISaIfpw D¯chmZnXz§fpw, ka\zbw 
hnIkn¸n¡pI, {Kq¸nsâ {]bXv\§sf AwKoIcn¡pI, ]T\ Ahk-

kn _n H

s]mXp XmXv]cyw, 
DÄt¨À¡epw

sshhn[yhpw, henb 
kaql§Ä¡mbpÅ 

ka\zb klmb 
kwLS\

hwiobX PmXn

GsX¦nepw 
cq]¯nepÅ 

Hgnhm¡Â

ØewsXmgnÂ

hbÊv enwKw

DNnXhpw sshhn[yhpamb {Kq¸pIfpsSbpw kaqlym[njvTnX   
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DNnXhpw sshhn[yhpamb {Kq¸pIfpsSbpw kaqlym[njvTnX   

c§fpw {]XnIcW§fpw \ÂIpI, sNdnb {]hÀ¯\§Ä Bcw`n¡pI, 
{Kq¸nsâ Iq«mb DuÀÖw \nco£n¡pI þ Ch kpKaam¡p¶Xn\pw D]
tbmKn¡p¶Xns\¡pdn¨pÅ \nÀt±i§fpw BhiyamWv

d. {]IS\w þ \Ã {Kq v̧ _Ô§Ä, hyàamb ImgvN¸mSpw e£yhpw, ̂ e§Ä 
ASnØm\am¡nbpÅXv, Hcp Soambn {]hÀ¯n¡m\pÅ Ignhv þ CSbv¡nsS 
{]Xn\n[oIcWhpw sNdnb CSs]Sepw \nco£n¡p¶XmhiyamWv 

e. ]n³hm§Â þ (]p\cpÖoh\¯n\mbn XmÂ¡menIambn \nÀ¯p¶p) 
{]{Inb \hoIcWw iàns¸Sp¯pI, ]qÀ¯nbm¡nb IÀ¯hy§Ä, 
]T\§fpsS ]¦phbv--¡epw hnhcW§Ä amäpI, IrXÚXIÄ¡pÅ 
Ahkc§Ä \ÂIpI, AwKoImc§fpw {]Xn^ehpw \ÂIpI þ 
XmÂ¡menIamb \nÀ¯Â, Dt·jw hosïSp¡pI, D¯chmZnXz§Ä 
ssIamdpI F¶nh BhiyamWv 

• Ip«nIsfbpw kv{XoIsfbpw bphm¡sfbpw ]pcpj·mscbpw kwLSn¸n¨p 
AhcpsS IYIÄ ]¦phbv¡pI, {]tNmZ\mßI hyànIfpsS PohnXw, 
kaql¯nÂ \nco£n¨ \Ã kw`h§Ä, t]cv shfns¸Sp¯m¯ hyànIÄ 
]¦nSp¶ hnhcW§Ä, {i²m]qÀhw H¶n¨p IqSnh¶p sFIyt¯msS \nÂ 
t¡ïXnsâ {]m[m\yw F¶o hnjb§fnt·epÅ kw`mjWw Bcw`n¡pI

• kam\ XmXv¸cy§fpÅ hyànIfpambn {Kq¸pIÄ cq]oIcn¨v kaql¯nse 
AwK§sf t{]mÕmln¸n¡pI  km[mcWbmbn, AhcpsS {]mbw, enwKw, 
sXmgnÂ F¶nh ASnØm\am¡n {Kq¸v cq]oIcn¡m\mWv AhÀ Cãs¸SpI 

• Ip«nIfpsSbpw h\nXIfpsSbpw {Kq¸pIÄ¡p cq]w \ÂIp¶Xv XmcXtay\ 
Ffp¸ambncn¡pw, ImcWw AhÀ s]mXpsh XmXv]cyw ImWn¡pIbpw kabw 
Nnehgn¡phm³ km[n¡pIbpw sN¿p¶p  F¶ncp¶mepw, bphm¡sfbpw 
]pcpj·mscbpw t]mepÅ aäp hn`mKs¯ Dt]£n¡cpXv 

• {Kq¸nÂ PmXn, aXw AsÃ¦nÂ hwiobX F¶o hyXykvX ]Ým¯eapÅ 
hyànIsf {Kq¸nÂ AwK§fm¡p¶XmWv A\ptbmPyw F¶v \b¯nÂ 
]dªp hi¯m¡pI AsÃ¦nÂ \nÀ_Ôn¡pI 

• Bscms¡bmWv AwK§Ä, {Kq¸nsâ t]cv, {Kq¸nsâ e£y§Ä F´mbncn¡Ww, 
BcmWv {Kq¸nsâ t\Xmhv AYhm t\Xm¡Ä Bbncnt¡ïXv F¶nh 
Xocpam\n¡m³ {Kq¸v AwK§sf klmbn¡pI 

• kpc£nXamb hnjb§Ä D]tbmKn¨v kmaqly CS]gIÂ, ]T\w \S¯Â, 
tNmZyw tNmZn¡Â F¶o {]{Inb DÄs¸Sp¶ sKbnapIÄ Bcw`n¡pI 

• D]tbmK{]Zhpw AÀ°h¯mbXpw aqey§fpw XXz§fpw t{]mÕmln¸n¡p 
¶Xpamb hnes¸« {]hÀ¯\§fmbn AwK§Ä FÃm {]hÀ¯\§sfbpw 
IcpXWw  

• FÃmhcpsSbpw ]¦mfn¯w Dd¸m¡pI, t\XrXzs¯ t{]mÕmln¸n¡pI, 
kwLÀjapïmIpt¼mÄ kuayambn a[yØw hln¡pI 

• ImgvN¸mSpIÄ, [mcWIÄ, Adnhv F¶nh Hmtcm hyànIÄ¡pw hyXykvXam-
sW¶v Xncn¨dnbphm\pw Ah AwKoIcn¡phm\pw AwK§sf k½Xn¡pI 

• DS¼SnIfpw kahmbhpw t{]mÕmln¸n¡pI, ISaIfpw D¯chmZn¯§fpw 
\nÀhNn¡pI, ka\zb a\ØnXn hnIkn¸n¡pI 

• Hmtcm {Kq¸n\pw AhcpsS XmXv¸cy§sf ASnØm\am¡n {Kq¸nsâ CSs]SÂ 
AsÃ¦nÂ ]²Xnbm[njvTnX {]hÀ¯\§Ä hgn sNdnb {]hÀ¯\§Ä 
sN¿phm³ klmbn¡pI  kzm{ib {Kq¸v (SHG) cq]oIcWw, Ip«nIfpsS 
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Formation	and	Functioning	of	Coherent	and	Diverse	Groups...

]mÀesaâv, bq¯v ]okv Aw_mkUÀamÀ, Ct¡m ¢ºpIÄ F¶nhsb¡pdn¨v 
Nn´n¡mw 

• IÀ¯hyw ]qÀ¯oIcn¡p¶Xns\ t{]mÕmln¸n¡pIbpw hnPb§Ä BtLm-
jn¡pIbpw sN¿pI  hnPb§sf s]mXpkZÊnÂ AwKoIcn¡pIbpw A`n\
µn¡pIbpw sN¿pI 

• _p²nap«\p`hn¨mepw, NpaXeIÄ / IÀ¯hyw ]qÀ¯nbm¡p¶Xn\pÅ 
D¯chmZnXzw GsäSp¡m³ AwK§sf A\phZn¡pI 

• kmaqlym[njvTnX kwLS\IÄ cq]oIcn¡p¶Xv Bcw`n¡pI þ hnhn[ 
{Kq¸pIfnse t\Xm¡Ä, {Kma¯nse apXnÀ¶hÀ (kv{XoIÄ, ]pcpj·mÀ) 
AsÃ¦nÂ {Kmak`bpsS amXrIbnÂ {Kmaw apgph\pw AS§p¶ hnimeamb 
kwLS\IÄ

• kmaqlym[njvTnX kwLS\IÄ {Kq¸v AwK§fpambpw AhcpsS Dt±iy§fp 
ambpw ss\kÀ¤nIambn _Ôs¸«ncn¡p¶psh¶v t{]mÕmln¸n¡pI 

• apgph³ kaql¯n\pw IpSnshÅw, ipNnXzw, ivaim\¯ntebv¡pÅ tdmUv, 
sa¨s¸« s]mXphnXcW kwhn[m\w, BtcmKy kwc£Ww, AwK ]cnanX-
À¡pÅ ]cnNcWw XpS§n kaql¯nsâ s]mXphmb Bhiy§Ä 
sa¨s¸Sp¯p¶Xnepw AsÃ¦nÂ kmaqlnI hn`h hnIk\¯nepw {i² 
tI{µoIcn¡phm³ kmaqlym[njvTnX kwLS\Isf klmbn¡pI

•                              (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)
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klmbIcamb \nÀt±i§Ä 
• Hmtcm {Kq¸n\pw Hcp t]cv Dïmbncnt¡ïXv AXymhiyamWv  t]cv hyànXzhpw 

{]tNmZ\hpw t{]mÕml\hpw \ÂIp¶p 

• At\IÀ¡v Ahkc§Ä e`nt¡ïXn\pw AwKoIcn¡s¸tSïXn\pw, 
B\pImenIamb t\Xramäw \S¯phm³ {Kq¸ns\ t{]mÕmln¸n¡pI  
hnZymk¼¶cmb hyànIÄ am{Xw t\XrØm\¯v Bbncn¡Wsa¶nÃ  
iàamb Xo£WXbpw {]Xn_²Xbpw DÅ GsXmcp hyàn¡pw Hcp 
t\XmhmImw 

• hyànXzhpambn _Ôs¸« ASnØm\ IgnhpIÄ, t\XrXzKpW§Ä, 
hyànIÄ X½nepÅ _Ôw sI«n¸Sp¡p¶Xn\pÅ IgnhpIÄ, 
Bibhn\nab IgnhpIÄ F¶nh hnIkn¸n¡p¶Xn\v {Kq¸v AwK§Ä¡v 
[mcmfw Ahkc§Ä \ÂIp¶Xn\v {Kq¸v D]tbmKn¡pI 

• {Kq¸v AwK§sf AhÀ XncsªSp¡p¶ B`y´c {]hÀ¯\§Ä kw_
Ôn¨v NÀ¨ sN¿phm\pw kwhmZw \S¯phm\pw kahmb¯nse¯phm\pw 
A\phZn¡pI  sNdpXpw \nb{´n¡mhp¶Xpamb {]hÀ¯\§Ä GsäSp¡m³ 
t{]mÕmln¸n¡pI 

• GXpXcw \nÀÆlWhpw kpKaam¡Â , amÀK\nÀtZiw \ÂIp¶Xv, ]cnioe\w, 
a[yØX XpS§nb X{´§Ä \S¸nem¡phm³ Hmtcm hyànIsf GÂ¸n¡pI 

• IfnIÄ, {]tNmZ\mßIamb tbmK§Ä (tam«nthjWÂ skj\pIÄ), 
{]mb¯n\v A\ptbmPyamb sKbnapIÄ, {Kq¸v {]hÀ¯\§Ä F¶nh 
kwLSn¸n¡p¶Xv \qX\hpw kÀ¤mßIhpw AÀ°h¯mbXpambncn¡pI 

• Hmtcm L«¯nepw F§s\ apt¶m«v t]mImsa¶Xns\¡pdn¨pÅ Bib§Ä 
sImïphcphm³ AwK§sf t{]mÕmln¸n¡pIbpw Hmtcm Bib¯n\pw 
DNnXamb ]cnKW\ \ÂIpIbpw sN¿pI 

• anXamb a[yØX hln¨p s]mcp¯t¡SpIÄ ssIImcyw sN¿pI 

• {]mtbmKnI A\p`h§fnepw, Xt±iobambXnepw AsÃ¦nÂ kmaqlnI 
\n]pWXbnepw Iq«mb _p²nssh`h¯nepw {i² tI{µoIcn¡pI 

•                           (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjv--¡cn¡pI)

D]tbmK{]Zamb ap¶dnbn¸pIÄ
• ]²XnIÄ / {]hÀ¯\§Ä kpKaam¡p¶ {]hÀ¯IcpsS IgnhpIfpw 

Imcy£aXbpw {]ISn¸n¡p¶Xns\m sXfnbn¡p¶Xns\m {Kq¸nsâ CSs]SÂ 
D]tbmKn¡cpXv 

• {]hÀ¯IÀ AYhm s^knentääÀ AdnhpÅ hyànbmsW¶pw AwK§Ä 
AÚcmsW¶papÅ \ne]mSnÂ D]tZiw \ÂIcpXv 

• Hcn¡epw AwK§fpsS sXäpIfnÂ ]cnlkn¡pItbm {]tIm]nXcmIpItbm 
sN¿cpXv 

• hyXykvX§fmb Nn´Ifpw Bkq{XW§fpw A\phZn¡pI, ]t£ kahmb 
¯nse¯m³ {Kq¸ns\ klmbn¡pI 

• AwK§fpsS AdnhnÃmbva¡v AhcpsS hnZym`ymkw AsÃ¦nÂ aX ]Ým¯e§Ä 
ImcWambn Btcm]n¡cpXv 

DNnXhpw sshhn[yhpamb {Kq¸pIfpsSbpw kaqlym[njvTnX   
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• aXw, PmXn, hwiobX F¶nh ASnØm\am¡n {]tXyI {Kq¸mbn AwK§sf 
kwLSn¸n¡p¶Xn\pÅ Ffp¸amÀ¤w kzoIcn¡cpXv 

• Hcp {Kq¸pw H¯ptNcm³ \nÀ_Ôn¡cpXv  Ahsc {]tNmZn¸n¡pI  F´mWv 
kw`hn¡p¶sX¶v Xncn¨dnbpt¼mÄ, AhÀ bYm{Iaw IÀ¯hy¯nÂ 
DÕpIcmIpw 

•                           (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjv--¡cn¡pI)

kqNI§Ä
1  xxx h\nXm {Kq¸pIÄ, xxx Ip«nIfpsS {Kq¸pIÄ, xxx ]pcpj {Kq¸pIÄ, xxx 

bphP\ {Kq¸pIÄ ]Xnhmbn aoänwKpIfnÂ ]s¦Sp¡pIbpw ]ckv]cw 
CS]gIpIbpw sN¿p¶p 

2  ]mgv--hkvXp¡Ä s]dp¡n hnäp D]Poh\w \S¯p¶hÀ, IÀjIÀ, IcIuie 
hkvXp¡Ä \nÀ½n¡p¶hÀ t]mse sXmgne[njvTnXambn xxx {Kq¸pIÄ 
cq]oIcn¨p 

3  t\XrXz tijnbpÅ xxx AwK§sf Isï¯n 

4  xxx {Kq¸pIfnÂ, hnhn[ PmXnIfnÂ \n¶pw aX§fnÂ \n¶papÅ t\Xm¡fpïv 

5  PmXn aX hyhØIÄ adnIS¶v xxx iXam\w {Kq¸pIÄ Hcpan¨v {]hÀ¯n¡p¶p 

6  xxx iXam\w t\Xm¡Ä Xo£Wcpw {]Xn_²XbpÅhcpamWv 

7  {Kq¸v AwK§fnÂ xxx iXam\w t]cpw Hcpan¨v hcp¶XnÂ Hcp e£yw ImWm³ 
Ignbpsa¶v IcpXp¶p 

8  xxx {Kq¸pIÄ sNdnb Iq«mb {]hÀ¯\§Ä¡v XpS¡w Ipdn¨p 

9  xxx iXam\w {Kq¸pIfnÂ, t\Xramäapïv  

10  xxx kmaqlym[njvTnX kwLS\IÄ (CBOs) Bcw`n¨p/cq]oIcn¨p 

11                            (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjv--¡cn¡pI)

{Kq¸pIfpsS cq]oIcWhpw {]hÀ¯\hpw tcJs¸Sp¯p¶Xn\pÅ Hcp amXrI

Ipdn¸v: {]mbw, XmXv]cyw, sXmgne[njvTnXw, AsÃ¦nÂ kn _n H ASnØm\am¡nbpÅ 
Hmtcm {Kq¸nsâbpw {]hÀ¯\ ]ptcmKXn hnebncp¯n tcJs¸Sp¯p¶Xn\v kam\amb 
amXrI hnIkn¸n¨p AhcpsS ]ptcmKXn {Sm¡psN¿pI

kv--{XoIfpsS {Kq¸v cq]oIcWhpw {]hÀ¯\hpw tcJs]Sp¯pI
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DNnXhpw sshhn[yhpamb {Kq¸pIfpsSbpw kaqlym[njvTnX   
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{]Xn^e\§Ä¡pw ]¦nSen\papÅ tNmZy§Ä
1  kv{XoIÄ, bphP\§Ä, Ip«nIÄ, ]pcpj·mÀ F¶nhcnÂ {Kq v̧ cq]oIcW¯nÂ 

hfscb[nIw XmXv]cyw ImWn¨hcpw, BcmWv hnapJX ImWn¨hcpw? 
F´psImïv?

2  {Kq¸v cq]oIcW¯nÂ AwK§Ä Gähpw IqSpXÂ Cãs¸«Xv F´mWv? 
H¯ptNcp¶Xn\pÅ Fs´¦nepw Dt±iy§Ä AhÀ hyàam¡nbn«ptïm?

3  hyXykvX PmXn, aX, hwiob, `mjm, kmwk-vImcnI ]Ým¯e§fnÂ \n¶pÅ 
AwK§sf Hcpan¨v sImïphcp¶Xv F{Xt¯mfw _p²nap«pÅXv AsÃ¦nÂ 
Ffp¸ambncp¶p? ]ckv]c kzoImcyXsbm s]mcp¯t¡SpIsfm Dïmbncpt¶m? 
Fs´¦nepw Dïmbncps¶¦nÂ F§s\ B XSÊ§sf {Kq¸pIÄ adnIS¶p?

4  {Kq¸v aoänwKpIÄ kt´mjIchpw D]tbmK{]ZhpamsW¶v {Kq¸v AwK§Ä 
IcpXnsbm? F§s\?

5  {Kq¸v AwK§Ä {]ISn¸n¨sXm A\p`hn¨sXm Bb Nne _p²nap«pIfpw 
shÃphnfnIfpw Fs´ms¡bmWv?

6  GsXms¡ Iq«mb {]hÀ¯\§fmWv {Kq¸v Xocpam\n¨Xv? F{]ImcamWv 
AwK§Ä AhcpsS NpaXeIÄ \ndthänbXv?

7  t\Xramäw AwK§Ä hneaXn¨n«ptïm? Dsï¦nÂ AhbpsS icn sXäpIÄ 
Fs´ms¡bmbncp¶p?

8                         (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjv--¡cn¡pI)

ǹ¶tijn¡mcpsSbnSbnse kzm{ib 
{Kq̧ pIfpsS cq]oIcWapfhm¡nb kzm[o\w 
D¯À{]tZinse tKmcJv]qÀ PnÃbnse Hcp {Kma¯nemWv PntX{µ Xmakn¡p¶Xv  
D¶X hnZym`ymkw ]qÀ¯nbm¡m³ At±lw A\p`hn¡p¶ _p²nap«pw {]iv\§fpw 
At±l¯nsâ {Kma¯nse `n¶tijn¡mcpsS kwLS\bpsS ]Xnhv tbmK¯nÂ 
]¦phbv¡pIbpïmbn  ]n Pn Fkv Fkv sâ amÀ¤\nÀtZi¯mÂ, s_wKfpcphnepÅ 
kmaqlym[njvTnX ]p\c[nhmk (kn_nBÀ) t^md¯nsâ km¼¯nI klmbw 
PntX{µbv¡v e`n¨p  X·qew 2016 þ Â PntX{µ I¼yq«À B¹nt¡j\nÂ Unt¹ma 
]qÀ¯nbm¡n  IqSmsX, Ct±lw AwKambncn¡p¶ kzm{ib {Kq¸nÂ \n¶pw hmbv]
sbSp¯v ]Tn¨p 2017 þÂ _nFUv (B.Ed ) ]qÀ¯nbm¡n  

\mfnXphsc, tSmbv--eäv \nÀamW¯n\v kÀ¡mÀ [\klmbw e`n¡p¶Xn\v 75 
`n¶tijn¡mscbpw, 10 t]À¡v hnIemwK s]³j³ e`n¡phm\pw, 40 t]À¡v 
hnIemwK kÀ«n^n¡äpIÄ e`n¡phm\pw PntX{µ klmbn¨p  am{XaÃ 15 `n¶ti-
jn¡mÀ¡v sdbnÂth bm{X Cfhv ]mkpIÄ e`n¡p¶Xn\mbpÅ At]£IÄ 
Ab¡p¶Xn\pw At±l¯n\v km[n¨p  2017 se `n¶tijn¡mcpsS A´mcm{ã 
Zn\¯nÂ, DUm³ (UDAAN) t{]m{Kmanse anI¨ AhXmcI\mbn At±l¯n\v 
]pckv--Imcw e`n¨p  

AXpt]mse, sImÂ¡¯bnse Xmw{Kbnse Hcp tkmjyÂ B£³ {Kq¸v AwKw 
]dªXv, ""Ìm^v / {]hÀ¯IÀ h¶nsÃ¦nepw F\n¡v Ct¸mÄ Hcp tbmKw 
Imcy£aambn \S¯phm³ km[n¡pw  Rm³ Hcp hyànXzamsW¶pw {Kq¸nÂ 
Fsâ a\Êv Xpd¶p kwkmcn¡phm³ Ignbpsa¶pw F\n¡nt¸mÄ tXm¶p¶p  
F\n¡v Ct¸mÄ AÀlamb _lpam\w e`n¡p¶p  F\n¡v Fs´¦nepw Bhiy 
apsï¦nÂ FhnsS kao]n¡Ww F¶v hyàambdnbmw'' 

DNnXhpw sshhn[yhpamb {Kq¸pIfpsSbpw kaqlym[njvTnX   
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hnaÀi\mßIamb/ 
Xo{hamb t_m[y§Ä  
hfÀ¯pI:
hyànXzw, t\XrXzw, hnÚm\w F¶nhbv--s¡m¸w 

hyànIfpsSbpw kaql¯nsâbpw hnIk\w

Dt±iyw
hyàn, IpSpw_w, kmaqlnI Xe¯nÂ Bß]cntim[\bpsS Xo{hamb {]{Inb 
bneqsS {Kq¸pIsf \bn¡pI F¶XmWv Cu L«¯nsâ e£yw  {Kq¸pIfpsS 
Dt±iyw CSbv¡p \nÀ¯n Npäp]mSpÅ FÃm k¦oÀ®XIfpsSbpw bmYmÀ°y§sf 
Bg¯nÂ ZoÀLambn t\m¡n ]cntim[n¡pIbpw sN¿pI F¶XmWv  Cu {]{Inb 
bneqsS, {Kq¸pIÄ \ÃXpw AÀ°h¯mbXpambn IW¡m¡p¶ hi§sf 
hneaXn¡pIbpw AhcpsS PohnX¯nsâbpw Bhmk hyhØbpsSbpw amäanÃm¯ 
hi§sfm am\§sfm Bbn CXphsc AwKoIcn¨ncp¶ ho£W§sf¡pdn¨p 
tNmZyw D¶bn¡pIbpw sN¿pI  D¯c§Ä Isï¯pI, "F´psImïv' AsÃ¦nÂ 
"F´psImïÃ' F¶v tNmZn¡p¶Xn\pÅ BÀÖhw F¶nh Cu L«¯nÂ 
AXn{][m\amWv  Hcp hyàn, t\Xmhv F¶Xnsâ AÀ°sa´msW¶pw, GXpXcw 
t\Xm¡fmWv kaql¯nsâ iànbpw sFIyhpw hfÀ¯nsbSp¡pI F¶pw a\
Ênem¡phm³ {Kq¸v AwK§sf klmbn¡pIbpw sN¿pI  {Kq¸v aoänwKpIÄ¡mbn 
]Xnhmbn H¯pIqSp¶ {Kq¸v AwK§Ä¡v, AhÀ¡v F´mWv kw`hn¡p¶sX¶v 
am{XaÃ F´psImïmWv A{]Imcw kw`hn¡p¶sX¶v ØncoIcn¡phm\pw 
hniIe\w sN¿phm\pw klmbn¡Ww  kmaqlyhXv¡cW {]{Inbsb¡pdn¨pw 
bmYmÀ°yamb kmaqlnI \nÀ½mWs¯¡pdn̈ pw IpSpw_§fpsSbpw kaql n̄sâbpw 
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hnaÀi\mßIamb/Xo{hamb t_m[y§Ä hfÀ¯pI   

amdp¶ ISaIsfbpw {]hÀ¯\§sfbpw Ipdn¨pw \nÀWmbIamb Adnhv t\
Sp¶Xn\v AhÀ¡p thïp¶ \nÀt±i§Ä \ÂIWw  Cu L«¯nse {]{InbIfpsS 
]cnWnX^e§Ä _lpKpWapÅXpw, hyànKXamb hyànXzhnIk\w apXÂ 
kmaqlnI Xe¯nÂ Hcp Iq«mb t_m[w sI«n¸Sp¡p¶XphscbpÅXpamWv  Cu 
{]{InbbneqsS, kaql¯nse AwK§Ä ]ucXz AhImi§sf¡pdn¨pw 
hniIe\]chpw \nÀWmbIhpamb IgnhpIsf¡pdn¨pÅ Adnhv hnIkn¸n¡p¶p 

kab ]cn[n
hfscb[nIw Bß hniIe\hpw {]Xn^e\hpw BhiyapÅ Hcp Xo{hamb 
{]{InbbmWnXv  "DNnXhpw sshhn[yhpamb {Kq¸pIfpsSbpw kmaqlym[njvTnX 
kwLS\IfpsSbpw cq]oIcWhpw {]hÀ¯\hpw' F¶ aq¶mw L«hpambn 
DÄt¨À¶mWv Cu L«w \S¸nem¡p¶Xv  A\mhiyamb _mly kzm[o\anÃmsX 
thWw kmaqlym[njvTnX kwLS\IfpsS cq]oIcW {]{Inb {Kq¸pIÄ \bnt¡ïXv  
L«w 3 þ Dw L«w 4 þ Dw tNÀ¶v GItZiw 2 hÀjhpw 6 amkhpw kabsaSp¡phm³ 
km[yXbpïv 
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hnaÀi\mßIamb/Xo{hamb t_m[y§Ä hfÀ¯pI   

\memw L«w apt¶m«p \bn¡phm\pÅ 
amÀ¤§Ä
• Bß]cntim[\tbmsS Bcw`n¡pI, Hmtcm AwK§fpw hyànKXambn 

kzbw a\knem¡m³ Bg¯nÂ ]cntim[n¡pI 

• kaql¯nse AwK§Ä AhcpsS iàn, `bw, Ac£nXmhØ, {]Xo£IÄ, 
kz]v\§Ä, AhÀ F§s\ hfcm³ B{Kln¡p¶p F¶nhsb¡pdn¨p kzbw 
hnhcn¡p¶¯n\pÅ NÀ¨IÄ kpKaam¡pI 

• hyàn]camb {]Xn_Ô§sfbpw shÃphnfnIsfbpw adnIS¶ hnPb§Ä 
ssIhcn¨ {]tNmZ\mßIamb hyànIfpsS IYIfpw hoUntbmIfpw ]¦nSpI 

• {]XnIqe kmlNcy§Ä¡nSbnepw hyànKX hfÀ¨bv¡pÅ A\´amb 
km[yXIsf {Kq¸v AwK§Ä¡v ]cnNbs¸Sp¯pI 

• IpSpw_¯nsâbpw, kv{Xo ]pcpj ISaIsf¡pdn¨pw ASp¯ Xe¯nepÅ 
NÀ¨IÄ krãn¡pI 

• IpSpw_LS\bnÂ amäw hcp¯p¶Xnsâ KpW§fpw A]mIXIfpw kw_Ôn v̈ 
tNmZy§Ä tNmZn¡pI 

• hnhn[ IpSpw_mwK§fpsS XpeyX AsÃ¦nÂ XpeyXbnÃm¯ AhØsb 
¡pdn¨p ASnb´ncambn a\Ênem¡m³ t{]cn¸n¡pI (]pcpj³--amÀ AsÃ¦nÂ-- 
kv{XoIÄ--, k¼mZn¡p¶hÀ AsÃ¦nÂ-- k¼mZn¡m¯hÀ--, B¬Ip«nIÄ-- 
AsÃ¦nÂ-- s]¬Ip«nIÄ--, `n¶tijn¡mÀ, am\knI shÃphnfn t\cnSp¶hÀ, 
hn[hIÄ--, {]mbamb IpSpw_mwK§Ä-- F¶nhsct]mse AhKWn¡s¸« 
hyànIfpsS AhØ)  IqSmsX, F´psImïmWv A§s\ kw`hn¡p¶Xv 
F¶pw a\Ênem¡phm³ klmbn¡pI  

• AwK§Ä¡v \ÂInbn«pÅ ]c¼cmKX AsÃ¦nÂ Øncambn ]pcpj·mÀ¡pw 
kv{XoIÄ¡pw \ÂIp¶ ISaIsf¡pdn¨pw; AwK§Ä CXv \ymbambsXm 
hnthN\]csam BsW¶v IcpXp¶psïm, Fs´¦nepw amäw hcpt¯ïXpsïm 
F¶Xns\¡pdn¨pw NÀ¨IÄ \S¯pI 

• kaqls¯ tI{µoIcn¨pÅXmIWw ASp¯ Xew NÀ¨IÄ  

• ZpÀ_eX, Zmcn{Zyw, hnthN\w, Hgnhm¡Â A\p`h§Ä F¶nh a\knem¡m³ 
AwK§sf klmbn¡pIbpw A`n{]mb hyXymk¯nsem¶pw GÀs¸SmsX, 
kzbw Nne hyànIsfm {Kq¸pIsfm aäpÅhsc At]£n¨v IqSpXÂ ZpÀ_
ecmIp¶Xv F´psImïmsW¶pw NÀ¨sN¿pI 

• kaql¯nepÅ {]tXyImhImianÃm¯ BfpIsf¡pdn¨pw AhcpsS AhØ 
sa¨s¸Sp¯p¶Xn\v Fs´¦nepw sN¿phm³ km[n¡psa¶pw {Kq¸v AwK§Ä 
IcpXp¶psï¦nÂ Ahsb¡pdn¨pw NÀ¨ sN¿pI 

• hnZym`ymkw, sXmgnÂ]camb A]IS§Ä, BtcmKyw, Pew, ipNnXzw, 
XncsªSp¡s¸« t\XrXz¯nsâ ]¦v, kaql¯nÂ sXmgnehkc§Ä 
F¶nhbnÂ \¶mbn {]hÀ¯n¡p¶h, F´mWv sa¨s¸Spt¯ïXv 
F¶Xns\ ASnØm\am¡n NÀ¨ sN¿pI 

• hyànXz hnIk\hpw, t\XrXzhnIk\hpw, {Kq¸v cq]oIcWhpw e£yhpw, 
IpSpw_PohnXw, kmaqlnI _Ô§Ä, kmaqlnIþkmwk-vImcnI hniIe\§Ä, 
enwK hniIe\w, hnÚm\ hnIk\w hÀ²n¸n¡p¶Xn\v kmaqlnIþcm{ãob, 
`cW\nÀÆlW LS\Isf¡pdn¨pÅ [mcW F¶nhsb¡pdn¨pÅ Bhiyamb 
skj\pIÄ kwLSn¸n¡pI 
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• kaql¯nse AwK§Ä¡v AhcpsS AhImi§Ä _lpam\n¡s¸Sp¶p, ]
cnc£n¡s¸Sp¶p, \ndthäs¸Sp¶p F¶v tXm¶pIbmsW¦nÂ, `cWLS\m 
hyhØIÄ, ASnØm\ \nba§Ä, a\pjymhImi§Ä (knhnÂ, cm{ãob, 
kmaqlnI, km¼¯nI, kmwk-vImcnI), am\pjnI am\yX F¶nhsb¡pdn¨pÅ 
NÀ¨IÄ t{]mÕmln¸n¡pIbpw Bhiyamb AdnhpIfpw \ÂIpI  

•                            (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

klmbIcamb \nÀt±i§Ä
• hyànXzs¯¡pdn¨p NÀ¨ sN¿p¶Xv Bßhnizmkw hÀ²n¸n¡p¶Xn\pw, 

kZÊns\ A`napJoIcn¡p¶Xns\m ]pXnb BfpIsf Iïpap«p¶Xns\m 
t]mepÅ `bs¯ adnIS¡p¶Xnte¡pw \bn¡pw 

• \qX\hpw {InbmßIhpamb kmt¦XnI hnZyIÄ D]tbmKn¡pI  CXv _u²nI 
Xe¯nÂ am{XapÅ Hcp hymbmaambncn¡cpXv  lrZbw, hnNmc§Ä, 
hnImc§Ä F¶nh DÄs¸Sp¯pI  Nn{X§Ä hcbv--¡m\pw kv--InäpIÄ 
AsÃ¦nÂ \mSI§Ä AhXcn¸n¡m\pw AsÃ¦nÂ AhcpsS hnImc§fpw 
ImgvN¸mSpIfpw shfns¸Sp¯p¶Xn\v {]tNmZ\mßI hoUntbmIÄ 
ImWn¡m\pw AwK§sf t{]mÕmln¸n¡pI 

• hnhn[ hnjb§fnÂ AwK§fpambn AhcpsS A`n{]mb§Ä ]¦nSm³ 
kaql¯nÂ \ns¶m ]pd¯p\ns¶m DÅ ]mÞnXyapÅ hyànIsf £Wn¡pI 

• kaql¯nse AwK§fpsS hyXykv--X Øm\hpw AhcpsS Xmfhpw \nebp 
adnªp Pm{KX ]peÀ¯pI  

• AwK§fpsS PohnXm\p`h§sf¡pdn¨pÅ FÃm NÀ¨Ifpw _Ôn¸n¡pI  
IqSmsX, am\knIþkmaqlnI hi§fnepw A\p`h§fnepw {i² tI{µo 
Icn¡pI 

• \n§Ä CXv ]dbpIbmtWm F¶v tNmZn¨v, ]s¦Sp¡p¶hsc kwkmcn¡m³ 
klmbn¨p hgnIm«pI 

• s]mXp Øew Hgnhm¡n, hyXnNen¡p¶hscbpw hgnsXän¡p¶hscbpw {]
{Inbsb A«nadn¡p¶hscbpw hyànKXambn ssIImcyw sN¿pI 

• {]hÀ¯\§Ä kaql¯nse Imcy§Ä-- F´psImïv C{]Imcambncn¡p¶p 
F¶XnÂ {i² tI{µoIcn¨mbncn¡Ww 

•                              (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

D]tbmK{]Zamb ap¶dnbn¸pIÄ 
• Nne hi§Ä am{Xw FSp¡pItbm hn[nIÄ ]pds¸Sphn¡pItbm sN¿cpXv; 

{]iv\§sf¡pdn¨v Bg¯nÂ At\zjn¡m³ AwK§sf t{]mÕmln¸n¡pI 

• hyXymk§Ä hniIe\w sN¿p¶Xv ASn¨aÀ¯pIsbm Hgnhm¡pIsbm 
sN¿cpXv 

• NÀ¨Isf hntZzj]camIphm³ A\phZn¡cpXv  {Kq¸nsâ {]iv\w {i²tbmsS 
]cnKWn¡p¶Xn\pw, ]n¶oSv NÀ¨ ]p\cmcw`n¡m\pw Ignbpw 

• {Kq¸n\v FÃm Imcy§fpw AwKoIcnt¡ï BhiyanÃ, AhÀ tbmPn¡pIsbm 
hntbmPn¡pIsbm sN¿mw  

• Adnhnsâbpw hniIe\¯nsâbpw "ZmXmhv' AsÃ¦nÂ "_pÄtUmkÀ' 

hnaÀi\mßIamb/Xo{hamb t_m[y§Ä hfÀ¯pI   
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F¶Xnep]cn {]{InbbpsS Hcp "s^knentääÀ' AsÃ¦nÂ "B\ntaäÀ' Bbn 
t_m[]qÀÆw {]hÀ¯n¡pI 

• AwKoIcn¡s¸« t\Xm¡sfm {]tXyImhImiapÅ AwK§sfm NÀ¨IfnÂ 
B[n]Xyw ]peÀ¯pIsbm A]lcn¡pIsbm sN¿p¶nsÃ¶v Dd¸m¡pI 

• ]s¦Sp¡p¶hÀ¡v AanXambn Bib§Ä \evIpIsbm ASnt¨Â¸n¡pIsbm 
sN¿cpXv 

• "sNt¿ï' Imcy§fpsS ]«nIsbm "]cmXnIfpsS' ]«nIsbm X¿mdm¡cpXv 

•                               (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI

kqNI§Ä 
1  xxx AwK§Ä¡v ap¼t¯Xnt\¡mÄ IqSpXÂ Bßhnizmkhpw Dd¸pw 

tXm¶p¶p 

2  xxx iXam\w AwK§Ä Ah\hs\¡pdn¨pw, kaqls¯¡pdn v̈ hnaÀi\mßI 
[mcW hfÀ¯nsbSp¯n«pïv 

3  xxx iXam\w AwK§Ä¡v {Kq¸pIfnÂ `bsam eÖsbm CÃmsX AhcpsS 
ImgvN¸mSpIÄ {]ISn¸n¡m³ Ignbpw 

4  xxx {Kq¸v AwK§Ä hnhn[ IpSpw_mwK§Ä¡v \ÂInbn«pÅ Øm\§fpw 
ISaIfpw ]p\x]cntim[n¡p¶p  

5  xxx {Kq¸pIÄ AhcpsS kaql¯nse ZpÀ_ecmb AwK§sf Xncn¨dnªp 

6  kaql¯nse AhKWn¡s¸« KpcpXc {]iv\§fpsS Hcp ]«nI xxx {Kq¸pIÄ 
Xncn¨dnªp 

7  X§fpsS PohnX\nehmcw DbÀ¯m³ Hcpan¨v Fs´¦nepw sN¿Wsa¶v xxx 
iXam\w AwK§Ä IcpXp¶p 

8  kmaqlym[njvTnX kwLS\Isf iàns¸Sp¯p¶Xnsâ {]m[m\yhpw 
kaqls¯ \bn¡p¶XnÂ AhbpsS ]¦pw xxx iXam\w AwK§Ä a\
Ênem¡n 

9  Hcp k½n{i {Kq¸v cq]oIcWamWv PmXn aX hyhØIsf adnIS¡m³ 
klmbn¡p¶ icnbmb {IaoIcWsa¶p xxx AwK§Ä¡v tXm¶p¶p 

10                               (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

Bß]cntim[\bpw hniIe\hpw

\w.
AwK§Ä Xncn¨dnª AkaXz§Ä / 

ZpÀ_eXIÄ / hnthN\w

Chbv¡v amäw hcp¯phm³ 
F´psN¿Wsa¶mWv AwK§Ä 

IcpXp¶pXv.

 PmXn aXw enwKw `n¶tijnIÄ  
kv--{XoIÄ

sNdp¸¡mcmb 
s]¬Ip«nIÄ

sNdp¸¡mcmb 
B¬Ip«nIÄ

Ip«nIÄ 

]pcpj·mÀ

kmaqlym[njvTnX 
kwLS\IÄ

     

hnaÀi\mßIamb/Xo{hamb t_m[y§Ä hfÀ¯pI   
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Building	Critical	Consciousness...

{]iv\§fpsS hniIe\w 

{]Xn^e\§Ä¡pw ]¦nSen\papÅ tNmZy§Ä
1  {Kq¸nÂ im´cpw eÖnXcpambpÅ AwK§fpw AhcpsS IpSpw_¯nsem 

kaql n̄sem AhcpsS ]¦pw ]Zhnbpw X½nÂ Fs´¦nepw _Ôw Isï n̄tbm?

2  FÃm AwK§fpsSbpw ]¦mfn¯w Dd¸m¡m³ \n§Ä F´v X{´amWv 
kzoIcn¨Xv?

\w. {]iv\§fpsS hniIe\w

 
hyànIfpsS 
DXv--IWv--TIÄ

kaql¯nsâ      
s]mXp {]iv\§Ä

AwK§Ä¡v hniIe\w \S¯phm³ 
_p²nap«pÅ {]iv\§Ä

kv--{XoIÄ    
sNdp¸¡mcmb 
s]¬Ip«nIÄ

   

sNdp¸¡mcmb 
B¬Ip«nIÄ

   

Ip«nIÄ    
]pcpj·mÀ    
kmaqlym[njvTnX 
kwLS\IÄ
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3  NpäpapÅ Imcy§sf hnaÀi\mßIambn t\m¡m\pw tNmZyw sN¿m\pw 
AwK§sf {]m]vXam¡p¶XnÂ \n§Ä¡v Fs´¦nepw XSÊapïmsbm? 
Dsï¦nÂ, \n§Ä AXv F§s\ ssIImcyw sNbvXp?

4  hyànXzhnIk\¯nsâ GXv hi§fmWv hyànIfpsSbpw {Kq¸pIfpsSbpw 
t\XrXzhnIk\¯n\v hgnsbmcp¡nbXv? Dsï¦nÂ, F§s\?

5  hnhn[ hnjb§fnÂ AwK§Ä¡v F§s\ Adnhv e`n¨p? \nehnse kmlNcyw 
amdm³ AhÀ¡v \nÊlmbXsbm tZjysam hÀ²n¨ ZrV\nÝbsam 
tXm¶nbn«ptïm?

6  {Kq¸pIÄ ]Xnhmbn tbmK§Ä XpS§pt¼mÄ kaql¯nse AwK§fnÂ 
\n¶v \n§Ä F´mWv tIÄ¡mdpÅXv?

7  Xncn¨dnbmhp¶ amä hnhcW§Ä F´mbncp¶p?

8                                (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

a\pjy¡S¯n\ncbmb Fsâ 
ktlmZcnsb Rm³ c£n¨p
13 hbÊpÅ hnZymÀ°n\nbpw Ip«nIfpsS {Kq¸nse AwKhpamb Ipamcn \^ok 
J¯q¬ Cu kw`hw hnhcn¡p¶p:

Fsâ AÑ\pw {io dm^n¡pw X½nÂ Ft¸mgpw hg¡pïm¡pambncp¶p  sdbnÂth 
sse\nsâ adphi¯v shÅw FSp¡m³ t]mbt¸mÄ Fsâ 16 hbÊpÅ aq¯ 
ktlmZcnsb dm^n¡v X«ns¡mïpt]mbn  At_m[mhØbnem¡n AhÀ _pÀJ 
[cn¸n¨p D¯À{]tZinÂ sImïpt]mbn ap¸Xv e£w cq]bv¡p hnäp  _mÀ DSaIÄ 
Fsâ ktlmZcnsb Aev]amb hkv{Xw [cn¸n¡pIbpw icocw knKcäv IjvW§Ä 
D]tbmKn¨v Ip¯n t\mhn¨p ]oUn¸n¡pIbpw P\¡q«¯n\v ap¶nÂ \r¯w 
sN¿m³ \nÀ_Ôn¡pIbpw sNbvXncp¶p  AtXkabw, s]¬Ip«n BcpsSsb¦nepw 
IqsS Hfnt¨mSnbXmbn kaql¯nse AwK§sf t_m[ys¸Sp¯m³ dm^n¡v 
{ian¨psImïncp¶p  {]mtZinI t]meokv tÌj\nse A[nImcnIÄ ]cmXn 
kzoIcn¡phm³ hnk½Xn¨p  Fsâ {Kq¸v aoänwKnÂ Rm³ a\Ênem¡nb 
X\pkcn¨p ssNÂUv slÂ¸v sse³ \¼dmb (1098þÂ) hnfn¨p klmba`yÀ°n 
¡phm³ Rm³ A½tbmSv ]dªp  A½ ss[cys¸«p B \¼dnte¡v hnfn¨v 
adphi¯pÅ hyàntbmSv kwkmcn¨p  Nne BfpIÄ DSs\ h¶v ]cmXn \ÂIm³ 
Fsâ A½sb klmbn¨p  CXn\nSbnÂ, F§s\tbm Fsâ ktlmZcn¡v Hcp 
t^m¬ e ǹ¡pIbpw, Ahsf X«ns¡mïpt]mb BfpIfpsS t]cphnhcw \ÂIphm\p 
anSbmbn  ssNÂUv--sse\pw tem¡Â t]meokpw Fsâ ktlmZcn \nehnepÅXv 800 
IntemaoäÀ AIsebpÅ eIv\uhnemsW¶p Isï¯n  AhÀ DS³Xs¶ 
D¯À{]tZiv t]meokns\ _Ôs¸«p  AhÀ H¶n¨v Fsâ ktlmZcnsb 
Iïp]nSn¨p, Ahsf kpc£nXambn ho«nte¡v Xncn¨b¨p  Fsâ ktlmZcnbpsS 
samgnbpsS ASnØm\¯nÂ Ahsf X«ns¡mïpt]mbhsc PbnenÂ AS¡phm³ 
CSbmbn 

hnaÀi\mßIamb/Xo{hamb t_m[y§Ä hfÀ¯pI   
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6അ
ദ്

ധ്യായ
ം

kmaqlnI {]iv\§Ä 
Xncn¨dnªp {]m[m\yw 
hnebncp¯n
ap³KW\ X¿mdm¡pI
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kmaqlnI {]iv\§Ä 
Xncn¨dnªp {]m[m\yw 
hnebncp¯n ap³KW\ 
X¿mdm¡pI

6

Dt±iyw
kmaqlnI {]iv\§sf¡pdn¨pÅ kaql¯nsâ hnebncp¯emWv kaql¯nsâ 
FÃm `mhn Xocpam\§fpsSbpw ASnØm\w  amtäïsXs´¶v Xncn̈ dnbp¶Xns\m¸w 
kaql¯nse hn`h§Ä Isï¯n tcJs¸Sp¯p¶Xpw kmaqlnI {]iv--\§fpsS 
hnebncp¯enÂ DÄs¸Sp¶p  Hcp {]iv\w Hcp hyàns¡m, Hcp {Kq¸ns\m AsÃ¦nÂ 
Hcp apgph³ kaql¯ns\m A\p`hs¸Smw  `£Ww, shÅw, ipNnXzw F¶o 
ASnØm\ Bhiy§Ä t]msesbm PmXn, aX sshhn[y§Ä¡nSbnepÅ 
kam[m\]camb klhÀ¯nXzw t]msesbm, {]iv\§Ä {]Xy£¯nÂ hfsc 
hyàambn ImWmhp¶Xmbncn¡pw  hyànIÄ, kwLS\IÄ, Øm]\§Ä, 
sI«nS§Ä, s]mXp BkvXnIÄ, kwcw`IÀ, a\pjykv--t\lnIÄ F¶nh hn`h§fnÂ 
AYhm BkvXnIfnÂ DÄs¸Smw  kaql¯nsâ bmYmÀ°yhpw ka{Khpamb 
Nn{Xw hnIkn¸n¡pI F¶XmWnXnsâ Dt±iyw  kmaqlnI {]iv--\§Ä 
Xncn¨dnbpt¼mÄ AXv F´msW¶pw F´mbncn¡Wsa¶pw X½nepÅ A´cw 
a\Ênem¡phm³ klmbn¡pw  kaql¯nsâ {]tXyI Bhiy§sf¡pdn¨p 
s]mXphmb [mcWbnse¯m³ hnimeamb ASnØm\ hnhctiJcWw, 
hkvXpXIÄ, IW¡pIÄ, bmYmÀ°y§Ä, ZpÀ_eXIÄ, Ncn{X§Ä, A\p`h§Ä 
F¶nh hniIe\w sN¿pI F¶Xv Cu {]{InbbnÂ DÄs¸Sp¶p  \ãambsXm aäv 
{]kàamb AdnhpIsfm ASnØm\ hnhc§sfm \nÀt±in¡pIbpw \ÂIpIbpw 
sN¿p¶XneqsS s^knentääÀamÀ/{]hÀ¯IÀ¡v AwK§sf klmbn¡m³-- Ignbpw 

FÃm kmaqlnI {]iv--\§fpw Htc kabw A`nkwt_m[\ sN¿p¶Xv {]mtbmKnIsam 
km[yambsXm AÃ  BbXn\mÂ--, kmaqlnI {]iv--\§Ä-- Xncn¨dnªmÂ--, 
kaql¯nse AwK§Ä-- Gähpw ASnb´ncsa¶v IcpXp¶Xpw ZpÀ_ecmb 
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hyànIÄ--, {Kq¸pIÄ-- AsÃ¦nÂ-- apgph³-- kaql¯n\pw {]tbmP\{]ZambXpw 
ASnb´nc {i² Bhiys¸Sp¶Xpamb {]iv\§Ä--¡v ap³--KW\ \Â--Ip¶Xn\v 
kuIcysamcp¡pI  kmaqlnI {]iv--\§Ä--¡v ap³--KW\ {Iaw \nÝbn¨p 
IgnªmÂ--, Hmtcm {]iv\¯n\pw Hcp {]hÀ¯\ cq]tcJ X¿mdm¡m³ 
kaql¯nse AwK§sf klmbn¡pIbpw, AwK§fpsS IgnhpIfpw A\p`h§fpw 
{]iv\§fpsS k¦oÀ®XIfpw IW¡nseSp¯v Hmtcm AwK§Ä¡pw 
D¯chmZnXz§Ä \ÂIpIbpw sN¿pI  Znimt_m[t¯mSpw IrXyamb cq]
tcJIfpw D]tbmKn¨v ]¦n« D¯chmZnXzt¯msS; Xncn¨dnª kmaqlnI {]
iv- -\§Ä IrXyambn ap³KW\m {Iaa\pkcn¨p Bhiyamb hn`h§Ä Isï¯n 
_Ôn¸n¡pIbpw sNbv--Xp, {]iv--\¯nsâ DSaØX GsäSp¯p hnIk\w \
S¸nem¡pIbpw sN¿p¶XmWv Cu L«¯nsâ ]cnWnX^e§Ä 

kab ]cn[n 
kmaqlnI {]iv--\§Ä Xncn¨dnbp¶Xv Hä¯hW am{Xw sN¿p¶ {]hÀ¯\aÃ  
kaql¯nse AwK§Ä bmYmÀYy§sf Bg¯nÂ a\Ênem¡pIbpw ]ptcmKa\ 
]camb coXnbnÂ hnhn[ {]hÀ¯\§Ä \S¸nem¡pIbpw sN¿pt¼mÄ Cu 
{]{Inb BhÀ¯n¡pw  {]mcw`¯nÂ {]iv\§fpsS ]«nI X¿mdm¡p¶Xn\v 
aqs¶m \msem tbmK§Ä hnfn¨ptNÀt¡ïXmbn hcpIbpw tijw ap³--
KW\mSnØm \¯nÂ kahmb¯nÂ F¯nt¨cpIbpw sN¿p¶p 

DÆv F¶pw CÃ F¶pw ]dbphm\pw ]Tn¡pI

  

A©mw L«w apt¶m«p \bn¡phm\pÅ hgnIÄ
• kmaqlnI {]iv\§sf¡pdn¨pw Ah F´psImïv A§s\ kw`hn¡p¶p 

F¶Xns\¡pdn¨pw AwK§Ä¡v tXm¶p¶ Imcy§Ä ]¦nSphm\pw Xpd¶ 
kw`mjW¯nÂ GÀs¸Sphm\pw Ahsc £Wn¡pI  e`yamb hnhc§Ä, 
hkv- -XpXIÄ, IW¡pIÄ, bmYmÀ°y§Ä, ZpÀ_eXIÄ, Ncn{X§Ä, 
A\p`h§Ä F¶nh NÀ¨sN¿pI hgn bmYmÀ°y§tfbpw {]iv--\§tfbpw 
a\Ênem¡p¶XneqsS FÃm AwK§sfbpw Htc Xe¯nÂ \nÀ¯phm³ 
klmbn¡pw  

• {]mÎokv þ KthjW coXnimkv{Xw D]tbmKn¨v {]iv\ hniIe\w \S¯n 
_mlyamb ImgvN¸mSpIÄ ASnt¨ev]n¡msX NÀ¨bv¡mbn hnhn[ hnhc§Ä 
\ÂImw  {]mÎokvþdnkÀ¨nsâ ASnØm\w ]Tt\Xcw am{XaÃ kn²m´§fnÂ 
\n¶pw {]hÀ¯n Xe¯nÂ D]tbmKs¸Sp¯pIsb¶XmWv  {]mtbmKnI 
A\p`hw, {]hÀ¯\ taJebnse KthjWw (^oÂUv KthjWw) KthjW 

kmaqlnI {]iv\§Ä Xncn¨dnªp {]m[m\yw hnebncp¯n   

Ip«nIfpsS hnZym`ymkw,
hr¯nbpw BtcmKy kwc£Whpw

shÅw, sshZypXn,
ipNoIcWw

tdmUpIÄ, kpc£bpw, 
kpc£nXXzhpw

Zm\ambn sImSp¡p¶ ]Wsam 
`£WsamþSnhn, ss{K³UÀ, 

anI-vkn
AgnaXn

CS\ne¡mÀ
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kmaqlnI {]iv\§Ä Xncn¨dnªp {]m[m\yw hnebncp¯n   

coXnimkv{Xw (dnkÀ¨v sa¯tUmfPn) ASnØ\am¡nbpÅ Hcp kwbpà 
kao]\amWv Cu kao]\w  ̂ e \nÀWb¯nÂ tUmIyqsatâj³, kzm[o\§Ä, 
sXfnhSnØm\am¡nbpÅ kao]\w F¶nh ssZ\wZn\ kmaqlnI {]hÀ¯ 
\¯nsâ `mKambn amdnbncn¡p¶p (Hmkvt_m¬ 2002; sl³--dnIv 2002) 

• ]¦mfn¯ ]T\hpw {]hÀ¯\hpw (PLA) ]¦mfn¯ {KmaoW hnebncp¯Â 
(PRA) kmt¦XnIhnZy, t^m¡kvUv {Kq¸v NÀ¨IÄ, {Sm³--skIväv thm¡v F¶nh 
kaql¯nsâ Hcp henb Nn{Xw a\Ênem¡p¶Xn\pw KpcpXc {]iv\§Ä 
Isï¯p¶Xn\pw ^e{]Zambn D]tbmKs¸Sp¯mw 

• KpcpXcamb {]iv\§Ä  ss\kÀ¤nIamb A`napJw kmt¦XnIXz§Ä 
D]tbmKn¨v ]¦mfn¯, ZriymhnjvImc coXnIÄ hn\ykn¨psImïv 
kaqls¯¡pdn¨p Adnbp¶Xn\pw Ahcpambn CS]gIp¶Xn\papÅ 
kao]\§fmWv ]n --BÀ --Fbpw (PRA) ]n-- FÂ --F bpw (PLA)  Cu coXnIÄ 
Iq«mb hniIe\¯nsâbpw ]T\¯nsâbpw {]{Inbsb klmbn¡p¶p  
{]iv\§Ä Isï¯p¶Xn\pw Bkq{XWw sN¿p¶Xn\pw \nco£n¡p¶Xn\pw 
t{]mPIväpIfpw t{]m{KmapIfpw AhtemI\w \S¯p¶Xn\pw Cu kao]\§Ä 
D]tbmKn¡mw  IqSnbmtemN\IÄ¡¸pdw, Cu kao]\§Ä AhcpsS 
PohnXs¯ cq]s¸Sp¯p¶ {]iv\§fnepw CSs]SepIfnepw kaql¯nsâ 
kPoh ]¦mfn¯s¯ t{]mÕmln¸n¡p¶p 

• km[yXIfpw hn`h§fpw Isï¯n {]iv--\]cnlmcw km[yam¡p¶Xn\p 
dntkmgv--kv am¸nwKv kmt¦XnIhnZy D]tbmKs¸Sp¯mw 

• {]iv\]cnlmc¯n\v ap³--KW\m ]«nI X¿mdm¡p¶Xn\v am\ZÞ§fpsS 
Hcp {Iaw AwK§Ä hnIkn¸n¡p¶Xv A\ptbmPyamWv  DZmlcW¯n\v, 
kaql¯nse Gähpw IqSpXÂ AwK§sf _m[n¡p¶ Hcp {]iv\w, 
kaql¯nse ZpÀ_ecmb AwK§Ä¡v hfsc {][m\amb Hcp Bhiyw, 
kaql¯nÂ e`yamb Icp¯pw hn`h§fpw D]tbmKn¨v ssIImcyw sN¿m³ 
Ignbp¶ Hcp {]iv\w, an¡ AwK§sfbpw Hcpan v̈ sImïph¶p {]hÀ¯n¡phm³ 
Ignbp¶ Hcp {]iv\w, AsÃ¦nÂ _mly B{ibanÃmsX hfscb[nIw kacw 
sN¿msX ]cnlmcw Isï¯phm³ Ignbp¶ Hcp {]iv\w  Cu {]iv\§Ä¡v 
ap³--KW\ \ÂIm³ am\ZÞw D]tbmKn¡pI 

• e`yamb hn`h§Ä D]tbmKn¨v F{]Imcw Hcp {]iv--\w ]cnlcn¡phm³ 
km[n¡pw F¶Xns\¡pdn¨v NÀ¨ \S¯pI  IqSmsX amdnb kmlNcy§fnÂ 
{]iv\hniIe\¯nÂ \n¶pw e£y hniIe\¯nte¡p \bn¡p¶Xn\pXIp¶ 
\S]SnIÄ IW¡nseSp¯v Hcp NÀ¨ krãn¡pI  icnbmb Nn´mKXnIsf 
Dt¯Pn¸n¡pI 

• hyàXbpÅ, Af¡mhp¶, km[yamb, {]kàamb, kab_ÔnX (SMART) 
XXz§Ä D]tbmKn¨v, Hmtcm {]hÀ¯\¯n\pw D¯chmZnXzapÅ hyànsb 
XncsªSp¯p, hyànsb AsÃ¦nÂ kwhn[m\s¯ \nco£n¡pI, AhtemI 
\¯n\pÅ kabw F¶nh DÄs¸Sp¯n Hcp {]hÀ¯\ am{SnI-vkv X¿mdm¡pI

• Hcp kab{Iaw A\pkcn¨p {]hÀ¯\§fpsS Hcp ]«nI X¿mdm¡n AwK§sf 
klmbn¡pI, AXphgn bpàn]camb \S]SnIÄ F§s\ ]ckv]cw 
_Ôs¸«ncn¡p¶psh¶pw FÃmhÀ¡pw AhcpsS ]¦v F§s\ {]m[m\y 
apÅXmWv F¶Xns\¡pdn¨pw XpS¡w apXÂ Ahkm\w hsc FÃmhÀ¡pw 
Adnbphm³ km[n¡pw  Bkq{XW {]{InbbpsS DSaØmhImiw 
GsäSp¡p¶Xn\v CXv klmbn¡pw 
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• {]hÀ¯\§fpsS D¯chmZnXz§Ä GsäSp¡pt¼mÄ, Bhiyamb {]hÀ¯ 
\§fpambn AhchcpsS IgnhpIfpw Imcytijnbpw s]mcp¯s¸Sp¯p¶Xn\v 
AwK§Ä¡v thïp¶ \nÀt±i§Ä \ÂIpI 

• {]hÀ¯\§fpsS D¯chmZnXzw GsäSp¯ {Kq¸pIÄ¡v amÀ¤\nÀt±ihpw 
[mÀ½nIhpw kmt¦XnIhpamb ]n´pWbpw \ÂIpI 

• ]cmPb§sf PohnX¯nsâ ̀ mKambn AwKoIcn¡m³ {Kq¸pIsf t{]cn¸n¡pI, 
hnPbw ssIhcn¡phm³ km[n¡p¶nsÃ¦nÂ \ncpÕmlnXcmImXncn¡m³ 
klmbn¡pI  A\mhiyamb AanX DXvIWvTIÄ, hnPbw, ̂ e§Ä F¶nhbnÂ 
\n¶pw; Hcp {Kq¸mbn {]iv\§Ä ssIImcyw sN¿p¶Xn\pÅ \qX\ amÀ¤§Ä 
Isï¯p¶Xn\v, ]cnioe\w, Bkq{XWw, ]T\w F¶nhbv¡v ap³KW\ 
\ÂIWw 

•                                 (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

klmbIcamb \nÀt±i§Ä 
• Hmtcm kapZmb¯n\pw AXntâXmb Bhiy§fpw BkvXnIfpw Dsï¶pw 

AXpt]mse Xs¶ kz´w kwk-vImchpw kmaqlnI LS\bpw, Ncn{Xw, iàn, 
s]mcp¯t¡SpIÄ F¶nhbmÂ k¼pãhpw hninãhpamb _Ô§fpsS 
hebapsï¶p \nÀhNn¡phm\pw a\Ênem¡phm\pw km[n¡pw  kmaqlnI 
_Ô§fpw kmaqlnI LS\Ifpw F§s\ {]hÀ¯n¡p¶psh¶v Xncn¨dnbp 
¶Xn\pw Ah ]pd¯psImïphcp¶Xn\pw kq£vaX ]peÀ¯pI 
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• km[ysa¦nÂ, kmlNcy§sf¡pdn v̈ \Ã AdnhpIsfm hnhc§sfm \ÂIphm³ 
Ignbp¶ kÀ¡mÀ DtZymKØÀ, ]cnNbk¼¶cmb hyànIÄ, {]mtZinI 
t\Xm¡Ä XpS§nbhsc sImïph¶p bmYmÀYy§sf¡pdn¨pw Ahkc§sf 
¡pdn¨pw hkvXp\njvTambn t_m[hXvIcn¡m³ {ian¡pI  F¶ncp¶mepw 
Xocpam\saSp¡m\pÅ AhImiw kaql¯nse AwK§fnÂ am{Xw \n£n]vX 
ambncn¡pw  

• `qcn`mKw AwK§Ä¡pw kaqls¯¡pdn¨pw kaql¯nse {]iv\§sf¡pdn¨pw 
\Ã [mcWbpw anI¨ ImgvN¸mSpw DïmhpIbpw AXnsâ DSaØX 
GsäSp¡pIbpw sN¿pI  A\mhiyamb s]mcp¯t¡SpIÄ Hgnhm¡m³ CXv 
klmbn¡pw 

• ap³--KW\ \ÂIpI F¶mÂ Gähpw {][m\s¸« {]iv\§Ä Xncn¨dnbpI 
am{XaÃ  {]XypX kaql¯nsâ tbmKyXIÄ, IgnhpIÄ, XmÂ¸cy§Ä, 
Bhiyamb kabw, {]iv\§Ä ssIImcyw sN¿m\pw ]cnlcn¡phm\papÅ 
Ignhv F¶nhbpambn _Ôn¸n¡p¶XpamWv 

• FÃmhcpsSbpw Bib§fpw Bi¦Ifpw tIÄ¡pIbpw {i²n¡pIbpw 
sN¿p¶ coXnbnÂ kw`mjWw kpKaam¡pI 

• kaql¯nse Nne AwK§Ä¡v e`yamb B´cnIhpw _mlyhpamb 
hn`h§sfbpw Ahkc§sfbpw Ipdn¨v Adnhpïmbncn¡mw  AhsbÃmw 
AwK§fpsS ap¼msI t_m[n¸n¡pI 

• hfÀ¶phcp¶ t\Xm¡sf \nco£n¨p Xncn¨dnªp AhÀ¡v Ahkc§Ä 
krãn¡pIbpw sN¿pI, AXphgn FÃmhÀ¡pw AhcpsS Gähpw anI¨Xv 
{]ZÀin¸n¡phm³ km[n¡pw 

• Hmtcm {Kq¸pw AhcpsS XmXv]cy§Ä¡pw tijnIÄ¡pw A\pkcn v̈ X\Xmb 
{]hÀ¯\ ]²Xn hnIkn¸n¡m³ t{]mÕmln¸n¡Ww 

• Hcp Bkq{XW {]{Inb kaql¯nse AwK§Ä¡v kaqls¯¡pdn¨pÅ 
AhcpsS A`n{]mb§fpw {]Xo£Ifpw ̀ b§fpw Adnbn¡phm\pÅ Ahkcw 
\ÂIpIbpw IqSmsX Hcp \Ã Bkq{XWw Ffp¸¯nÂ ]n´pScmhp¶ 
hgnIm«nbmhpIbpw sN¿pw 

•                                (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

D]tbmK{]Zamb ap¶dnbn¸pIÄ 
• Htc kabw \nch[n {]iv\§Ä ]cnlcn¡phm\pÅ {ias¯ t{]mÕmln¸n¡cpXv 

• AwK§fpsS thKXbv--s¡m¸w t]mIpI, Xnc¡pIq«cpXv  Nne {Kq¸pIÄ 
aäpÅhtb¡mÄ IqSpXÂ kabsaSp¡pw 

• \n§fpsS ImgvN¸mSnsem klmbkwLS\bpsS hnebncp¯ensem 
Dcp¯ncnbp¶ Gähpw {][m\s¸« {]iv\w kaql¯n\p {]m[m\yapÅXm 
IWsa¶nÃ  kaql¯nsâ Xocpam\s¯ _lpam\n¡pI 

• s^knentääÀ/{]hÀ¯IÀ t{]mÕmln¸n¡pIbpw AwK§Ä¡v amÀ¤\nÀ 
t±i§Ä \ÂIpIbpw kmt¦XnI ]n´pWbpw Adnhpw \ÂIn klmbn¡pIbpw 
thWw  F¶mÂ {]{Inbsb \bn¡ms\m _mly Imgv--NIÄ ASnt¨Â¸n¡ms\m 
]mSnÃ 

• kaql¯nse AwK§Ä¡nSbnÂ AkzØX krãn¡p¶ kmt¦XnI ]Z{]
tbmK§Ä D]tbmKn¡cpXv 

•                              (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

kmaqlnI {]iv\§Ä Xncn¨dnªp {]m[m\yw hnebncp¯n   
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kqNI§Ä 
1  xxx iXam\w {Kq¸pIfpw kaqls¯¡pdn¨pÅ henb Nn{Xhpw AXnsâ 

bmYmÀ°y§sfbpw AwKoIcn¨p 

2  xxx iXam\w {Kq¸pIfpw AhcpsS {]iv\§Ä Xncn¨dnªp, xxx iXam\w 
{Kq¸pIfpw {]iv\§Ä¡v ap³KW\m{Iaw \ÂIn 

3  kaql¯nse hn`h§fpsS tcJ X¿mdm¡Â (dntkmgvkv am¸nwKv) AhÀ¡v 
{]iv\§Ä ]cnlcn¡p¶Xn\v ]pXnb DÄ¡mgvNIÄ \ÂInbn«psï¶v xxx 
iXam\w AwK§Ä A`n{]mbs¸«p 

4  {]iv\§fpsS ap³--KW\m{Iaw X¿mdm¡p¶Xpw hn`h§fpsS tcJ X¿mdm¡epw 
(dntkmgvkv am¸nwKv) xxx iXam\w {Kq¸pIsf ]pXnb DuÀÖ¯mÂ 
\ndbv¡pIbpw AhcpsS Iq«mb {]Xn_²X hÀ²n¸n¡pIbpw sNbv--Xp 

5  xxx iXam\w {Kq¸pIfnÂ apgph³ AwK§fpsSbpw ]¦mfn¯apïmbncp¶p  

6  xxx iXam\w {Kq¸pIfnÂ, {]iv\§fpsS ap³--KW\m{Iaw X¿mdm¡p¶XnÂ 
B´cnI sshcp²y§fpïmbncp¶p  CXnÂ xxx iXam\w {Kq¸pIfpw A`n{]mb 
ka\zb¯neqsS s]mcp¯t¡SpIÄ cayambn ]cnlcn¨p 

7  xxx iXam\w {Kq¸pIfpw AhcpsS {]hÀ¯\ (BÎnhnän) am{SnI-vkv 
X¿mdm¡nbn«pïv 

8                                  (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

kmaqlnI {]iv\§fpsS am¸nwKpw ap³--KW\m{IaoIcWhpw

{]hÀ¯\ Bkq{XW am{SnI-vkv

   
  

      

      

      

      

      

\w. Xncn¨dnª {]iv\§Ä {]iv\§fpsS ap³KW\m{Iaw

 
hyànKX
{]iv\§Ä

ap³KW\ \ÂInb 
aq¶v {]iv\§Ä

kaql¯nsâ 
{]iv\§Ä

ap³KW\ \ÂInb 
aq¶v {]iv\§Ä

kv--{XoIÄ

sNdp¸¡mcmb 
s]¬Ip«nIÄ
sNdp¸¡mcmb 
B¬Ip«nIÄ

Ip«nIÄ 

]pcpj·mÀ

kmaqlym[njvTnX 
kwLS\IÄ

    

{]hÀ¯\ Bkq{XW am{SnI-vkv

\w.
{]hÀ¯\¯nsâ 
hniZmwi§Ä 

(kvamÀ«v)

hn`h§Ä þ 
BhiyapÅXpw 

e`yambXpw

D¯chmZn 
Xzs¸« 

hyàn (IÄ)

Ft¸mgmWv? 
F{X CShn«v?

\nco£Ww AhtemI\w

       
       
       
       
       

kmaqlnI {]iv\§Ä Xncn¨dnªp {]m[m\yw hnebncp¯n   
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{]hÀ¯\§fpsS kab{Iaw

{]Xn^e\§Ä¡pw ]¦nSen\papÅ 
tNmZy§Ä
1  {]iv\§Ä Xncn¨dnbp¶XnÂ kaql¯nse AwK§fpsS A\p`h§Ä 

F´mbncp¶p? BizmkIcsam shÃphnfn \ndªsXm? DZmlcW§Ä D]
tbmKn¨v hniZam¡pI 

2  XmXv¸cy§fpsS sshcp²yhpw, Ipd¨v t]cpsS B[n]Xyhpw, Nnesc 
Hgnhm¡p¶Xpw Dïmbncps¶m? Dsï¦nÂ, Ah F§s\ ssIImcyw sNbvXp?

3  {]iv\§Ä¡v ap³KW\ \ÂIp¶Xn\mbn AwK§Ä hnIkn¸n¨ am\
ZÞ§Ä Fs´ms¡bmWv ?

4  {Kq¸v AwK§Ä ]Xnhnepw IqSpXÂ kabw FSp¡pt¼mÄ \n§Ä¡v F§s\ 
B kmlNcyw A\p`hs¸«p AsÃ¦nÂ ssIImcyw sNbvXp?

5  ]cnlcnt¡ï {]iv\§Ä Xncn¨dnªp ap³--KW\ \ÂIpt¼mÄ kaql¯nsâ 
am\knImhØ F{]Imcambncp¶p?

6                                  (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

kq£vaamb Bkq{XWw ØnXnKXnIÄ 
amänadn¨p 
]²XnIfpsS kq£vamkq{XWhpw kaql¯nsâ DSaØmhImihpw DssÖ³ 
{]tZis¯ ØnXnKXnIÄ amänadn¨p  Hmtcm {KmaoW kaql¯n\pw kz´w 
]²XnIÄ hnIkn¸n¡m³ kuIcysamcp¡n  ]²XnIfpsS ]«nI X¿mdm¡nb tijw, 
kaql¯nse AwK§Ä Gähpw ASnb´ncambn ]cnlcnt¡ï {]iv\§Ä 
Xncn¨dnªp  an¡t¸mgpw, ZenXv IpSntbä {]tZi§fnte¡pw, ivami\¯nte¡papÅ 
tdmUpIÄ AsÃ¦nÂ {Kma§fnte¡pÅ PekuIcyw F¶nhbmbncp¶p  apgph³ 
kaqlhpw ]²XnIfpsS DSaØmhImiw GsäSp¯Xn\mÂ, \nch[n {Kma§fnÂ 
cP]p{X kv{XoIfpw ZenXv kv{XoIfpw H¶n¨p IS¶ph¶p ZfnXÀ Xmakn¡p¶ 
{]tZi§fnte¡pÅ tdmUn\p thïnbpÅ Bhiyw D¶bn¨p  "DbÀ¶ 
PmXn¡mcmb kv{XoIÄ ZenXv kv{XoIÄ¡v \ÂIp¶ ]n´pW Ipd¨v hÀj§Ä¡v 
ap¼v k¦Â¸n¡m³ t]mepw Ignbpambncp¶nÃ  F¶mÂ CXv Ct¸mÄ R§fpsS 
{]tZi¯v Hcp bmYmÀ°yamWv', F¶v-- Ir]bnse Ìm^mb {io  kt´mjv A`nam\
t¯msS ]dªp  X¿mdm¡nb 16 ]²XnIfnÂ 6 ]²XnIÄ {Kma¯nÂ ]qÀ¯n 
bm¡phm³ km[n¨p F¶v-- kv{XoIÄ A`nam\t¯msS ]dªp  kam\amb hnImc§Ä 
{]ISn¸n¡p¶Xpw aX¯n\XoXambn kaql¯nse AwK§sf aäv kapZmb¯nse 
AwK§Ä ]n´pWbv¡p¶Xpw \Kc{]tZi§fnepw ImWphm\nSbmbn  ]²XnIÄ¡v 
kaqlw H¶n¨p \ÂInb ap³KW\m{Iaw apJm´ncw kaql¯nse AwK§Ä-- H¶n v̈ 
{]hÀ--¯n¡p¶ coXn Xs¶ amänadn¡s¸«p 

{]hÀ¯\§fpsS kab{Iaw

\w.
{]hÀ¯\¯nsâ 

hniZmwi§Ä (kvamÀ«v)
P\phcn s^{_phcn amÀ¨v G{]nÂ sabv Pq¬

1 xxx xxx      
2 xxx xxx xxx     
3 xxx  xxx     
4 xxx  xxx xxx xxx   
5 xxx     xxx xxx

kmaqlnI {]iv\§Ä Xncn¨dnªp {]m[m\yw hnebncp¯n   
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D¯chmZnXzs¸« 
NpaXehln¡p¶hcpambn 
apJmapJw \S¯pI, D]Poh\ 
Ahkc§Ä hn]peoIcn¡pI

Dt±iyw
"hnIk\ amXrIbnÂ' \n¶pw "AhImimSnØm\ kmaqlnI {]hÀ¯\ 
amXrIbnte¡pÅ', ASnØm\amb amäw t_m[]qÀhw sImïphcpI F¶XmWv 
Cu L«¯nsâ Dt±iyw  a\pjymhImi A[njvTnX kao]\w BfpIsf AhcpsS 
AhImi§Ä Adnbphm\pw AhImis¸Sphm\pw imàoIcn¡pw  klmb kwLS\
IfpsS taÂ "\niÐambn B{ibn¡p¶ kwk-vImcw' CÃmXm¡phm³ {Kq¸pIsfbpw 
kaqlm[njvTnX kwLS\Isfbpw {]m]vXcm¡pI  IqSmsX ]uc·msc¶ \nebnÂ 
AhcpsS hyànXzw Dd¸n¡phm\pw AhImis¸Sphm\pw, AhImihmlIÀ F¶ 
\nebnÂ AÀlX t\SpIbpw, \nba]chpw [mÀ½nIhpamb NpaXe \nÀÆln¡p 
¶hsc IW¡pt_m[n¸n¡phm³ _m[yØcpam¡pI  ]¦mfn¯w, D¯chmZnXzw, 
hnthN\clnXhpw kaXzhpw, imàoIcWw, \nbakm[pX (PANEL) F¶o 
A©v XXz§sf ASnØm\am¡nbpÅXmWv AhImimSnØm\ {]hÀ¯\§Ä  
\½psS `cWLS\bnepw A´mcm{ã \nba§fnepw hyàam¡nbncn¡p¶ \nba 
]camb AhImi§sf s]mXpsh ]m\Â (PANEL) XXz§Ä F¶dnbs¸Sp¶p  
]m\Â XXz§Ä {]mtbmKnIambn a\pjymhImi A[njvTnX kao]\w F´mWv 
AÀ°am¡p¶Xv F¶v thÀXncn¨dnbp¶Xn\pÅ Hcp amÀKamWv  AhImi§Ä 
kÀ¡mÀ \ÂIp¶XÃ  Ah Hmtcm ]uc\pw P·kn²ambn e`n¡p¶Xpw, ̀ cWIqSw 
amXrIm]cambn Dd¸phcpt¯ïXpamWv  F¶ncp¶mepw, "AhImi§Ä \
ÂInbn«nÃ, Ah t\SnsbSp¡p¶Xmbn«mWv' A\p`h§fnÂ ImWphm³ 
Ignªn«pÅXv  AhImi§Ä ASnØm\am¡nbpÅ amXrI \S¸nem¡p¶Xv 
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a\Ênem¡phm³ kaql¯nse AwK§sf klmbn¡Ww  kÀ¡mÀ DtZymKØÀ, 
sXcsªSp¡s¸« P\{]Xn\n[nIÄ, s]mXp Øm]\§Ä, t]meokv F¶nhcpambn 
NÀ¨ \S¯p¶Xn\nSbnÂ kwØm\¯n\p taÂss¡bpÅ {]hÀ¯\§Ä 
ImcWw _Ô§fnÂ hnÅepIÄ DïmImw  BbXn\mÂ AlnwkmßI 
X{´§fneqsS AhcpsS AhImi§Ä t\SnsbSp¡phm³ kaql¯nse AwK§Ä¡v 
aXnbmb a\pjyaqe[\w, {]kàamb IgnhpIfpw tijnIfpw, \nba§sf¡pdn¨pÅ 
Adnhv, \S]Sn{Ia§Ä, NÀ¨IÄ¡pw kw`mjW¯n\papÅ Ignhv D]tbmKn¨v 
imàoIcnt¡ïXv BhiyamWv 

D]Poh\ Ahkc§Ä iàns¸Sp¯pI, sXmgnÂ ss\]pWy¯n\p thïp¶ 
Imcytijn hÀ²n¸n¡pI, kwcw`IXz¯n\p thïp¶ _m¦v hmbv]IÄ 
t\SnsbSp¡pI F¶nhbnÂ ]pXnb Ahkc§Ä Isï¯phm\pÅ Hcp L«w 
IqSnbmWnXv  sa¨s¸« PohnX \nehmc¯n\mbn AÀlamb ]ucmhImi§Ä 
t\Sphm\pw D¯chmZnXzs¸« NpaXe hln¡p¶hcpambn IqSpXÂ apJmapJhpw 
IqSnbmtemN\Ifpw \S¯p¶XmWv Cu L«¯nsâ ]cnWnX^ew 

kab ]cn[n 
Cu L«¯nemWv, cq]oIcn¨ {Kq¸pIÄ AhcpsS Bhiy§Ä, AhImi§Ä, 
AÀlXIÄ F¶nh D¯chmZnXzs]«hcpambn hnet]in NÀ¨ sNbvXp hniIe\w 
\S¯phm\pw Dd¸m¡phm\pw Bcw`n¡p¶Xv  AhcpsS ]ucm[nImcw Dd¸m¡p 
¶Xn\pÅ ]pXnb hgnIÄ AhÀ Isï¯phm³ Bcw`n¡p¶p  \nehnse 
A[nImc\S¯n¸nepw DtZymKØ `cW\nÀÆlW kwhn[m\¯nepw, P\§fpsS 
AÀlXs¸« AhImi§Ä t\Sp¶Xn\pw hnIk\ ]²XnIÄ AsÃ¦nÂ D]
Poh\amÀK§Ä F¶nh t\Sp¶Xn\pw \nc´camb {ia§Ä BhiyamWv  Cu 
L«w ]qÀ¯oIcn¡m³ GItZiw 2 apXÂ 3 hÀjw hsc kabw FSp¡pw 

Imcy£aamb apJmapJw \S¯phm³ thïp¶ Adnhpw Ignhpw

Bdmw L«w apt¶m«p \bn¡p¶Xn\pÅ 
hgnIÄ
• AhImi§tfbpw AÀlXItfbpw Ipdn¨v Adnhpw Úm\apÅhcpambn 

amdp¶Xn\v AwK§sf ]cnioen¸n¡pI 

• hnhcmhImiw, hnZym`ymk AhImiw, almßmKmÔn {KmaoW sXmgnepd¸v 
]²Xn, `£W¯n\pÅ AhImiw F¶n§s\ hnhn[ kmaqlnI \nba 
\nÀ½mW§sf¡pdn¨p Adnhpw IqSmsX, tdj³ kwhn[m\w, kuP\y \nba 

kapNnXcmb DtZymKØcpsSbpw 
Hm^okpIfpsSbpw Adnhv; \S]

Sn{Ia§fpw ASnØm\ \nba§fpw;
\nthZ\§Ä, Hm¬sse³ ]cmXnIÄ, 
hmZ§fpw NÀ¨Ifpw, hnhcmhImiw, 

XpSÀ\S]Sn; tamiw {]XnIcW¯n\nSbnÂ 
{Kq¸nsâ ]ckv]cm{ibXzw  \ne\nÀ¯pI; 
tkmjyÂ aoUnb, am[ya§Ä D]tbmKn¨v 

{]iv\w s]mXp CS§fnte¡v 
sImïphcp¶Xn\pÅ \qX\ kao]\§Ä 

Isï¯pI; D]Poh\ Ahkc§fpw 
kmaqlnI kpc£m \S]SnIfpw 

hn]peoIcn¡pI

]cnioe\w kn²n¨ 
{Kq¸pIfpw (kv{XoIÄ, 
bphP\§Ä, Ip«nIÄ, 

]pcpj·mÀ) kmaqlym[njvTnX 
kwLS\IÄ 

cq]oIcn¡s¸«p 

D¯chmZn¯s¸«
NpaXe hln¡p¶hÀ, 

]©mb¯v, t»m¡v, PnÃ
Hm^okÀamÀ, XncsªSp¡

s¸« P\{]Xn\n[nIÄ, t]meokv, 
PpUojydn, s]mXpØm]\§Ä 

AsÃ¦nÂ kwLS\IÄ,
tImÀ]tdäpIfpsS kmaqlnI 

D¯chmZnXzw/ tImÀ¸tdäv 
tkmjyÂ sdkv--t]m¬

kn_nenän (CSR)

D¯chmZnXzs¸« NpaXehln¡p¶hcpambn apJmapJw   
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klmbw, {]khm\pIqey§Ä, s]³j³, `n¶tijn¡mÀ¡pÅ klmbw, 
ZfnXÀ¡pÅ hnZym`ymk klmbw, BZnhmknIÄ, \yq\]£§Ä, IqSmsX 
Xncn¨dnbÂ ImÀUpIÄ F§s\ t\Smw, thm«À ImÀUv, B[mÀ ImÀUv, 
sXmgnÂ ImÀUv, Zmcn{ZytcJbv¡v XmsgbpÅhÀ¡pÅ (_n ]n FÂ) ImÀUv, 
P\\w, acWw, hcpam\w F¶n§s\bpÅ hnhn[ kÀ«n^n¡äpIÄ F¶n§s\ 
AÀlXs¸«Xv t\Sp¶Xn\pw; CXn\mbpÅ \S]Sn{Ia§Ä kw_Ôn¨ 
]cnioe\w kwLSn¸n¡pI

• `cWLS\bmepw hnhn[ \nba§fmepw kwc£n¡s¸Sp¶ aqey§sf¡pdn¨pw, 
hmbv]IÄ t\Sp¶Xn\pw, k_vknUnIÄ, t£a]²XnIÄ t]mepÅ \b§Ä, 
]²XnIÄ, F¶nhsb¡pdn¨v kaql¯nse AwK§sf ]cnioen¸n¡pI 

• At]£IÄ ]qcn¸n¡Â, CâÀs\äv tkh\w D]tbmKs¸Sp¯Â, hnhn[ 
t\mUÂ Hm^okpIsf¡pdn¨pÅ hnhc§Ä, ̀ cW kwhn[m\§Ä þ ]©mb v̄, 
hnhn[ hIp¸pIÄ, {]mtZinI, t»m¡v, PnÃm AsÃ¦nÂ kwØm\ Xe§fnse 
`cW\nÀÆlW Hm^okpIÄ F¶nhsb¡pdn¨p ssk²m´nI ]cnÚm\hpw 
{]mtbmKnI \S]Sn{Ia§fnepw ]cnioe\w e`n¡p¶psï¶pw Dd¸m¡pI 

• hnhn[ kÀ¡mÀ ]²XnIÄ, t{]m{KmapIÄ F¶nh e`yam¡p¶XneqsS 
P\§fpsS D]Poh\ amÀ¤§Ä iàns¸Sp¯p¶Xn\pÅ Ahkc§Ä 
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D¯chmZnXzs¸« NpaXehln¡p¶hcpambn apJmapJw   

Xpd¶psImSp¡pI, kzImcy Øm]\§fpw tImÀ¸tdäv tkmjyÂ sdkv-
-t]m¬kn_nenän (CSR) kwcw`§fpw hmKvZm\w sN¿p¶ ]²XnIfpw 
kuIcy§fpw sXmgnÂ ss\]pWyhpw kaql¯nse AwK§sf ]
cnNbs¸Sp¯pI

• \nthZ\§Ä F§s\ X¿mdm¡msa¶pw _Ôs¸« DtZymKØÀ¡v ap¶nÂ 
F§s\ hnjb§Ä AhXcn¸n¡Wsa¶pw lÀPnIÄ kaÀ¸n¡p¶Xpw 
apJmapJ tbmK§Ä \S¯p¶Xpw F{]Imcw F¶Xns\¡pdn¨pw kaql¯nse 
AwK§Ä¡v amÀ¤\nÀt±i§Ä \ÂIpI  

• kaql¯nse AwK§Ä ]Tn¡p¶ Imcy§Ä ]cnioen¸n¡p¶Xn\pw CS\n 
e¡mtcbpw ZÃmfpItfbpw Hgnhm¡p¶Xn\pw bphP\ thmfânbÀamcpambn 
tNÀ¶v amXrIm klmb tI{µ§Ä Øm]n¡pI 

• imàoIcW {]{Inbsb ]n´pScpI, AXmbXv, kaql¯nse AwK§Ä¡v 
AhcpsS "\niÐ kwk-vImcw', kzbm{ibXz e£W§Ä F¶nh CÃmXm¡n 
Hmtcm AwK§fptSbpw Imcytijn hÀ²n¸n¡pI, _es¸Sp¯pI, 
km£mXvIcn¡pI, DbÀ¨ ssIhcn¡pI 

• D¯chmZnXzs¸« NpaXe hln¡p¶hcpambpÅ IqSn¡mgvNIÄ \S¯p¶ 
kab¯v AhImi§Ä, \S]Sn{Ia§Ä, kw`mjWw, NÀ¨IÄ F¶nhbpsS 
Bhnjv--ImcWw {][m\ ]¦v hln¡p¶p 

• ]m\Â (PANEL) XXz§Ä AhXcn¸n¡pIbpw Ah kaql¯nÂ Xs¶ ]cn 
t]mjn¸n¡s¸SpIbpw \S¸m¡pIbpw sN¿p¶psh¶v Dd¸m¡pI 

• s]mXp aoänwKpIÄ, t]mÌÀ Ims¼bv--\pIÄ, tkmjyÂ aoUnb, {]kv aoäv, {]kv 
CâÀhyq, {]apJ hyànIfpsS km¶n[y¯nÂ s]mXp lnbdnwKv, kÀ¡mÀ 
kwLSn¸n¡p¶ AZme¯pIfnÂ (P³ kp³hmbv) ]s¦Sp¡pI F¶nhbneqsS 
s]mXp A`n{]mb§fpw ]n´pWbpw ssIhcn¨p s]mXp ip]mÀi kqNnIIÄ 
AhXcn¸n¡pI 

• Nne kµÀ`§fnÂ, [ÀW, Ip¯nbncn¸v kacw, s]mXp dmen AsÃ¦nÂ 
atäsX¦nepw Alnwkm coXnbnepÅ {]Xntj[w F¶nh kÀ¡mÀ 
DtZymKØÀ¡v kaql¯nsâ ISp¯ Bhiy§Ä a\Ênem¡p¶Xn\p 
XncsªSp¡mhp¶ Hcp t]mwhgnbmWv  A¯cw {]Xntj[s¯¡pdn¨v 
kaqls¯ Adnbn¡pI 

• t]meokv tÌj³, tImSXnIÄ, kÀ¡mÀ Hm^okpIÄ F¶nS§fnepÅ 
kµÀi\§Ä Bßhnizmkw t\Sm³ klmbn¡p¶p 

•                                 (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

klmbIcamb \nÀt±i§Ä
• hnIk\ kao]\¯nÂ \n¶pw AhImim[njvTnX kao]\¯nte¡pÅ amäw 

hfsc kabsaSp¡p¶ H¶mWv  Nne {Kq¸pIÄ¡v kÀ¡mcnsâ LS\bpw 
kwhn[m\§fpw a\Ênem¡m³ Hcp klmblkvXw Bhiyambn hcpw  
Nnet¸mÄ kaql¯nse AwK§Ä AhcpsS Bhiy§Ä¡v AhÀs¡m¸w 
IqsSsNÃphm³ Ahiys¸t«¡mw  CXpw ]cnioe\¯nsâ Hcp `mKamWv  
F¶ncp¶mepw, BXy´nIambn kaql¯nse AwK§Ä Xs¶ Cu {]
{InbbpsS \mbIXzw GsäSp¡Ww  
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D¯chmZnXzs¸« NpaXehln¡p¶hcpambn apJmapJw   

• D¯chmZnXzapÅ NpaXe¡mcpambn A`napJw \S¯p¶Xn\v klmb 
kwLS\bpsS hnizmkyX hfsc D]Imc{]ZamIpw  F¶ncp¶mepw, ]ckv]c 
{]hÀ¯\§Ä P\§fmÂ \bn¡s¸Sp¶XmIphm³ {]tNmZn¸n¡pI  

• [mÀ½nI ]n´pWbnÂ XpS§n FgpXphm\pÅ IgnhnÂ \n¶pw kmt¦XnI 
]n´pW hscbpÅ hnhn[ klmb§Ä Bhiyambn ht¶¡mw  km[yamIp¶ 
FÃm taJeIfnepw, kaql¯nse AwK§sf AsÃ¦nÂ AhcpsS Ip«nIsf 
]cnioen¸nt¡ïXv {][m\amWv  FgpXphm\pÅ Ignhpw kmt¦XnI 
IgnhpIfpw bphP\§Ä hfsc thK¯nÂ kzmb¯am¡pw  ChcpsS IgnhpIÄ 
apgph\mbpw {]tbmP\s¸Sp¯phm³ km[n¡pw 

• kÀ¡mÀ ]²XnIÄ, kmaqlnI kpc£m ap³IcpXepIÄ, ]mhs¸«hÀ¡p 
thïnbpÅ hnhn[ kwØm\þtI{µ kÀ¡mÀ ]²XnIÄ F¶nhbpsS FÃm 
\S]Sn{Ia§fpw DÄt¨À¯psImïpÅ Hcp klmb{KÙw X¿mdm¡pI  

• hnhn[ hnjb§sf kw_Ôn¨ ]pkvXI§Ä DÅ kaqlw \S¯p¶ Hcp 
ka{K {KÙime Øm]n¡pIbpw, hmb\bptSbpw ]¦phbv¡ensâbpw 
kwk-vImcw hfÀ¯pIbpw sN¿pI  

• AwK§Ä hyànKXambpw Iq«mbpw {]tNmZ\hpw Xo£WXbpw {]
Xn_²Xbpw t\Sn AhcpsS {]iv--\§Ä¡v ap³KW\IÄ \ÂIn thïp¶ {]
hÀ¯\ ]²Xn hnIkn¸n¨p IgnªmÂ, DtZymKØsc Iïpap«p¶Xn\pÅ 
t\XrXzw P\§Ä Xs¶ GsäSp¡Ww  ChnsS kaql¯nse AwK§fpsS 
Xmf¯n\\pkcn¨p thWw apt¼m«p t]mIphm³  

• A\p`h§fnÂ \n¶pÅ ]mT§Ä ]Tn¡p¶Xn\pw, kabmkab§fnÂ {]
{Inb AhtemI\hpw {]Xn^e\ tbmK§fpw kwLSn¸n¡pI 

• "Pnkv--In eUmbv, Dkv--In AKv--hmbv' (Ahsâsbm AhfpsSsbm t]
mcm«amWnsX¦nÂ, Ahs\m Ahsfm t\XrXzw GsäSp¡pI) F¶ ip]mÀi 
ap{ZmhmIyw ad¶pt]mIcpXv 

• s]mXp {]hÀ¯\¯nÂ sshImcnIXsb {InbmßI Nn´IÄ adnIS¡p¶ 
Imgv¨bmWv A\p`h§Ä \ÂInbn«pÅXv  \Ã Bkq{XWw, hniZamb 
ISaIfpw D¯chmZnXz§fpw, P\¡q« \nb{´Ww, Soan\pÅnepÅ 
hnet]iÂ, s]mXp {]hÀ¯\¯nÂ DbÀ¯n ImWn¡p¶ Bhiy§Ä F¶nh 
Du¶n¸dbpI  

•                                (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

D]Ic{]Zamb ap¶dnbn¸pIÄ
• D¯chmZnXzs¸« NpaXehln¡p¶hsc shÃphnfn¡phms\m FXnÀ¡phms\m 

kaql¯nse AwK§sf \nÀ_Ôn¡cpXv  

• {]Xntj[§fpw [mcWIfpw \S¯phm³ kvt\lw \Sn¨p P\§sf 
hi¯m¡cpXv  {]Xntj[§Ä \S¯p¶Xn\pÅ Xocpam\w \nÀ_Ôambpw 
kaql¯nse AwK§Ä Xs¶bmbncn¡Ww FSpt¡ïXv 

• Nne kab§fnÂ, kÀ¡mÀ ]uc·mtcmSv tkzÑm[n]Xnsbt¸mse s]
cpamdphm³ km[yXbpÅXpsImïv; [ÀW, {]Xntj[w t]mepÅ s]mXp{]
hÀ¯\§fpsS {]XymLmX§fpw km[yamb hogvNIfpw a\Ênem¡phm³ 
P\§sf t{]cn¸n¡pI  
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• {]Xntj[¯n\nsS GsX¦nepw Xc¯nepÅ A{Ia§fpw s]mXp AsÃ¦nÂ 
kzImcy kz¯p¡Ä¡v \mi\ãw hcp¯p¶Xv \nbahncp²ambXn\mÂ Cu 
{]hr¯nIÄ Hgnhm¡phm³ P\§tfmSv \nÀt±in¡pI 

• D¯chmZnXzs¸« NpaXe hln¡p¶hcpambpÅ apJmapJw t\Xm¡fpsSsbm 
hnZymk¼¶cmb AwK§fpsSsbm am{Xw tPmenbÃ, {]XypX FÃm 
AwK§fpw C¯cw \S]Sn {Ia§fnÂ CSs]Sm³ FÃmhtcbpw t{]mÕm 
ln¸n¡Ww 

•                                (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

kqNI§Ä 
1  xxx kv--{XoIÄ xxx ]pcpj·mÀ xxx bphP\§Ä \nthZ\§fpw At]£Ifpw 

X¿mdm¡p¶Xv ]Tn¨p  

2  tdj³ ImÀUv, thm«À ImÀUv, B[mÀ ImÀUv F¶nh e`n¡p¶Xn\v xxx 
hyànKX At]£IÄ kaÀ¸n¨p; hn[h s]³j\p xxx hn[hIÄ At]£ 
kaÀ¸n¨p  

3  xxx hyànIÄ¡v Xncn¨dnbÂ ImÀUpIÄ e`n¨p; xxx hnZymÀ°nIÄ¡v 
hnZym`ymk kvtImfÀjn¸v e`n¨p; xxx IpSpw_§Ä¡v sXmgnÂ ImÀUpIfpw 
xxx IpSpw_§Ä¡v hnhn[ kÀ«n^n¡äpIfpw e`n¨p 

4  kaql¯nse hnhn[ s]mXphmb {]iv\§sf¡pdn v̈ DNnXamb A[nImcnIÄ¡v 
xxx {Kq¸pIÄ \nthZ\§Ä kaÀ¸n¨p 

5  xxx iXam\w t\Xm¡Ä hmIvNmXpcyXbpw A\pcRvP\ anIhpw, hnet]
iÂ \nco£W sshZKv[yhpw hnIkn¸ns¨Sp¯n«pïv 

6  kaql¯nse xxx AwK§Ä¡v kÀ¡mÀ Hm^okpIÄ kp]cnNnXambn«pïv, 
IqSmsX AhÀ¡v DtZymKØsc kzbw kµÀin¡phm\pÅ {]m]vXnbpapïmbn  

7  kaql¯nse xxx AwK§Ä¡v hnhn[ kÀ¡mÀ þ kzImcy sNdnb þ henb 
]²XnIÄ t\SnsbSp¡phm³ km[n¨p  

8  xxx bphP\§Ä \nthZ\§Ä X¿mdm¡p¶Xn\v k¶² tkh\w \ÂIn

9  xxx AwK§Ä¡v DtZymKØÀ, A[nImcnIÄ F¶nhÀ¡p ]uc·mtcmSv 
D¯chmZnXzapsï¶p a\Ênembn

10  {Kq¸pIÄ, hyànKX kmaqlnI {]iv\§Ä ]cnlcn¡p¶Xn\v kw_Ôs]« 
kÀ¡mÀ DtZymKØcpambn xxx apJmapJ tbmK§Ä \S¯n  

11  xxx hyànIÄ hnhcmhImi At]£IÄ FgpXp¶Xv F§s\ F¶v ]Tn¡p 
Ibpw, s]mXp hnhcmhImi DtZymKØ³ ka£w kaÀ¸n¡pIbpw sNbvXp 

12                                  (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

D¯chmZnXzs¸« NpaXehln¡p¶hcpambn apJmapJw   
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kzbw hnebncp¯Â kqNnI
"1' apXÂ "5' hscbpÅ kv--sIbnenÂ; "1' Gähpw IpdªXpw, "5' ]camh[n DÅXpw  
\n§Ä F§s\ ]ptcmKXn hnebncp¯pw?

\w. hfÀ¨m taJeIÄ kvtImÀ

1 At]£Ifpw \nthZ\§fpw X¿mdm¡m³ Rm³ ]Tn¨p 

2 {]mtZinI kÀ¡mÀ Hm^okpIÄ FhnsSbmsW¶v F\n¡dnbmw 

3 
Fsâ \nthZ\w kaÀ¸n¡m³ Hm^okpIfnÂ Häbv¡v t]mIphm³ 
km[n¡psas¶\n¡p Dd¸pïv 

4 DtZymKØcpambn hnet]in NÀ¨ \S¯n [mcWbpïm¡phm³ Rm³ ]Tn¨p 

5 
F\n¡v AÀlXs¸«Xv-- t\Sp¶Xn\v Rm³ XpSÀ¨bmbn A\´c \S]SnIÄ 
kzoIcn¡mdpïv 

6 
F\n¡v aäpÅhsc \nthZ\w X¿mdm¡p¶Xn\pw DtZymKØsc ImWp¶Xn\pw 
klmbn¡m\mIpw 

7 Rm³ iàamb ]uct_m[w hfÀ¯nsbSp¯p 

8 
klmb kwLS\IÄ kwLSn¸n¨ ]cnioe\§Ä-- apJ´ncw ]²XnIÄ--, 
AhImi§Ä-- F¶nhsb¡pdn¨pw Ah t\SnsbSp¡p¶Xn\pÅ \S]
Sn{Ia§sf¡pdn¨pw Adnhv hfÀ¯phm³ F\n¡v km[n¨p 

9 
R§fpsS {]tZi§Ä kµÀin¡phm³ DtZymKØÀ hcpt¼mÄ, R§fpsS 
Bhiy§sf¡pdn¨v `bsam eÖsbm CÃmsX Rm³ kwkmcn¡p¶p 

10 
hnhn[ {]iv--\§Ä ]cnlcn¡p¶Xn\mbn {]mtZinI kÀ¡mÀ DtZymKØsc 
{Kq¸v AwK§Ä sFIyt¯msS kao]n¡p¶p 

11 
DtZymKØcpambn IqSn¡mgvN \S¯pt¼mÄ {Kq¸v AwK§Ä ss[cyhpw 
hyàXbpw Bßhnizmkhpw ImWn¡p¶p 

12 
AwK§fpsS Ignhn\pw {]m]vXn¡pa\pkcn¨p {Kq¸v AwK§Ä AhcpsS 
D¯chmZnXz§Ä ]¦nSp¶p 

13 
{Kq¸v AwK§Ä AhcpsS {]tZi¯p {]hÀ¯n¡p¶ klmb kwLS\IfpsS 
]£¯p \n¶pw aäp F³ Pn HþIfpsS ]£¯p \n¶pw FÃmän\pw IrXyamb 
IW¡pt_m[n¸n¡phm³ Bhiys¸Sp¶p 

14 
Hcp kaqlsa¶ \nebnÂ R§Ä ]²XnIÄ Bkq{XWw sN¿pIbpw 
X{´§Ä D]tbmKn¡pIbpw Ah \S¸nem¡pIbpw sN¿p¶p 

15 
{Kq¸v t\Xm¡Ä Bkq{XW, AhtemI\ tbmK§Ä ]Xnhmbn 
kwLSn¸n¡p¶p 

16                                 (kµÀ`m\pkrXambn {]tXyI hfÀ¨mtaJeIÄ Iq«nt¨À¡pI)

Ipdn¸v: FÃm t\Xm¡tfmSpw kzbw hnebncp¯m\pw amÀ¡v apgph\pw Iq«n \ÂIm\pw 
Bhiys¸SpI. apgph³ amÀ¡ns\ ASnØm\am¡n Hcp kw`mjWw \S¯pI. BZy 8 
taJeIÄ hyànKX hfÀ¨sb kqNn¸n¡p¶p. iàn AwKoIcn¡pIbpw shÃphnfnIÄ 
Xncn¨dnbpIbpw sN¿pI. AXpt]mse, asämcp NÀ¨ {Kq¸pIfpsSsbm t\Xm¡fpsSsbm 

hfÀ¨sb¡pdn¨mbncn¡mw.

D¯chmZnXzs¸« NpaXehln¡p¶hcpambn apJmapJw   
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{]Xn^e\¯n\pw ]¦nSen\papÅ 
tNmZy§Ä
1  AhImi§Ä ASnØm\am¡nbpÅ CSs]SepIÄ a\Ênem¡p¶Xnepw 

kzoIcn¡p¶Xnepw kaql¯nse AwK§fpsS A\p`h§Ä, t]mcm«§Ä 
AsÃ¦nÂ shÃphnfnIÄ Fs´ms¡bmbncp¶p?

2  kaql¯nse AwK§Ä¡v hnhn[ ]cnioe\§Ä-- D]tbmK{]Zambn 
tXm¶nbn«psïm? Dsï¦nÂ, AwK§Ä-- hfsc D]tbmK{]Zsa¶v 
hnebncp¯nbXv F´mWv? DÅS¡s¯¡pdns¨m coXnimkv{Xs¯¡pdns¨m 
AhÀ A`n{]mb§Ä ]dªpshm?

3  kaql¯nse AwK§Ä¡v kzbw DtZymKØcpambn IqSn¡mgvN \S¯phm³ 
Bßhnizmkw tXm¶nbn«psïm? Dsï¦nÂ, AhcpsS ]T\§fpw shÃphnfnIfpw 
F´mbncp¶p?

4  ]ucmhIminIsfbpw D¯chmZnXzs¸« NpaXe hln¡p¶hscbpw _
Ôn¸n¡p¶XnÂ \n§fpsS kwXr]vXn F´mWv? \n§fpsS kwXr]vXn \ne 
hyàam¡p¶Xn\v DZmlcW§Ä \ÂIpI 

5  kaql¯nse AwK§Ä {]NmcW¯n\pw {]Xntj[¯n\pw [À®bv¡pw 
t]mbXv F´v {]iv--\§Ä¡v thïnbmWv, AXnÂ \n¶pw AhÀ DÄs¡mï 
]mT§Ä F´mbncp¶p?

6                                  (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)
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AhImi§Ä AsÃ¦nÂ AÀlXs¸«Xv-- 
t\SnsbSp¡p¶Xn\pïmb "Nnehv' 
]n-- Pn-- Fkv-- Fknse Ipamcn ssa\ tZhn Hcp kw`hw hnhcn¡p¶p: ""Hcp ]pcpj³ 
KÀ`nWnbmb kv{Xosb Bip]{Xnbnte¡v sImïpt]mbt¸mÄ AhÄ acn¨p 
t]mbn  tdmUv hfsc tamiambXn\mÂ Ahsf IrXykab¯v Bip]{XnbnÂ 
F¯n¡m³ IgnªnÃ  KÀ`nWnbmb kv{XobpsS acWw {KmaoWsc {]tIm]n¸n 
¡pIbpw, DS³Xs¶ P\§Ä kzta[bm tdmUv XSªp  t]meokv h¶v P\§sf 
em¯n h¨v ASnt¨mSn¡phm³ {ian¨p  F¶n«pw kv{XoIÄ ]n³amdnbnÃ  ]n¶oSv 
t»m¡v Uhe]vsaâv Hm^okÀ h¶v kv{XoIsf kµÀin¨v tdmUv \¶m¡psa¶v 
Dd¸v \ÂIn  Cu kw`hs¯¡pdn¨v Nn´n¨t¸mÄ, h\nXm {Kq¸v AwK§Ä¡v 
tdmUv XSbm³ F§s\ iàn e`n¨psh¶v BÝcys¸SpIbpw em¯n NmÀPv 
Dïmbncp¶n«pw DtZymKØsc t\cnSphm³ F§s\ km[n¨psh¶pw 
BÝcys¸SpIbpïmbn  CXv X§fpsS Iq«mb iànbpsS {]IS\ambncp¶p F¶v 
AhÀ¡v a\Ênembn'' 

58 hbkpÅ hn[hbmb {ioaXn ssk^p³, Ignª 45 hÀjambn Smw{Kbnse 
apÉnw Iym¼v {]tZi¯v Xmakn¡p¶p  `À¯mhns\ \ãs¸«n«pw IpSpw_¯nse 
Zpc´§fpw Dïmbncp¶n«pw, AhÀ h\nXm {Kq¸nse kPoh AwKhpw {]tZis¯ 
Ne\mßIbmb t\Xmhpambncp¶p  {]tZi¯v \nch[n {]iv--\§fpïmbncp¶p þ 
Agp¡pNmepIÄ IhnsªmgpIp¶p, sXcphphnf¡pIfnÃ, AsÃ¦nÂ Ah 
XIÀ¶p  ssk^p³ {]tZis¯ kv{XoIsf {]tNmZn¸n¡pIbpw tImÀ¸tdj³ 
DtZymKØsc ImWpIbpw an¡ {]iv--\§fpw ]cnlcn¡pIbpw sNbvXp  AhÄ¡v 
FÃm {]{InbIsf¡pdn¨pw hfsc ]cnNnXbmIpIbpw, hnhn[ hIp¸pIfnse 
kp{][m\ DtZymKØcpambn AhÄ \Ã _Ôw ]peÀ¯pIbpw sNbvXp  Ct¸mÄ 
AhÄ kÀ¡mÀ Hm^okpIfnte¡pw Bßhnizmkt¯msS IS¶psNÃpIbpw, 
{]iv--\§Ä s]s«¶v ]cnlcn¡pIbpw sN¿p¶p 

D¯chmZnXzs¸« NpaXehln¡p¶hcpambn apJmapJw   
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{]ZÀi\hpw k¦c/
hyXykvX kmlNcy§Ä 
a\Ênem¡nbpÅ ]T\hpw

Dt±iyw
hnhn[ taJeIfnsem AsÃ¦nÂ aäv klmb kwLS\IÄ kµÀins¨m kam\
amb kmaqlnI kwLmS\ {]hÀ¯\§fpsS {]{InbIfpw ̂ e§fpw ImWp¶Xn\v 
kaql¯nse t\Xm¡Ä¡pw AwK§Ä¡pw Ahkcw \ÂIpI F¶XmWv Cu 
L«¯nsâ e£yw  kwbpàamb ]T\w iàns¸Sp¯p¶Xn\v ]Tn¡pIbpw 
]¦psh¡pIbpw sN¿pI F¶XmWv Dt±iyw  ImWpI, hn[n¡pI, {]hÀ¯n¡pI 
F¶ {]{Inbsb ]T\mßI kµÀi\§Ä t{]mÕmln¸n¡p¶p  kmaqlnI 
kwLmS\¯nÂ "{]hÀ¯nbneqsS ]Tn¡p¶Xn\p' Du¶Â \ÂIp¶p, 
"ImWp¶XneqsS ]Tn¡pI' F¶Xn\pw {]m[m\yw \ÂIp¶p, AXnep]cn kmaqlnI 
hnIk\w AsÃ¦nÂ kam\ ]Ým¯e§fnÂ {]hÀ¯n¡p¶ hyànIfpambn 
\nc´c k¼À¡¯nÂ GÀs¸SpI F¶Xpw Hgnhm¡s¸Sm\mhm¯XmWv  
"]cnNnXamIpI AYhm FI-vkvt]mjÀ' F¶mÂ asämcp kaqlhpambn IqSn¡mgvN 
\S¯pI am{XaÃ, {]XypX asämcp I½yqWnän kzoIcn¡p¶Xpw AwKoIcn¡p¶Xpw 
DÄs¸Sp¶p  cïv kmlNcy§fpw ]T\¯n\pÅ Ahkc§Ä \ÂIp¶p 

Cu kmlNcy¯nÂ, ]cnNnXamhpI AYhm FIv--kv--t]mjÀ F¶mÂ, kam\amb 
Hcp kaql¯nte¡v asämcp kwLS\ apJm´ncw \S¯p¶ Hcp kµÀi\ambn a\
Ênem¡p¶p, hyXykvX kmlNcy§Ä a\Ênem¡nbpÅ ]T\w AYhm t{Imkv 
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{]ZÀi\hpw k¦c/hyXykvX kmlNcy§Ä a\Ênem¡nbpÅ ]T\hpw

teWnwKv F¶mÂ Htc klmb kwLS\bpsS {]hÀ¯\ ]cn[nbnÂ hcp¶ 
`qanimkv{X]camb Hcp {]tZi¯v \n¶v asämcp {]tZit¯¡pÅ Hcp kµÀi\
ambn a\Ênem¡p¶p  hyXykvX kmlNcy§Ä a\Ênem¡p¶Xn\pÅ ]T\hpw 
(t{ImÊv-- teWnwKv) ]cnNnXamIp¶Xn\pÅ kµÀi\§Ä (FI-vkvt]mjÀ hnknäv) 
kaql¯nse AwK§Ä¡v AhcpsS hnÚm\aÞew hnIkn¸n¡phm³ 
klmbn¡p¶p, {]tXyIn v̈ adnIS¡phm³ _p²nap«pÅ {]iv\§Ä ]cnlcn¡p¶Xn\v 
CXc ImgvN¸mSpIÄ t\Sphm³ km[n¡p¶p  kmaqlnI kwLmS\¯nse hnhn[ 
kao]\§fpw coXnimkv{X§fpw SoapIÄ kwbpàambn ]Tn¡pt¼mÄ, \
hoIcW¯n\pw ]co£W¯n\pw IqSpXÂ Xpd¶psImSp¡m³ CXv Ahsc 
klmbn¡p¶p  Cu DZya¯nÂ aäp SoapIÄ t\Snb hnPbIcamb t\«§fpw 
]cnWnX^e§fpw ImWpt¼mÄ kaql¯nse AwK§Ä DÀÖkzecmIphm\pw 
t{]mtNmZnXcmIphm\papÅ \Ã amÀ--¤§Ä-- AhÀ¡v e`n¡phm\nSbmIpw  thdn« 
Nn´IÄ, \qX\ coXnIÄ, CSs]SÂ X{´§Ä, kwbpà ]T\¯n\pw ]ckv]c 
_Ô§Ä¡papÅ Ahkc§Ä ]cyth£Ww sN¿pI F¶nhbmWv Cu 
L«¯nÂ {]Xo£n¡p¶ ^e§Ä 

kab ]cn[n 
ssk²m´nIambn, kmaqlnI kwLmS\¯n\p hnhn[ hkvXpXIÄ ]cnNnX 
amIp¶Xn\pw (FI-vkvt]mjÀ) hyXykvX kmlNcy§Ä a\Ênem¡p¶Xn\papÅ 
]T\ (t{Imkv teWnwKv) kµÀi\§Ä GXv L«¯nepw kwLSn¸n¡phm³ 
km[n¡psa¦nepw; BZy 6 L«§Ä¡v tijw Cu kµÀi\§Ä \S¯pIbpw 
bpànklambn ]n´pScpIbpw sNbvXmÂ, {Kq¸pIÄ ]IzXbpw Adnhpw A\p`hhpw 
Hcp \nÝnX \nehmc¯nÂ ssIhcn¡pIbpw AXv AhnsS AhÀ t\cnSp¶ 
{]iv\§fnepw A\p`h§fnepw kmlNcy§Ä¡pw kµÀ`§Ä¡pw A\ptbmPyambn 
^e{]Zambn D]tbmKn¡phm³ Ignbpw  ]qÀWambpw kµÀt`mNnXamb 
kµÀi\§Ä Hcp Znhktam XpSÀ¨bmb cïv Znhktam BImw  

Ggmw L«w apt¶m«p \bn¡p¶Xn\pÅ 
hgnIÄ 
• {Kq¸pIfpambn NÀ¨ sN¿pIbpw hyXykvX kmlNcy§Ä a\Ênem¡p¶ 

Xn\pÅ ]T\ (t{ImÊv-- teÀWnwKv) kµÀi\ thfbnÂ hniZambn Adntbï 
hi§Ä, Imcy§Ä AsÃ¦nÂ {]iv\§Ä Xncn¨dnbpIbpw ]«nIs¸Sp¯pIbpw 
sN¿pI 

• kµÀi\¯n\v ap¼v, kµÀi\¯nsâ e£y§Ä, coXnimkv{Xw, kab{Iaw 
F¶nh \nÀÆNn¡p¶Xn\v Soapambn Hcp Bkq{XW tbmKw kwLSn¸n¨p, Sow 
AwK§Ä Hmtcmcp¯cptSbpw ]¦v F´mbncn¡pw F¶v hniZam¡pI  
kµÀi\¯nsâ Dt±iys¯¡pdn¨v hyàamb [mcW apgph³ SoawK§Ä¡pw 
Dïmbncnt¡ïXpw FÃmhcpw Htc coXnbnÂ FÃmw a\Ênem¡nbncnt¡ïXpw 
hfsc {][m\amWv 

• kµÀi\¨nehn\v km¼¯nI kw`mh\ \ÂIm³ XncsªSp¯ hyànIsf 
t{]cn¸n¡pI 
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• A]cnNnXXzw Hgphm¡p¶Xn\pÅ BIvänhnän AsÃ¦nÂ sKbnw D]tbmKn¨v 
kµÀi\w Bcw`n¡pI, AhnsS kµÀiI Soapw {]mtZinI Soapw ]ckv]cw 
]cnNnXhpw Xr]vXnIchpamb A\p`h¯nÂ F¯nt¨cpw  

• klmb kwLS\Ifnse k¶²{]hÀ¯Iscm B\ntaäÀamscm kµÀi\w 
kpKaam¡p¶ Hcp ISa am{Xta \nÀÆln¡mhp  ]ckv]cw kzX{´ambn CS]
gIphm\pw Bibhn\nabw \S¯phm\pw Ccp SoapItfbpw t{]mÕmln¸n¡pI  

• hyXykvX hnjb§Ä ]cnNnXamIp¶Xn\pÅ (FI-vkvt]mjÀ) kµÀi\w 
F³ --Pn-- HbpsS Imcy\nÀÆlW AsÃ¦nÂ {]hÀ¯\ Hm^oknte¡v 
am{Xambn ]cnanXs¸Sp¯cpXv, {]XypX kaql§fnte¡pÅ kµÀi\§fpw 
kaql¯nse AwK§fpambpÅ t\cn«pÅ CSs]Sepw \nÀ_Ôambpw 
DÄs¸Spt¯ïXpïv 

• tNmZy§Ä tNmZn¡phm\pw kwib§Ä \nhmcWw \S¯phm\pw cïv Sow 
AwK§sfbpw t{]mÕmln¸n¡pI  Hcp kµÀi\w Ccp SoapIÄ¡pw Hcpt]mse 
KpWw sN¿Ww 

• hnhn[ \qX\ coXnIÄ, CSs]SÂ X{´§Ä, ]T\§Ä F¶nhbnÂ {i² 
tI{µoIcn¡m³ Ccp SoapIsfbpw t{]mÕmln¸n¡pI 

• kµÀi\ Sow AhcpsS A\p`h§fpw ]Tn¨ ]mT§fpw {]mtZinI Soapambn 
]¦nSp¶ Hcp hniZoIcW tbmKt¯msS thWw kµÀi\w Ahkm\n¸n¡phm³ 

• kaql¯nÂ \n¶v ]Tn¡phm³ B{Kln¡p¶ aäv {Kq¸pIfnte¡pw, aäp 
{Kq¸pIsf kµÀi\§Ä \S¯phm³ kzmKXw sN¿pIbpw t{]mÕmln 
¸n¡pIbpw sN¿pI 
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{]ZÀi\hpw k¦c/hyXykvX kmlNcy§Ä a\Ênem¡nbpÅ ]T\hpw

• kµÀi\¯n\ptijw, AhÀ IïXpw ]Tn¨Xpw ASnØm\am¡n X§fpsS 
{]tZi§fnÂ \S¸nem¡phms\m amäphms\m \nÀt±in¡p¶ Imcy§sf¡pdn¨v 
F³--  Pn  --H  DtZymKØÀ NÀ¨ sN¿pIbpw, AXn\mbn Hcp ]²Xn 
Bhnjv¡cn¡pIbpw thWw 

•                                 (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

klmbIcamb \nÀt±i§Ä 
• kµÀint¡ï kaql¯nsâ kz`mhw, {]hÀ¯\w, kaqlw A`napJoIcn¡p¶ 

{]iv--\§Ä F¶nhbpambn _Ôs¸«p kaqls¯¡pdn¨pÅ Nne {]mYanI 
[mcWIÄ kµÀiI AwK§Ä¡v e`n¡p¶Xv \ÃXmWv 

• ka{K ]T\¯n\mbn {]mbw, enwKt`Zw, sXmgnÂ, aXw, PmXn F¶n§s\bpÅ 
sNdpXpw k½n{ihpamb {Kq¸pIfmbpÅ kµÀi\§Ä t{]mÕmln¸n¡pI 

• FÃmhcptSbpw ImgvN¸mSpIÄ IW¡nseSp¯v kµÀi\¯n\mbpÅ APï 
FÃmhcptSbpw ]¦mfnXzt¯msS thWw X¿mdm¡phm³  

• kµÀiI kwL¯n\pw kµÀint¡ï kaql¯nse AwK§Ä¡pw 
kuIcy{]Zamb kab¯v kµÀi\w Bkq{XWw sN¿Ww 

• kµÀi\ thfbnÂ Sow AwK§Ä¡v Fs´ms¡bmWv {i²nt¡ï Imcy§Ä 
F¶Xns\¡pdn¨pw hyàXbpw GIoIrXamb [mcWbpw Dïmbncn¡Ww 

• kµÀin¡p¶ Sow AwK§fpsS sshhn[yamÀ¶ IgnhpIfpw e`yamb kabhpw 
a\ÊnÂ sh¨psImïpÅ bpànhlamb e£y§fmbncn¡Ww 

• Sow aS§nt¸mbn, AhÀ IïXpw ]Tn¨Xpamb Imcy§Ä kaql¯nse aäv 
AwK§Ä¡v F§s\ ]dªp sImSp¡pw F¶Xns\¡pdn¨v IrXyambn 
\nÀhNn¡s¸« Hcp ]²Xn Dïmbncn¡Ww 

• kµÀi\hpw Bibhn\nabhpw kwLSn¸n¡p¶XnÂ t\XrXzw hln¡phm³ 
kaql¯nse AwK§sf klmbn¡pI 

•                                 (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

D]Imc{]Zamb ap¶dnbn¸pIÄ 
• klmb kwLS\bnse DtZymKØscm GXm\pw t\Xm¡sfm {]{Inbbpw 

NÀ¨Ifpw AhcpsS Ip¯ImhImiam¡cpXv 

• {]Xn^e\hpw ]T\hpw hn«phogvN sN¿s¸Sm³ km[yXbpÅXn\mÂ 
kµÀi\w ]qÀ®ambpw bmsXmcpLS\bpanÃm¯Xmbncn¡Ww 

• Sow Ignbp¶nSt¯mfw Xpeye£WapÅXmbncn¡cpXv, ]Icw FÃm 
hyànIÄ¡pw ]Tn¨ ]T\§Ä aS§ns¨¶p ]dªp sImSp¡phm³ IgnhpÅ 
kaql¯nse FÃm hn`mK§fnÂ \n¶papÅ {]Xn\n[nIsf DÄs¸Sp¯Ww  

• ]T\ Dt±iyhpw kmlNcy§fpw hyXykvXambXn\mÂ, cïv kaql§fpw 
X½nÂ A\mtcmKyIcamb XmcXaysam aÕc at\m`mhsam DïmIcpXv 

•                                 (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)
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{]ZÀi\hpw k¦c/hyXykvX kmlNcy§Ä a\Ênem¡nbpÅ ]T\hpw

kqNI§Ä 
1  xxx hnhn[ hkvXpXIÄ ]cnNnXamIp¶Xn\p (FI-vkvt]mjÀ) AsÃ¦nÂ hyXykvX 

kmlNcy§Ä a\Ênem¡p¶Xn\pÅ ]T\ (t{Imkv teWnwKv) kµÀi\§Ä 
GsäSp¯p 

2  xxx {Kq¸v t\Xm¡fpw xxx AwK§fpw kµÀi\§fnÂ ]s¦Sp¯n«pïv 

3  xxx {Kq¸pIsf kaqlw kzoIcn¨p 

4  hyXykvX kmlNcy§Ä a\Ênem¡p¶Xn\pÅ ]T\ kµÀi\§fpsS 
(t{Imkvþhnknäv) A\p`h§tfbpw ]T\§tfbpw Ipdn¨v kaql¯nse xxx 
AwK§Ä hnebncp¯n 
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5  hnhn[ hkvXpXIÄ ]cnNnXamIp¶Xn\Ã (FI-vkvt]mjÀ) kµÀi\w 
ImcWw ______, ______ coXnimkv{Xambpw ______, ______ CSs]SÂ 
X{´§fmbpw AwK§Ä ]pXpXmbn ]Tn¨p 

6  hyXykvX kmlNcy§Ä a\Ênem¡p¶Xn\pÅ ]T\ kµÀi\§Ä(t{Imkv 
hnknäv) ]T\§sf ASnØm\am¡n xxx Bkq{XW§Ä ]cnjvIcn¨p 

7  kµÀin¨ kaql¯nse AwK§fpambpw BXntYb kwLS\bnse 
Ìm^pambpw xxx AwK§Ä \nc´cw kw`mjW¯nteÀs¸«p 

8                               (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

{]XnIcWw tcJs]Sp¯p¶Xn\pÅ ̂ mdw

  

 

\w. AhtemI\w sNt¿ï hi§Ä
F´mWv \¶mbn 
{]hÀ¯n¨Xv? 

F§s\?

F´mWv 
sa¨s¸Spt¯ïnbncp¶Xv? 

F´psImïv?

1 kµÀi\¯n\mbn XncsªSp¯ kaqlw 
AsÃ¦nÂ ]²Xn {]tZihpw kwLS\bpw 

2 kµÀi\¯n\mbpÅ Soansâ 
XncsªSp¸pw LS\bpw

3 hyXykvX kmlNcy§Ä a\Ênem¡p 
¶Xn\pÅ ]T\ kµÀi\¯n\mbn 
FSp¯ X¿msdSp¸v tPmenIfpw A´na 
APïbpsS A\ptbmPyXbpw

4 XncsªSp¯ XobXnbpw kabhpw 

5 ]²Xn \S¸m¡en\mbn XncsªSp¯ 
APïbpsS {]kàn

6 kaql¯nse AwK§fpambn Bibhn\n 
ab¯n\pÅ aXnbmb kabw

7 kµÀi\, BXntYb SoapIfpsS 
Bibhn\nab¯nsâ kwXr]vXn \ne

8 FÃm hi§fpw DÄs¡mÅp¶Xn\pÅ 
kab¯nsâ ]cym]vXX

9 kwLS\m Poh\¡mcpsS klmbw 

10 hnhcW AsÃ¦nÂ hniZam¡Â 
tbmK¯nsâ ^e{]m]vXn

11 henb kaqlhpambpÅ ]T\ ]¦nSÂ

12 `mhnbnse kmaqlnI hnIk\ ]²XnIÄ--
cq]IÂ¸\ sN¿p¶Xnepw 
anIhpäXm¡p¶XnepapÅ ]T\¯nsâ
{]mtbmKnI D]tbmKw

{]ZÀi\hpw k¦c/hyXykvX kmlNcy§Ä a\Ênem¡nbpÅ ]T\hpw
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{]Xn^e\§Ä¡pw ]¦nSen\papÅ 
tNmZy§Ä
1  Bkq{XWw, \S¸m¡Â, ]T\w F¶nhbpsS ho£WtImWnÂ \n¶v 

kµÀi\¯nsâ {][m\ iànIfpw ZuÀ_ey§fpw F´mbncp¶p?

2  kµÀi\¯nsâ Dt±iyw AwK§Ä a\Ênem¡nbn«psïm? Dsï¦nÂ, 
GsXÃmw hi§Ä kpKaam¡n; CsÃ¦nÂ, Fs´ms¡bmbncp¶p 
shÃphnfnIÄ?

3  AwK§sf \bn¡phm\pw amÀ¤\nÀt±i§Ä \ÂIphm\pw kmaqlnI t\
Xm¡Ä¡v {]m]vXnbpïmbncpt¶m?

4  ]pXnb {Kq¸v BfpIfpambpw kwLS\bnse Ìm^pIfpambpw kwhZn¡m³ 
AwK§Ä¡v Bßhnizmkw tXm¶nbn«psïm?

5  hyXykvX kmlNcy§Ä a\Ênem¡p¶Xn\pÅ ]T\ (t{Imkv hnknäv) 
kµÀi\¯nsâ ]T\ anIhpw Hcp ]cnioe\w AsÃ¦nÂ Imcytijn 
hÀ²n¸n¡Â skj\nÂ \n¶pw F§s\ hyXykvXambncp¶p?

6  hniZam¡Â AsÃ¦nÂ hnhcW tbmK§fpsS ]cnWnX^e§Ä 
F´mbncp¶p?

7                                 (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

Ip«nIfpsS ]mÀesaânÂ \n¶pÅ      
]mT§Ä
""hkvXpXIÄ a\Ênem¡p¶Xn\pÅ (FI-vkvt]mjÀ) kµÀi\§fpsS {][m\ 
KpWt`màm¡fnsemcmfmbncp¶p tNX\mebbnse Ip«nIÄ  Ip«nIfpsS 
]mÀesaâv \S¸nem¡p¶ aäp kwLS\Ifnte¡p FI-vkvt]mjÀ kµÀi\§Ä 
tNX\meb kwLSn¸n¡pIbpw Ip«nIsf sImïpt]mIpIbpw sNbvXp  Ip«nIÄ 
]qÀ®ambpw DuÀPzkzecmbn aS§n hcpIbpw, hfsc kPohamhpIbpw sNbvXp  
aäv kwLS\IfnÂ \n¶v ]Tn¨psImïv, Ip«nIÄ Hcpan¨v \nÀ®mbI LSIambn 
Dd¨ Xocpam\t¯msS {]hÀ¯n¡phm\pw A§s\ kaql¯n\v Hcp 
kw`mh\ \ÂIphm\pw Xocpam\n¨p  amä§Ä sImïphcp¶XnÂ Ip«nIfpsS 
iàn Fs´¶v Ip«nIÄ Xncn¨dnªp  samss_Â {Ijv ]mÀ¡v hosïSp¡p¶XnÂ 
koam]pcnbnse Ip«nIÄ GÀs¸Sp¶Xn\v ]n¶nse {]tNmZ\anXmWv'', F¶v tNX\
mebbpsS ^oÂUv tImÀUnt\äÀ {io hnImkv ]-dªp 

{]ZÀi\hpw k¦c/hyXykvX kmlNcy§Ä a\Ênem¡nbpÅ ]T\hpw
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{]hÀ¯\þ{]Xn^e\
{]{Inbbpw

{]mtbmKnI
{]hÀ¯\hpw
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{]hÀ¯\þ{]Xn^e\ 
{]{Inbbpw {]mtbmKnI 
{]hÀ¯\hpw

Dt±iyw
kaql§Ä Hcp s]mXp Bhiy¯n\mbn H¯ptNcpIbpw {Kq¸pIfmbpw kwLS\
Ifmbpw  hfcpIbpw AhcpsS {]tXyI {]iv\§fpw Bi¦Ifpw ]cnlcn¡p¶Xn\mbn 
{]hÀ¯\§Ä Bkq{XWw sN¿pIbpw \S¸nem¡pIbpw sN¿pt¼mgmWv 
kmaqlnI kwLmS\w Bcw`n¡p¶Xv  F¶ncp¶mepw, {]{InbbnÂ DÄs¸«ncn¡p¶ 
{Kq¸pIÄ¡v AhcpsS A\p`h§sf¡pdn¨v {]Xn^en¸n¡phm\pw AXnÂ 
ASnØm\am¡n kaql¯nsâ Adnhv hÀ²n¸n¡phm\pw  Ignbpsa¦nÂ am{XamWv 
Cu {]{Inb BgtadnbXpw k¼¶hpw iàhpamIp¶Xv  {]hÀ¯\£aamb 
ssZ\wZn\ PohnX¯nÂ, Hcp {]Xn^e\ kwk-vImcw hfÀ¯nsbSp¡p¶Xv 
AwK§Ä¡v X½nÂ X½nepw kaql¯nse aäp AwK§fpsS B´cnI CSs]
SepIfpambpw \Ã k¼À¡w ]peÀ¯m³ klmbn¡p¶p  Bg¯nepÅ 
kw`mjWw \S¯m³ {]Xn^e\ kab¯v AwK§Ä ]ckv]cw klmbn¡Ww 

"F´mWv kw`hn¨Xv AsÃ¦nÂ F´mWv sNbvXXv' F¶Xn\¸pdw, {]hÀ¯\þ{]
Xn^e\ {]{Inb "F§s\', "F´psImïv' þ hyànsbm {Kqs¸m F§s\ sNbvXp, 
F´psImïmWv AhÀ A§s\ Xocpam\n¨Xv F¶nhbnÂ {i² tI{µoIcn¡p¶p   
CXv {]{InbIfpw AhbpsS ]cnWnX^e§sfbpw hnebncp¯pI am{XaÃ 
\nÀÆln¡p¶Xv  Nn´IÄ, hnImc§Ä, icocw, B´cnI ssNX\yw F¶nh 
{]Xn^e\ {]{InbbnÂ DÄs¸Sp¶p  aqey§sfbpw hnizmk hyhØIsfbpw 
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hnaÀi\mßIambn t\m¡phm³ CXv klmbn¡p¶p  PohnXhpw þ acWhpw 
ImeN{I¯nsâ Ahn`mPyLSIsa¶ \nebnÂ, A\p`h§fnÂ \n¶pw Cu kabhpw 
"IS¶p t]mIs«' F¶p Nn´n¡p¶ \nanj§fnÂ \n¶pw \njv--{InbmhØ, 
kw{Kln¡pI, AÀ°h¯m¡pI F¶o \neIfnte¡p amtdï kabw  
Bkq{XW¯nepw \S¸m¡enepw {Kq¸pIÄ t\cs¯ AhKWn¨ncn¡m\nSbpÅ 
N n e  D Ä ¡ m g v N I Ä ,  k m [ y X I Ä ,  Ø n X n h n h c ¡ W ¡ p I Ä ,  k m [ y a m b 
{]hÀ¯\§Ä F¶nhbpw {]hÀ¯\þ{]Xn^e\ {]{Inb DbÀ¯n¡m«p¶p  
kmapZmbnI kmaqlnI {]hÀ¯\¯nsâ BßobX IqSpXÂ Bg¯nem¡m³ 
kaql¯nse AwK§sf klmbn¡p¶Xn\p  {]Xn^e\m\p`h¯nÂ \n¶pw {]
hÀ¯\þKthjW§fnÂ \n¶pw Dcp¯ncnª Adnhv AsÃ¦nÂ kn²m´amWv 
{]mtbmKnI {]hÀ¯\w AsÃ¦nÂ {]mÎn¡Â {]mI-vknkv 

DNnXamb kabw
kmaqly kwLS\m {]{InbbnepS\ofw GXp L«¯nepw D]tbmKnt¡ïp¶Xpw 
CSs]SÂ \St¯ïXpamb Hcp {]Xn]mZy hnjbamWv {]hÀ¯\þ{]Xn^e\ 
{]{Inbbpw {]mtbmKnI {]hÀ¯\hpw    Hmtcm L«hpw ]qÀ¯nbm¡nb tijw 
{Kq¸pIÄ Hcp {]hÀ¯\þ{]Xn^e\ {]{Inb \S¯p¶XmWv A`nImayw  Cu 
coXnbnÂ, {]{InbIfpambn _Ôs¸« hnImc§Ä, Nn´IÄ, {]XnIcW§Ä 
F¶nh ]s¦Sp¡p¶hcpsS HmÀ½bnÂ ]pXpa \ne\nÀ¯pIbpw; H¸w HmÀ½n¡pt¼mgpw  
hnÚm\ hnImk¯nepw H¶pw \ãs¸Sphm³ A\phZn¡pIbpanÃ 

F«mw L«w XpScphm\pÅ hgnIÄ
• P\w kzbw ImWphm³ B{Kln¡p¶Xv e`nt¡ïXn\p, IrXyamb 

Xocpam\§sfm {]hÀ¯\§sfm Xncn¨dnbp¶Xn\p {Kq v̧ NÀ¨IÄ \S¯phm³ 
klmbn¡pIbpw kpKaam¡pIbpw sN¿pI 

• {Kq¸v AwK§Ä¡v kw{Kln¡phm\pw {]Xn^en¡phm\pw Ignbp¶Xpw 
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{]hÀ¯\þ{]Xn^e\ {]{Inbbpw {]mtbmKnI {]hÀ¯\hpw

{Kq¸n\v Gähpw kuIcy{]Zamb Hcp coXnimkv{Xw AsÃ¦nÂ kqNnI 
Xocpam\n¡phm\pw t{]mÕmln¸n¡pI 

• NphsS AhXcn¸n¨ncn¡p¶ enÌnÂ \n¶v ]s¦Sp¡p¶hÀ¡v kuIcy{]Zhpw 
kµÀt`mNnXhÂ¡cn¡mhp¶Xpw  {]Xn^e\¯n\v DNnXhpamb Hcp amXrI 
XncsªSp¡pI 

• ]s¦Sp¡p¶hcpsS XmÂ¸cy§Ä¡\pkcn¨v NmÀ«pIÄ, Nn{X§Ä, sImfmjv, 
k-vInäpIÄ F¶nh D]tbmKn¨v hnImc§Ä, am\knImhØ, Nn´IÄ F¶nh 
hniIe\w sN¿p¶Xn\pÅ \qX\ amÀ¤§Ä AhXcn¸n¡pI 

• ]s¦Sp¡p¶hsc Nn´IÄ¡v AXoXambn t]mIphm\pw am\knI 
hnt£m`§sfbpw hnImc§sfbpw hniIe\w sN¿phm\pw klmbn¡pI   
icoc`mj \nco£n¡pI 

• LS\hXvIcW kqNnI (knÌassätkj³ SqÄ) Hcp Xc¯nÂ Cu hnZyIÄ 
D]tbmKn¡p¶p  {Kq v̧ AwK§Ä¡v AhcpsS kz´w Nn´Ifnte¡pw 
hnImc§fnte¡pw Bg¯nÂ ]cntim[n¡m\pw AhcpsS ]T\§Ä Xncn¨dnªp 
A\p`h kw_Ôamb Adnhv hfcphm\pw CXv hfsc ̂ e{]Zamb kqNnIbmWv  

• {]hÀ¯\ þ {]Xn^e\§Ä¡p {Kq¸pIÄ¡v kuIcy{]Zamb \nebnÂ PRA, 
PLA coXnIÄ D]tbmKn¡mw  IqSmsX, hnhn[ ]T\§Ä \S¯p¶Xn\v 
{Kq̧ pIÄ¡v AhcptSXmb \qX\ Bib§Ä sImïphcphm³ t{]mÕmlņ n¡pI 

• Htc kw`h¯ns\m {]hÀ¯\§Äs¡m  H¶ne[nIw hnhcW§Ä DïmImw, 
Cu ImgvN¸mSpIfnse hyXymk§Ä ]T\§sf kpKaam¡pw 

• {]{InbIÄ-- BhÀ¯nt¡ïnh¶mÂ-- AwK§Ä-- F´psN¿psa¶XnemWv 
{]Xn^e\¯nsâ cXv--\¨pcp¡w þ AhÀ-- kam\ambn sN¿p¶ Imcy§Ä--, 
AhÀ-- hyXykvXambn sN¿p¶ Imcy§Ä--, Ch cïpw AhÀ XncsªSp¡p 
hm\pÅ ImcW§Ä F´mbncn¡pw-- 

•                                (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

klmbIcamb \nÀt±i§Ä 
• XpS¡¯nÂ shÃphnfnbmsW¦nepw, {]Xn^e\ {]{InbbpsS Hcp kwk-vImcw 

hnIkn¸n¡pI 

• {]Xn^e\§Ä¡p XncsªSp¯ hnjb§fpsS F®w AsÃ¦nÂ taJeIÄ 
]cnanXamsW¦nÂ {]Xn^e\ {]{Inb IqSpXÂ ^e{]ZamIpw  CXv 
Bg¯nepÅ {]Xn^e\hpw hniIe\hpw km[yam¡pw 

• Cu ssI]pkvXI¯nsâ Hmtcm {]tab taJeIfnepw hfsc s]mSp¶s¶ 
AsÃ¦nÂ DS³ Xs¶ e`n¨ ^e§fpw ]cnWnX^e§fpw hnebncp¯p¶ 
Xn\pÅ `mK§fpw {]Xn^e\¯n\pw ]¦nSen\papÅ tNmZy§fpapïv  Ch 
{]hÀ¯\þ{]Xn^e\s¯¡pdn¨pÅ {]mcw` NÀ¨IÄ¡v "t{]cIiàn/
{SnKÀ' Bbn D]tbmKn¡mw 

• tIhew hnPb§Ä am{Xw ]«nIs¸Sp¯pIbÃ, {]XypX {]{Inb kab¯v 
"F§s\' kw`hn¨p, "F´psImïv' kw`hn¨p, P\§Ä¡v F§s\ A\p`hs]«p 
F¶XnemWv {i² tI{µoIcnt¡ïXv  

• Nnet¸mÄ, ssZ\wZn\ tPmenIfnÂ \n¶v hntÑZn¡s¸«p asämcp Øet¯¡v 
amdnt]mbmÂ AwK§Ä¡v Xo{hamb {]Xn^e\ {]{Inb hfsc klmbIamIpw 

• ctïm aqt¶m Znhks¯ hmÀjnI {]Xn^e\ tbmKw kwLSn¸n¡p¶Xv 
klmbIcamIpw 
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{]hÀ¯\þ{]Xn^e\ {]{Inbbpw {]mtbmKnI {]hÀ¯\hpw

• Nnet¸mÄ, {]Xn^e\ {]{Inb apdnhpIÄ kpJs¸Sp¯p¶Xn\pw hyXymk§Ä 
A`napJoIcn¡p¶Xn\pw HcmfpsS ]cnanXnIÄ kzbw AwKoIcn¡p¶Xn\pw 
aäpÅhcpsS kw`mh\Isf Xncn¨dnbp¶Xn\pw klmbn¡p¶p 

• hnizmk¯nepw kzmX{´y¯nepw kaql¯nse AwK§Ä¡nSbnÂ 
Bg¯nepÅ _Ôw Øm]n¡p¶Xn\v CXv klmbn¡p¶p 

• `qanimkv{X]cambn hensbmcp {]tZi¯v kmaqlnI kwLmS\w \S¸nem 
¡pt¼mÄ, ap¶n«p \nÂ¡p¶ aÞe§fnÂ \S¯p¶ {]Xn^e\¯nÂ \n¶v 
DÄsImÅp¶ ]T\§Ä aäv aÞe§fnse {]{InbIsf sa¨s¸« \nebnÂ 
\bn¡phm³ klmbIcamIpw hn[w D]tbmKn¡mw 

•                                (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

D]tbmK{]Zamb ap¶dnbn¸pIÄ
• {]Xn^e\ {]{Inbbv¡mbn \nÀ_Ôn¡cpXv  ]s¦Sp¡p¶hcpsS Cãw 

]cnt]mjn¸n¡phm\pw Ah sN¿phm³ klmbn¡pIbpw sN¿pI 

• XpS¡¯nÂ, ]s¦Sp¡p¶hÀ kzbw alXzhÂ¡cn¡phm\pw, t\«§Ä {]
ZÀin¸n¡phm\pw, aäpÅhsc hn[n¡phm\pw, hmZþ{]XnhmZ§Ä \S¯phm\pw, 
hg¡p Dïm¡phm\pw km[yXbpïv  NneÀ¡v a\¡cpt¯msS kwkmcn¡p 
hm\pw hnImc§Ä {]ISn¸n¡phm\pw _p²nap«mbncn¡pw  kmh[m\w Ahsc 
hgnIm«pI 

• {]hÀ¯\þ{]Xn^e\ {]{Inb Bg¯nepÅ kw`mjWw \S¯p¶Xn\p 
thïnbmWv, AÃmsX AXv Hcp t\«§fpsS ]«nI krãn¡p¶Xns\m 
AsÃ¦nÂ sXäv Isï¯p¶Xn\pÅ Hcp DZyaambn Npcp¡cpXv  amä§fnte¡v 
\bnt¨¡mhp¶ AsÃ¦nÂ kw`hnt¨¡mhp¶ hnhn[ {]{InbIfpsS 
kq£vaXtbbpw sshhn[y§tfbpw Ipdn¨v Iq«mb Adnhv krãn¡p¶Xn\v 
Bg¯nepÅ kw`mjWw klmbn¡pw 

kmaqlnI AdnhnÂ Du¶nb hnIk\w
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• hyXymk¯nsâsbm hntbmPn¸nsâsbm iÐ§Ä ASn¨aÀ¯m³ ]mSnÃ, ]Icw 
AhÀ¡v A§s\ tXm¶p¶Xnsâ ImcW§Ä ]¦nSm³ t{]mÕmln¸n¡Ww 

•                                (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

kqNI§Ä
1  xxx {Kq¸pIsfm kn_nHIsfm xxx XhW {]hÀ¯\þ{]Xn^e\ {]{InbbneqsS 

IS¶pt]mbn 

2  xxx ]s¦Sp¯hÀ¡v AhcpsS Nn´Ifpw hnImc§fpw kzX{´ambn 
{]ISn¸n¨Xmbpw xxx t]À¡v AhÀ aäpÅhsc kPohambn {i²n¡phm³ 
km[n¨p F¶pw tXm¶n 

3  aäpÅhsc {i²n¨Xn\ptijw X§fpsS ImgvN¸mSpIfpw A`n{]mb§fpw 
amdnbXmbn xxx ]s¦Sp¯hÀs¡m {Kq¸pIÄs¡m tXm¶n 

4  ]Xnhv dnt¸mÀ«nwKv t^mÀamäpIfnÂ tcJs¸Sp¯m¯ ]T\ ^e§Ä X§Ä 
Isï¯nbXmbn xxx ]s¦Sp¯hÀs¡m {Kq¸pIÄs¡m tXm¶n 

5  {]Xn^e\ {]{Inb AhcpsS ]ckv]c _Ôs¯ iàns¸Sp¯nsb¶v xxx 
]s¦Sp¯hÀs¡m {Kq¸pIÄs¡m tXm¶n 

6  {]Xn^e\ skj\pIÄ aäpÅhcptSbpw AhcptSbpw kz´w iànbpw ]
cnanXnIfpw AwKoIcn¡p¶Xn\v Ahkcsamcp¡n F¶v xxx ]s¦Sp¯hÀs¡m 
{Kq¸pIÄs¡m tXm¶n F¶hÀ {]ISn¸n¨p 

7  {]Xn^e\ {]{InbbnÂ \n¶v e`n¨ ]mT§sf ]T\§sf ASnØm\am¡n 
xxx ]s¦Sp¯hscm {Kq¸pIsfm AhcpsS Bkq{XnX {]hÀ¯\§fnÂ 
amä§Ä hcp¯n 

8                                 (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

{]hÀ¯\ þ {]Xn^e\ amXrIIÄ
amXrI 1 þ {]hÀ¯\w, {]Xn^e\w, ]T\hpw Bkq{XWhpw (ARLP)

{]hÀ¯\þ{]Xn^e\ {]{Inbbpw {]mtbmKnI {]hÀ¯\hpw
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amXrI 2: Kn_vkv dn-^v-fÎo-hv ssk¡nÄ (Kn_vkv Pn, 1988)

 

amXrI 3: knÌamssätkj³ kqNnI (Tool) 

  

hn-hc-Ww: F-´m-Wv 
kw-`-hn¨Xv?

hn-Im-c-§Ä: F-´m-Wv 
Nn-´n-¡p¶-Xv A-sÃ-¦nÂ 

A-\p-`-h-s¸-Sp¶Xv?

Kn_v-kv 
dn-^v-fÎo-hv
ssk-¡nÄ

aq-ey-\nÀ®-bw: \ÃXpw 
No-¯-bpam-b A-\p-`-h-
§Ä F-´m-bn-cp¶p?

hn-i-Ie\w: Cu 
A-h-Ø-bnÂ \n-§Ä-¡v 

F-´v A-h-t_m-[w 
A-sÃ-¦nÂ A-dn-hm-Wv 

e-`n¨Xv?

D-]-kw-lm-cw: \n-§Ä-¡v 
a-sä-´m-Wv sN-¿m³

I-gn-bpI?

{]-hÀ-¯-\ ]²-Xn: A-Xv 
ho-ïpw D-bÀ-¶p-h-¶mÂ 
\n-§Ä F-´v sN¿pw?

 

]-s¦-Sp-¡p-¶-hÀ 
t\Sn-b A-dnhv

A\p-`-h-§-fp-sS 
]p-\-cm-hn-jv-IcWw

hn-i-I-e-\-s¯bpw 
aq-e-Im-c-W-§-sfbpw 

Ip-dn-¨p-Å D-S-¼-SnIÄ

\nÀ-®m-b-I 
{]-hÀ-̄ -\-§-fn-te-¡v 

\-bn-¨ ]T-\ 
]mT-§-sf-¡p-dn-¨p-Å 

hn-aÀ-i-\m-ß-I 
{]-Xn-^-e-\§Ä

kn-Ì-am-ssä-
tk-j³ kq-NnI 

(Tool)

{]hÀ¯\þ{]Xn^e\ {]{Inbbpw {]mtbmKnI {]hÀ¯\hpw
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amXrI 4: CKvt\jy³ sU]vXv tIm¬shÀtkj³ þ hyàn]chpw 
kmapZmbnIhpamb hnthN\w

 

{]Xn^e\§Ä¡pw ]¦nSen\papÅ 
tNmZy§Ä
1  {]hÀ¯\þ{]Xn^e\ {]{InbbnÂ GÀs¸«ncn¡pt¼mÄ {Kq¸nsâ A\p`hw 

F´mbncp¶p?

2  AwK§Ä¡v ]qÀ®ambn ]s¦Sp¡phm³ km[n¨n«psïm? Dsï¦nÂ, F§s\? 
CsÃ¦nÂ, F´psImïv?

3  ]s¦Sp¡p¶hÀ A\p`hn¨ Nne _p²nap«pIfpw shÃphnfnIfpw Fs´ms¡ 
bmbncp¶p?

4  {]Xn^e\ {]{InbbpsS Ahkm\w ]s¦Sp¡p¶hcpsS DuÀÖ \ne 
F{]Imcambncp¶p?

5  {]{InbbneqsS ]s¦Sp¡p¶hÀ¡v F´v ]pXnb DÄImgvNIfmWv e`n¨Xv?

6                                 (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

പ്രതിഫലനത്ിനുള്ള വിഷയം

നിശബ്ദതയിലുള്ള സമയം
വധ്ക്ിഗത പ്രതിഫലനം

ഘട്ം 2
നിങ്ങൾ ‘മറ്റുള്ളവരെ സജീവമയായി 
ശ്രദ്ിക്കുമ്യാൾ’ എന്യായിരുന്നു 
‘നിങ്ങളുരെ ഉള്ളിൽ’ മതയാന്ിയത് 
അരലെങ്ിൽ നിങ്ങളുരെ ‘ഉള്ളിരല 

വികയാെങ്ങൾ’

പ്ീനറി (ഒരു രഫസിലിമറേറേർ ഉണ്യായിെിക്കുക)
ഗ്രൂപ്പുകളിൽ എന്യാണ ്സംഭവിച്ചരതന് ്ഗ്രൂപ്പുകൾ പങ്ിടുന്നു.

മൂന് ്ഘട്ങ്ങളുള്ള മയാതൃക പിന്തുെരുക.
ഉെ്െികൾ, സമയാപനം, പ്രവർത്ന പദ്തി.

പ്രക്ിയയുരെ അവമലയാകനം
പെസ്പെം നന്ിയർപ്ിച്ചുരകയാണ് ്അവസയാനിപ്ിക്കുക

ഘട്ം 3
വിഷയരത്ക്കുറിച്ചുള്ള വയാദ-

പ്രതിവയാദമലെ പകെം  ചർച്ചയയാണ;് 
നിങ്ങൾ എന്തുരകയാണ്യാണ ്അങ്ങരന 
പറഞ്ഞരതന്തിനുള്ള കയാെണങ്ങൾ 

പങ്ിടുക; സമ്മതിക്കുകരയയാ
 വിമയയാജിക്കുകരയയാ രചയ്യുന്നു.

ഘട്ം 1
കയാെധ്രത്ക്കുറിച്ച ്ശയാന്മയായി 

ആമലയാചിക്കുമ്യാൾ നിങ്ങൾക്് 
‘മതയാന്ിയത് ’ അരലെങ്ിൽ ‘നിങ്ങളിൽ 

സൃഷ ്െിച്ച ആന്െിക ചലനങ്ങൾ’ 
പങ്ിടുക

മൂന്് ഘട്ങ്ങളയായുള്ള സംഭയാഷണ മയാതൃക (രചറിയ ഗ്രൂപ്പുകളിൽ)
തത്വങ്ങൾ: സജീവമയായി മകൾക്കുക  - മനപൂർവ്ം സംസയാെിക്കുക - ഭയമമയാ പ്രീതിമയയാ ഇലെയാരത 

ആശയവിനിമയം നെത്തുക

{]hÀ¯\þ{]Xn^e\ {]{Inbbpw {]mtbmKnI {]hÀ¯\hpw
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klIcWw, Iq«mb
{]hÀ¯\§Ä¡pÅ 
irwJe, ip]mÀi
{]hÀ¯\§Ä

Dt±iyw
klIcWw, Iq«mb {]hÀ¯\§Ä¡pÅ irwJe (s\äv- -hÀ¡nwKv), ip]mÀi 
{]hÀ¯\§Ä F¶nh kaql¯mÂ \bn¡s¸Sp¶ {]InbIÄ¡p {]m[m\ytadnb 
aqeyhÀ²\hv \ÂIp¶p  kaql¯nse AwK§fpsS AhImi§fpsSbpw 
AÀlXs]«Xnsâsbm sam¯¯nepÅ hnIk\hpw km£mXvImchpw 
Häs¸Sensem AsÃ¦nÂ Hcp {]tXyI klmb kwLS\bpambn am{Xw s_
Ôs]«XpsImtïm km[n¡nÃ  klIcWw F¶mÂ "Hcpan¨v {]hÀ¯n¡pI' 
F¶mWv AÀ°am¡p¶Xv  AXnÂ hnhc§Ä ]¦nSÂ, ]²Xn GtIm]\w, 
kwbpà Bkq{XWhpw {]hÀ¯\hpw, s]mXphmb XmÂ¸cy§Ä F¶nh 
DÄs¸Sp¶p  sshhn[yamÀ¶ _Ô§Ä, _Ô§fpsS Icp¯v, Ahbv¡nSbnepÅ 
hnizmkyX F¶nhbpÅ Hcp Iq«w kwLS\IÄ DÄs¡mÅp¶ Hcp irwJe 
AYhm s\äv--hÀ¡v Hcp {]tXyI e£y¯n\mbn AsÃ¦nÂ hnimeamb ]n´pW\m 
IrXy¯n\mbn {]hÀ¯n¡p¶p  CXv Hcp BhmkhyhØ t]msebmWv, AhnsS 
hyXykvX LSI§Ä Hcpan v̈ {]hÀ¯n¡p¶p  kJyw, ]¦mfn¯w F¶nh t]mepÅ 
A\p_Ô Bib§fpw Chbnepïv  Øm]\§fpsS \nba§Ä, \b§Ä, 
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klIcWw, Iq«mb {]hÀ¯\§Ä¡pÅ irwJe, ip]mÀi {]hÀ¯\§Ä

LS\IÄ, ]²XnIÄ F¶nh amäp¶Xn\pÅ Bkq{XnXamb {]hÀ¯\amWv 
AUz¡kn AYhm ip]mÀi  kaql¯ntebpw kmaqlnI LS\bntebpw 
Xmsg¯«p apXÂ DbÀ¶ Xe§Ä hsc ip]mÀi {]hÀ¯\§Ä Bcw`n¡mw  Hcp 
{]tXyI Bhiy¯n\v kzm[o\n¡pI AYhm tem_nbnwKv F¶mÂ hyàn]chpw 
A\u]NmcnIamb CSs]SepIfneqsS Xocpam\saSp¡p¶hsc A[nImcnIsf 
kzm[o\n¡pI F¶XmWv 

AhImi A[njvTnX hnIk\ {]{InbbpsS hnimeXbpw k¦oÀ®Xbpw 
IW¡nseSp¡pt¼mÄ, I½yqWnän AwK§Ä "Fsâ hgn AsÃ¦nÂ s]cphgn' 
kao]\w Hgnhm¡pIbpw aäv kwLS\IÄ, am[ya§Ä, hyànIÄ, {]hÀ¯IÀ, 
]ÞnX·mÀ, Xt±i kzbw`cW Øm]\§Ä F¶nhbpambn ^e{]Zambn 
klIcn¡phm³ Iq«mb {]hÀ¯\ irwJebnÂ AYhm s\äv--hÀ¡pIfnÂ tNÀ¶v 
ip]mÀi {]hÀ¯\§Ä Bcw`n¡phm\pw ]Tnt¡ïXv A\nhmcyamWv  
]²Xnbm[njvTnXambn, s]mXp an\naw ]²XnIÄ BhnjvIcn¡phm\pw Ah 
\nc´cw AhtemI\w sN¿phm\pw IgnbWw  klIcWhpw s\äv--hÀ¡nwKpw 
hyXykvX IgnhpIÄ, sshZKv²yw, A\p`h§Ä, Nnet¸mÄ Bhiyamb hn`h§Ä 
F¶nh ]cntim[n v̈ hnimeamb {]hÀ¯\§Ä Bcw`n¡p¶Xn\p IqSpXÂ P\§sf 
t{]cn¸n¡pIbpw Ahkcsamcp¡pIbpw sN¿p¶p  k¦oÀ®amb {]iv\§Ä¡v, 
{]tXyIn¨v, \b]camb hnjb§Ä¡v Iq«mb iànbpw {]hÀ¯\hpw 
BhiyamWv  s]mXphmb XmÂ¸cyhpw e£yhpapÅ hyXykvX {]Øm\§Ä, 
kwLS\IÄ, kaql§Ä, irwJeIÄ F¶nhbpambn H¶n¨p {]hÀ¯n¡phm\pÅ 
Hcp kwk-vImcw hfÀ¯nsbSp¯v hn`mh\w sN¿p¶XmWv CXnsâ ]cnWnX^ew 

DNnXamb kabw 
{Kq¸pIfpw kmaqlym[njvTnX kwLS\Ifpw AhcpsS kz´w hyànXzhpw APïbpw 
DÅ iàamb {]Øm\§fmbn hfÀ¶psh¶v Cu L«w A\pam\n¡p¶p  ChbpsS 
A`mh¯nÂ--, Nne \n£n]vX XmÂ--¸cy {Kq¸pIÄ-- AhtcmSp klIcn¡phm³ 
km[yXbpïv  klIcWhpw irwJebpw {]hÀ¯\ coXnsb \nÀÆNn¡p¶Xn\mÂ 
CXv aäv L«§fpsS `mKhpw ]¦pamWv; {]tXyIn¨pw, kaql¯nse t\Xm¡Ä 
D¯chmZnXzs¸« NpaXeIÄ hln¡p¶hcpambn IqSn¡mgvNIÄ \S¯phm³ 
Bcw`n¡pt¼mÄ 

H³]Xmw L«w apt¶m«p XpScphm\pÅ 
hgnIÄ
• {]mtZinI, t»m¡v, PnÃm AsÃ¦nÂ kwØm\ Xe§fnÂ {Kq¸pIÄ¡pw 

kmaqlym[njvTnX kwLS\IÄ¡pw Hcpan¨v {]hÀ¯n¡phm\pw anI¨ 
{]hÀ¯\§Ä ]¦nSphm\pw Iq«mb {]hÀ¯\§fnÂ GÀs¸Sp¶Xn\pw 
kam\ kwLS\IÄ, irwJeIÄ/s\äv--hÀ¡pIÄ, {]Øm\§Ä, hyànIÄ, 
{]hÀ¯IÀ, am[ya§Ä (C\n apXÂ "km[yXbpÅ klImcnIÄ' F¶v 
hnfn¡p¶p) Xncn¨dnbpIbpw AXnsâ Hcp ]«nI X¿mdm¡pIbpw sN¿pI 

• CsabnÂ, t^m¬ tImÄ, tIm¬^d³kpIÄ, hÀ¡v--tjm¸pIÄ, aoänwKpIÄ 
F¶nhbnÂ Iïpap«p¶Xpw \n§fpsS {]hÀ¯\§sf¡pdn¨p ]¦nSp¶Xpw 
Ahsc {i²n¡p¶Xpw hgn klImcnIfpambn k¼À¡w hnIkn¸n¡pI 
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Collaboration,	Networking	and	Advocacy	Actions

• hnhn[ s]mXp I½nänIfnepw {]hÀ¯\ {Kq¸pIfnÂ ]s¦Sp¡phm\pw aäv 
{Kq¸pIfnÂ ]¦mfnIfmIphm\pw k¶²tkh\w \S¯phm\pambn kmaqlym 
[njvTnX kwLS\m (kn _n H) t\Xm¡sf t{]mÕmln¸n¡pI 

• s]mXphmb {]hÀ¯\ ]²Xn NÀ¨ sN¿phm\pw hnIkn¸n¡phm\pw IgnhpÅ 
kam\ a\ÊpÅ kplr¯p¡tfbpw kulrZ kwLS\Itfbpw Xncn¨dnbphm³ 
kaql¯nse AwK§sf klmbn¡pI 

• ip]mÀi {]hÀ¯\§fnÂ GÀs¸«ncn¡p¶ {Kq¸pIÄ¡mbn XncbpI, H¸w 
{Kq¸pIfnÂ AwKamIphm³ Ahsc klmbn¡pIbpw sN¿pI 

• PnÃ, kwØm\, tZiob Xe§fnÂ s\äv--hÀ¡pIfpw aäv kwLS\Ifpw 
kwLSn¸n¡p¶ Zcn{ZÀ¡v A\pIqeamb \b {]NmcW§fnepw ]cn]mSnIfnepw 
]s¦Sp¡phm³ AwK§sf klmbn¡pIbpw amÀ¤\nÀt±i§Ä \evIpIbpw 
sN¿pI  A¯cw kµÀi\§Ä kaql¯nse AwK§sf IgnhpIÄ t\Sm³ 
klmbn¡pIbpw, CXv {]mtZinI ip]mÀi {]hÀ¯\§Ä cq]oIcn¡phm\pw 
AhcpsS AhImi§fpw AÀlXs¸« AhImi§Ä kÀ¡mÀ DtZymKØcnÂ 
\n¶v e`yam¡phm³ Bhiys¸SpIbpw sN¿p¶Xn\v klmbIcamIpw 

• k-vIqÄ kanXn (I½nän), BtcmKy kanXn, hnIk\ kanXn F¶n§s\ hnhn[ 
Iq«mbvaIfnÂ AwKamIphm³ kaql¯nse AwK§sf t{]mÕmln¸n¡pI  
CXv AhcpsS A`n{]mb§Ä {]ISn¸n¡phm³ CSw \evIpIbpw Xocpam\
saSp¡p¶ {]{InbIfnÂ ]s¦Sp¡phm\pw AhcptSXmb kw`mh\IÄ 
\ÂIphm\p apÅ Ahkchpw \ÂIpIbpw sN¿pw 

• {]mtZinI `cW¯nsâ Hcp LSIw F¶ \nebnÂ ]©mb¯v cmPv 
Øm]\§fpsS {]m[m\ys¯¡pdn¨pw ChbnÂ ]s¦Sp¡phm\pÅ 
AhImis¯¡pdn¨pw {Kq¸pItfbpw kmaqlym[njvTnX kwLS\Itfbpw 
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klIcWw, Iq«mb {]hÀ¯\§Ä¡pÅ irwJe, ip]mÀi {]hÀ¯\§Ä

Aht_m[apÅhcm¡pI  CXn\mbn kaql¯nse AwK§sf, {]tXyIn¨v, 
h\nXm AwK§sf XncsªSp¸nÂ aÕcn¡m³ t{]mÕmln¸n¡pI 

• kmaqlym[njvTnX kwLS\m (kn _n-- H) t\Xm¡sf PohImcpWy kwLS\
Ifpw kn-- Fkv-- BÀ Øm]\§fpambn ]cnNbs¸Sp¯pI  cPnÌÀ sNbvX {]
Øm\§fmbn cq]oIcn¡p¶Xn\v kn _n-- H t\Xm¡sf \bn¡pIbpw 
kaql¯nsâ \·bv¡mbn {]hÀ¯n¡phm³ km[yXbpÅ ]¦mfnIfpambn 
HutZymKnI DS¼SnIfnÂ GÀs¸Sphm³ klmbn¡pIbpw sN¿pI 

• {]mtZinI kÀ¡mÀ DtZymKØÀ apJm´ncw AhchcpsS {]tZi v̄ \S¸nem¡p¶ 
]²XnIfpsSsbm ]cn]mSnIfpsSsbm {]hÀ¯\§Ä \nco£n¡p¶Xn\p 
thïp¶ \nÀt±i§Ä \ÂIpIbpw Ah IrXyambn \S¸m¡p¶XnÂ 
Fs´¦nepw ]cmPbw AsÃ¦nÂ s]mcp¯t¡SpIÄ DïmbmÂ AXnsâ 
D¯chmZnXzw GsäSp¡phm³ kÀ¡mÀ DtZymKØtcmSv Bhiys¸Sp¶Xn\p 
AwK§sf klmbn¡pI 

•                               (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

klmbIcamb \nÀt±i§Ä 
• anI¨ ^e{]m]vXn¡mbn ]ckv]cm{inXXz XXzw Du¶n¸dbpI AsÃ¦nÂ 

Hcpan¨v {]hÀ¯n¡p¶ kwk-vImcw ]Tn¸n¡pI 

• kpØnc amä§Ä¡v XmÂ¸cy§fpsS kwtbmP\hpw, P\§fpsS iàn 
hÀ[n¸n¡p¶Xpw \nÀWmbIamWv 

• klIcWw, _Ô§Ä Øm]n¡pI, s\äv--hÀ¡nwKv / irwJeIÄ krãn¡pI 
F¶nh hnIk\ {]hÀ¯\§fnÂ GÀs¸Sphm³ am{XaÃ, Xocpam\saSp¡p¶ 
{]{InbIfnÂ ]¦mfnIfmIphm\pw km[yX \ÂIp¶p 

• Hcpan¨v {]hÀ¯n¡p¶Xv X\nbmhÀ¯\w Hgnhm¡phm\pw hn`h§Ä 
]mgm¡p¶Xv Ipdbv¡phm\pw FÃmhcnÂ \n¶pw anI¨Xv tiJcn¡phm\pw 
]ckv]cw ]Tn¡phm\pw klmbn¡p¶p 

• Nne Øe§fnÂ, hnZym`ymkw, BtcmKyw, ipNnXzw, AhImi§Ä, a\pjy 
¡S¯v F¶n§s\bpÅXpw; ho«ptPmen¡mÀ, Ip«nIÄ, bphm¡Ä F¶nhcpsS 
a\pjymhImihpambn _Ôs¸« hnhn[ hnjb§fnÂ H¶ne[nIw kwLS\
IÄ {]hÀ¯n¡p¶pïmImw  s\äv--hÀ¡nse AYhm irwJebnse AwK§Ä 
X½nepÅ Hcp klIcW kao]\w kaql¯nsâ ka{Khpw ]qÀ®hpamb 
hnIk\¯n\v klmbn¡pw 

• {][m\ \b ip]mÀi {]hÀ¯\§Ä¡pw aqeImcW§Ä ]cnlcn¡p¶Xn\pw 
s\äv--hÀ¡pIÄ AYhm irwJeIÄ Ahkc§Ä Hcp¡p¶p 

•                               (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

kqNI§Ä
1  kmaqlym[njvTnX kwLS\IÄ (kn-- _n --H) xxx IgnhpÅ hyànItfbpw 

AhcpsS {Kma¯n\v kao]w {]hÀ¯n¡p¶ xxx kam\ kwLS\Itfbpw 
Isï¯n 
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klIcWw, Iq«mb {]hÀ¯\§Ä¡pÅ irwJe, ip]mÀi {]hÀ¯\§Ä

2  xxx kaqlym[njvTnX kwLS\IÄ (kn _n H) AhÀ krjv--Sn¨ amä§fpsS 
hnhcW§fS§nb s{]mss^epw {]hÀ¯\§fpw hniZoIcn¡p¶ 
eLpteJIÄ X¿mdm¡nbn«pïv 

3  kaqlym[njvTnX kwLS\IfptSbpw kam\ kwLS\IfptSbpw t\Xm¡Ä 
X½nÂ xxx aoänwKpIÄ \S¡pIbpw; ___________, _________ {]iv\§Ä 
NÀ¨ sN¿pIbpw sNbvXp 

4  irwJeIÄ / s\äv--hÀ¡pIÄ kwLSn¸n¨ xxx PnÃ, xxx kwØm\w, xxx 
tZiobXe ]cn]mSnIÄ, kwLSnX {]hÀ¯\§Ä F¶nhbnÂ xxx CBO 
t\Xm¡fpw kaql¯nse AwK§fpw ]s¦Sp¯ncp¶p 

5  xxx Xmtg¡nSbnepÅ ip]mÀi {]hÀ¯\§Ä \S¯n 

6  k-vIqÄ kanXn, BtcmKy kanXn, hnIk\ kanXn XpS§nb hnhn[ kwLS\
IfnÂ kaql¯nse xxx AwK§Ä AwKXzsaSp¯p 

7  xxx {Kq¸v t\Xm¡Ä ]©mb¯v XncsªSp¸nÂ aÕcn¡pIbpw xxx 
AwK§Ä XncsªSp¡s¸SpIbpw sNbvXp 

8  xxx PohImcpWy kwLS\IÄ AsÃ¦nÂ kn-- Fkv BÀ kwLS\IÄ _
Ôs¸«pIbpw, kmaqlym[njvTnX kwLS\bpsS (kn _n H) s{]mss^Â 
]¦n«pIbpw sNbv--Xp 

9                              (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

klIcW ]¦mfnIfpsS (am¸nwKv) tcJ X¿mdm¡pI

klIcW ]¦mfnIÄ

 hyànIÄ 
kwLS\IÄ AsÃ¦nÂ 

{]Øm\§Ä
Øm]\§fpsS ]n´pW 

kn _n H 
bpsS t]cv 

t]cpw 
hnemkhpw

{]Xn]mZy 
hnjb§fpw 
{]iv\§fpw

t]cpw 
hnemkhpw

{]Xn]mZy 
hnjb§fpw 
{]iv\§fpw

t]cpw 
hnemkhpw

{]Xn]mZy 
hnjb§fpw 
{]iv\§fpw

kn _n H 1

kn _n H 2

kn _n H 3

kn _n H 4 

kn _n H 5       
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hn`h ]¦mfnIfpsS (am¸nwKv) tcJ X¿mdm¡pI

hn`h ]¦mfnIÄ

hyànIÄ 
kn Fkv BÀ AsÃ¦nÂ 
kÀ¡mÀ t{kmXÊpIÄ 

Øm]\§fpsS ]n´pW 

kn _n H 
bpsS t]cv 

t]
c
pw

 h
ne

m-
k

h
pw

XmÂ¸cyapÅ 
taJeIÄ; am\h 

hn`htijn 
AsÃ¦nÂ 
km¼¯nI
]n´pW

t]
c
pw

 h
ne

m-
k

h
pw

XmÂ¸cyapÅ 
taJeIÄ; am\h 

hn`htijn 
AsÃ¦nÂ 
km¼¯nI
]n´pW

t]
c
pw

 h
ne

m-
k

h
pw

XmÂ¸cyapÅ 
taJeIÄ; am\h 

hn`htijn 
AsÃ¦nÂ 
km¼¯nI 
]n´pW

kn _n H 1       

kn _n H 2       

kn _n H 3       

kn _n H 4       

kn _n H 5       

Ipdn v̧: s\äv--hÀ¡v/irwJe AsÃ¦nÂ ip]mÀi {]iv\§Ä kw_Ôn v̈ kam\ sSw--t¹äpIÄ 
klmbIamIpw.

klIcWw, Iq«mb {]hÀ¯\§Ä¡pÅ irwJe, ip]mÀi {]hÀ¯\§Ä
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{]Xn^e\¯n\pw ]¦nSen\papÅ 
tNmZy§Ä
1  klIcWw, s\äv--hÀ¡nwKv, ip]mÀi CSs]SepIÄ kw_Ôn¨v _Ôs¸«v kn 

_n H IfpsSbpw {Kq¸pIfpsSbpw A\p`h§Ä F´mbncp¶p? AhcpsS 
iànbpw ]T\hpw shÃphnfnIfpw F´mbncp¶p?

2  aäpÅhcpambn H¯ptNÀ¶p {]hÀ¯n¡p¶ kwk-vImc¯nÂ kn _n H 
t\Xm¡Ä hfÀ¶n«psïm? AhcpsS BizmkIchpw A\mizmkIchpamb 
taJeIÄ GsXms¡bmbncp¶p?

3  GXv coXnbnemWv, klIcWhpw s\äv--hÀ¡nwKv {ia§fpw AhImimSnØnXamb 
hnIk\ {]{InbIfpsS aqeyw hÀ²n¸n¨Xv?

4  klIcW {]hÀ¯\§Ä hnIkn¸n¡phm³ kmaqlym[njvTnX kwLS\Isf 
(kn _n --H) klmbn¨ {]Xn]mZy hnjb taJeIÄ F´mbncp¶p, F§s\?

5                              (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

`cW \nÀÆlW¯nÂ tNÀ¶v,          
\n§fpsS iÐw DbÀ¯pI
F³--Pn--HþIfpambpÅ klIcW¯nsâbpw s\äv--hÀ¡nwKnsâbpw Nne ASbmf§Ä 
{]mtZinI þ PnÃmXe¯nepw klmb kwLS\IÄ \ÂIp¶Xv ImWphm\nSbmbn  
F¶ncp¶mepw, kaql¯nse t\Xm¡tf¡mÄ {][m\ ]¦p hln¨Xv klmb 
kwLS\bnse Poh\¡mcmWv  hnhn[ Xt±i kzbw`cW t b m K § f n Â 
k a q l § f p t S b p w  { K q ¸ p I f p t S b p w  t \ X m ¡ Ä  ] X n h m b n  ]s¦Sp¯XmWv 
hnPbw ssIhcn¨ taJeIfnsem¶v  NneÀ kv--IqÄ I½nän, {KmahnIk\ kanXn, 
BtcmKy kanXn F¶nhbnÂ AwK§fmhpIbpw, {]mtZinI `cW \nÀÆlW 
kwL§fpambn AhÀ¡v klIcn¡phm\pw km[n¨p  kaql¯nsâ Bi¦IÄ¡v 
thïn hmZn¡phm\pw Cu aoänwKpIÄ-- apJm´ncw Ahkcw e`n¨p  A¯cw 
BtcmKy]camb _Ô§Ä s]mXpØm]\§fpsS ^e{]Zamb {]hÀ¯\w 
Dd¸m¡pIbpw anIhv hÀ²n¸n¡pIbpw sNbv-Xp

klIcWw, Iq«mb {]hÀ¯\§Ä¡pÅ irwJe, ip]mÀi {]hÀ¯\§Ä
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k¶²{]hÀ¯\w,
Zm\w \ÂIÂ,

]¦nSÂ
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k¶²{]hÀ¯\w,  
Zm\w \ÂIÂ, ]¦nSÂ

Dt±iyw
kaql¯nse AwK§Ä¡nSbnÂ k¶² tkh\w sN¿phm³ t{]cn¸n¡pIbpw, 
sImSp¡phm\pw ]¦nSphm\papÅ at\m`mhw hfÀ¯pIbpw sN¿p¶XmWv kmaqly 
kwLmS\¯nsâ {][m\ hiw  kaql¯n\p {]tbmP\s¸Sp¶Xn\mbn kabhpw 
DuÀÖhpw {]Xn_²XtbmsS kaÀ¸n¡p¶XmWv k¶²{]hÀ¯\w  {]Xn^esam 
AsÃ¦nÂ km¼¯nI t\«sam em`sam H¶pw {]Xo£n¡msX ]qÀ® 
kzX{´yt¯msSbpw kz´ Cã{]Imcw GsäSp¡p¶XmWv k¶²{]hÀ¯\w  
CXv kzX{´yhpw \oXnbpàhpamb P\m[n]Xy kaql¯nsâ Hcp A\nhmcy 
hyhØnXnbmWv  BhiyapÅ AwK§Ä¡v klmbIchpw kuP\yhpamb 
tkh\§Ä \ÂIp¶Xn\v AsÃ¦nÂ kaql¯nsâ s]mXphmb Bi¦IÄ¡mbn 
kabw, IgnhpIÄ, Imcytijn F¶nh ]¦nSm³ AwK§sf t{]cn¸n¡p¶XneqsS 
k¶²{]hÀ¯\s¯ ]cnt]mjn¸n¡phm³ Ignbpw 

a\pjysc¶ \nebnÂ, \aps¡ÃmhÀ¡pw kz´sa¶ Hcp t_m[w BhiyamWv, 
H¸w ]ckv]c_Ôw, ]ckv]cm{inXXzw, _Ô§fpsS Hcp irwJe F¶nh 
hnIkn¸n¡phm\pw ]cn]men¡phm\pw Cu kz´sa¶ t_m[w \s½ t{]cn¸n¡p¶p  
]¦nSÂ F¶Xv Hcp {]hr¯n am{XaÃ, Akm[mcWamb bmYmÀ°yambn amdnb 
Hcp PohnX kwk-vImcsam, PohnXcoXnsbm BWv  F¶n«pw, Zpc´§fnepw 
hn]¯pIfnepw ]ecpw klmbw \ÂIm³ apt¶m«v hcp¶p  {KmaoW, BZnhmkn 



kmaqlnI AdnhnÂ Du¶nb hnIk\w100

kapZmb§Ä¡nSbnÂ "Iq«mbva' AsÃ¦nÂ "]¦nSp¶ kaql§Ä' Ct¸mgpw 
ImWm\mIpw  D]t`màr kwk-vImcw Cu kwk-vImcw \in¸n¨p  Zcn{Ztcbpw 
\nÀ²\tcbpw IcpXp¶Xv am\hnIXbpsS ssZhnI e£y§fnsem¶mbmWv  am\
hnIX sXm«dnbp¶hÀ A\pI¼bptSbpw klm\p`qXnbptSbpw Hcp at\m`mhw 
hfÀ¯nsbSp¯hÀ, AhcpsS ]cnanXnIfnÂ \n¶pw ]¦nSphm³ apt¶m«v hcp¶p  
Hmtcm hyàn¡pw _lpam\t¯mSpw am\yXtbmSpw s]cpamdp¶Xmbn A\p`h 
s¸Spt¼mÄ am{XamWv Hcp kaqlw bYmÀ°ambn BtcmKyapÅ kaqlamIp¶Xv  
s]mXp \·, sFIyZmÀVyw, kmtlmZcyw F¶o XXz§sf ASnØm\am¡nbpÅ 
XmWv CXv 

]IzXbpw hfÀ¨bpamWv ]¦nSp¶ kaql¯nsâ e£Ww  \ÂIp¶sXm 
]¦nSp¶sXm tIhew km¼¯nI ]Z§fnÂ am{Xambn ]cnanXs¸Sp¯phm³ 
IgnbnÃ  hnhc§Ä, IgnhpIÄ, Adnhv, \n]pWXIÄ ]¦nSpI, A[zm\¯neqsSbpw 
tkh\¯neqsSbpw kw`mh\ sN¿phm\pÅ k¶²X, AsÃ¦nÂ kabw 
sNehgn¡pI F¶nhbpw BImw  Zmcn{Zyhpw ]cnanX hn`h§fpw am{Xw 
Dïmbncp¶n«pw, kaql¯nse AwK§Ä¡v ]¦nSphm³ [mcmfapïv  
kaql¯nse Zcn{Ztcbpw \nÀ²\tcbpw ]n´pWbv¡p¶Xn\mbn a\pjykv--t\
lapÅ kwLS\IfnÂ \n¶pw kn Fkv-- BdnÂ \n¶pw hn`h§Ä kamlcn¡phm³ 
{Kq¸pIÄ¡pw kmaqlym[njvTnX kwLS\IÄ¡pw (kn _n H) Ignbpw  Zcn{Zsc 
klmbn¡phm\pw s]mXphnIk \¯n\pambn aäpÅhtcmSv "tNmZn¡pI' AsÃ¦nÂ 
"bmNn¡pI' F¶Xv ]¦nSensâ asämcp anI¨ cq]amWv 

DNnXamb kabw
Cu L«¯n\v \nÀ±nã kab]cn[nsbm¶panÃ  Hcp kmwk-vImcnI Xesa¶ \nebnÂ, 
CXv XpS¡w apXÂ sNdnb tXmXnÂ t{]mÕmln¸n¡Ww 
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k¶²{]hÀ¯\w, Zm\w \ÂIÂ, ]¦nSÂ

]¯mw L«w apt¶m«v XpScphm\pÅ 
hgnIÄ
• hyànKX ZmXm¡fpsS {]tNmZ\mßI IYIÄ, ]cn]mSnIÄ, A\p`h§Ä 

F¶nhbneqsS k¶²{]hÀ¯\w, \ÂIÂ, ]¦nSÂ F¶nhbpsS aqey§Ä 
hneaXn¡phm³ kaql¯nse AwK§sf {]tNmZn¸n¡pI 

• kaXzw, [mÀanIX, kmaqlnI\oXn, kmtlmZcyw, s]mXp\·, sFIyZmÀVyw, 
Zcn{ZÀ¡pw ZpÀ_eÀ¡pw CãapÅXv XncsªSp¡phm\pÅ AhImiw, 
taÂt\m«w, ]¦mfn¯w F¶nh a\pjysâ PohnXt¯mSpw A´Ênt\mSpw 
tNÀ¯p\nÀ¯n hneaXn¡phm\pw t{]mÕmln¸n¡phm\pw Ahsb A`n\
µn¡phm\pw kaql¯nse AwK§sf ]cnioen¸n¡pI

• bphP\§Ä, Ip«nIÄ, kv--{XoIÄ, ]pcpj·mÀ F¶nhsc AhcpsS kabw, 
IgnhpIÄ, Imcytijn F¶nh ]¦n«p, kaql¯nse \nÀ[\cmb AwK§Ä¡v 
klmbsam kuP\y tkh\§sfm e`yam¡p¶Xn\v k¶²tkh\w 
sN¿phm³ t{]cn¸n¡pI 

• "Hmtcmcp¯cpw þ asämcmsf klmbn¡pI' F¶Xv Hcp \Ã X{´ambncn¡pw  
DZmlcW¯n\v, bphm¡Ä¡v aäv bphm¡sf ]cnioen¸n¡phm\pw ZpÀ_
ecmb hnZymÀ°nIsf klmbn¡phm³ Ip«nIÄ¡v H¶n¨ncp¶p ]Tn¡phm\pÅ 
kabw {IaoIcn¡phm\pw Ignbpw 

• kaql¯nse \nÀ²\ hyànIfpambn hnhn[ IgnhpIfpw ImcytijnbpapÅ 
k¶²{]hÀ¯Icpambn _Ôn¸n¡pI 

• kaql¯nse Zcn{Ztcbpw \nÀ²\tcbpw ]n´pWbv¡p¶Xn\mbn a\pjykv-
-t\lapÅ kwLS\IfnÂ \n¶pw kn Fkv-- BdnÂ \n¶pw hn`h§Ä 
kamlcn¡phm³ {Kq¸pIÄ¡pw kmaqlym[njvTnX kwLS\IÄ¡pw (kn _n H) 
\nÀt±i§Ä \ÂIpI 

• s]mXphmb FÃm {]hÀ¯\§Ä¡pw kw`mh\ \ÂIm³ AwK§sf 
t{]cn¸n¡p¶XneqsSbpw ]s¦Sp¡p¶htcmSv ̀ £Ws¨ehpIÄ hkvXp¡fmsbm 
]Wamtbm ]¦nSm³ Bhiys¸SpIbpw sN¿p¶XmWv ]¦nSÂ kwk-vImcw 
hfÀ¯nsbSp¡p¶Xn\pÅ Hcp amÀ¤w  

• km[mcWbmbn, AhÀ¡v D]tbmK{]ZamsW¶v AhÀ IcpXp¶ Hcp s]mXp 
Imcy¯n\mbn kaql¯nse AwK§Ä Akm[mcWamb alma\kv--IX 
ImWn¡p¶p  kaql¯nsâ kzXkn²amb alma\kv--IX Dfhm¡phm³ 
Ignbp¶ icnbmb a[yØ X{´w Xncn¨dnbpI 

•                               (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

klmbIcamb \nÀt±i§Ä 
• kabw, IgnhpIÄ, Imcy£aX F¶nh sNdnb tXmXnse¦nepw ]¦nSphm³ 

X¿mdpÅ AwK§sf t{]mÕmln¸n¡pI 

• FÃm hÀjhpw k¶²tkh\ AwKoImcw AsÃ¦nÂ AhmÀUv NS§v 
kwLSn¸n¡pI  kaql¯nse aäv AwK§sf {]tNmZn¸n¡p¶Xn\mbn 
kzta[bm tkh\§Ä hmKvZm\w sNbv--X hyànIsf s]mXpP\ a[y¯nÂ 
BZcn¡pI AsÃ¦nÂ AhmÀUpIÄ \ÂIn AwKoIcn¡pI 
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k¶²{]hÀ¯\w, Zm\w \ÂIÂ, ]¦nSÂ

• k¶²tkh\w \S¯p¶, \ÂIp¶, ]¦nSp¶hcpsS \· AwKoIcn¡p¶XnÂ 
DZmcX ]peÀ¯pI  k¶²{]hÀ¯Isc t]cv ]cmaÀin¨p s]mXphmbn 
A`n\µn¡m\pÅ FÃm Ahkc§fpw D]tbmKn¡pI  CXv aäv AwK§sf 
k¶²{]hÀ¯\hpw ]¦nSepw GsäSp¡phm³ t{]mÕmln¸n¡pw 

• ]cnanXnIÄ¡pÅnÂ \n¶pw \ÂInb ]mhs¸«hsc t{]mÕmln¸n¡pI 

•                             (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

D]tbmK{]Zamb ap¶dnbn¸pIÄ
• kaql¯nse AwK§fpsS Cã¯n\v hncp²ambn k¶²tkh\w \S¯phms\m 

]¦nSphms\m AwK§sf \nÀ_Ôn¡cpXv 

• kaql¯nsâ alma\kv--IX Dfhm¡phm³ Nne {ia§Ä¡v km[n¨nsÃ¦nepw 
\ncpÕmls¸SpIsbm Ass[cys¸SpIsbm thï 

• hnPb¯ntem ]cmPb¯nsem {i² tI{µoIcn¡cpXv  \n§Ä¡v BhiyapÅsXm 
{]Xo£n¨sXm Bb ^e§Ä BZyw e`nt¨¡nÃ; F¶ncp¶mepw, \n§fpsS 
]cn{iaw ZoÀLIme ]cn{ia¯nÂ \nÝbambpw ^ew \ÂIpw 

•                               (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

kqNI§Ä
1  kaql¯nse xxx bphm¡Ä, xxx Ip«nIÄ, xxx kv{XoIÄ, xxx ]pcpj·mÀ 

F¶nhÀ AhcpsS kabw, IgnhpIÄ, Imcytijn F¶nh \nÀ²\ 
AwK§Ä¡mbn ]¦psh¡m³ k¶²cmbn 

2  xxx bphm¡Ä hnhn[ IgnhpIfnÂ aäv bphm¡sf ]cnioen¸n¡phm³ 
k¶²cmbn 

3  ZpÀ_ecmb hnZymÀ°nIsf klmbn¡phm³ xxx Ip«nIÄ H¶n¨ncp¶p ]
Tn¡phm³ kabw {IaoIcn¡phm³ km[n¨p  

4  xxx h\nXm {Kq¸pIsfm kzm{ib kwL§sfm P\§fpsS s]mXp Bhiy§Ä 
\ndthäp¶Xn\mbn AhcpsS s]mXp k¼mZy¯nÂ \n¶pw ]Ww kw`mh\ 
sNbvXp 

5  kaql¯nse xxx AwK§fpsS k¶² tkh\¯neqsS {]tZiw 
hr¯nbm¡phm³ km[n¨p  

6  xxx AwK§Ä tcmKnItfbpw `n¶tijn¡mtcbpw kµÀin¨v AhtcmsSm¸w 
kabw sNehgn¨p 

7  xxx bphm¡Ä, xxx kv{XoIÄ, xxx ]pcpj·mÀ F¶nhÀ kaql¯nÂ kÀ¡mÀ 
GsäSp¡p¶ hnIk\ {]hÀ¯\§Ä \nco£n¡pIbpw _Ôs¸« kÀ¡mÀ 
hIp¸pIÄ¡v {]XnIcW§Ä \ÂIpIbpw sN¿p¶p 

8  Hcp s]mXp ]cn]mSn¡mbn kaql¯nÂ \n¶pw xxx XpI tiJcn¨p 

9  ]cnioe\¯n\pÅ ̀ £W sNehnsâ xxx iXam\w, ]cnioe\¯nÂ ]s¦Sp¯ 
AwK§fpsS kw`mh\bmWv 

10                            (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)
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k¶²{]hÀ¯\w, Zm\w \ÂIÂ, ]¦nSÂ

kzbw hnebncp¯Â kqNnI
"1' apXÂ "5' hscbpÅ kv--sIbnenÂ; "1' Gähpw IpdªXpw, "5' ]camh[n DÅXpw  
\n§Ä F§s\ ]ptcmKXn hnebncp¯pw?

\w. hfÀ¨m taJeIÄ kv--tImÀ

1 k¶²{]hÀ¯\w, \ÂIÂ, ]¦nSÂ F¶nh sN¿p¶XnÂ Rm³ hfÀ¶p 

2 Zcn{Ztcbpw \nÀ²\tcbpw tkhn¡p¶XnÂ Rm³ A`nam\n¡p¶p 

3 
Rm³ Fsâ kabw sNehgn¡pIbpw Fsâ IgnhpIfpw Imcy£aXbpw 
BhiyapÅhcpambn ]¦nSpIbpw sN¿p¶p 

4 
klmb kwLS\IÄ kwLSn¸n¨ ]cnioe\§fnÂ \n¶v Rm³ t\Snb 
Adnhv N§mXnamcpambn {i²tbmsS ]¦nSp¶p 

5 
Rm³ Fsâ sNehpIÄ sh«n¡pdbv¡pIbpw kaql¯nse s]mXp {]
hÀ¯\§Ä¡mbn Fsâ k¼mZyw ]¦nSpIbpw sN¿p¶p 

6 Fsâ k¶² tkh\§Ä kaql¯nÂ AwKoIcn¡s¸«p 

7 kaql¯nse AwK§Ä k¶²{]hÀ¯\¯nepw ]¦nSenepw hfÀ¶p 

8 
kaql¯nse ]e AwK§fpw AhcpsS kabw, IgnhpIÄ, tkh\w, ]Ww 
F¶nh klmbw BhiyapÅhcpambn {]Xn^ew H¶pw {]Xo£n¡msX 
]¦phbv¡p¶p 

9 
]e AwK§fpw s]mXphmb e£y¯n\pthïn HuZmcyambn kw`mh\ 
sN¿p¶p 

10 
k¶²{]hÀ¯\w, Zm\w \ÂIÂ, ]¦nSÂ F¶nhbpsS kwk-vImcw 

kaql¯nse AwK§Ä hneaXn¡p¶p 

Ipdn¸v: FÃm t\Xm¡tfmSpw kzbw hnebncp¯m\pw amÀ¡v apgph\pw Iq«n \ÂIm\pw 
Bhiys¸SpI. apgph³ amÀ¡ns\ ASnØm\am¡n Hcp kw`mjWw \S¯pI.

{]Xn^e\§Ä¡pw ]¦nSen\papÅ 
tNmZy§Ä
1  kaql¯nse AwK§Ä GXpXcw k¶²{]hÀ¯\§fnemWv GÀs¸SmdpÅXv?

2  ]ckv]cw IcpXp¶psh¶v kaql¯nse AwK§Ä F§s\ sXfnbn¨p?

3  GXv Xc¯nepÅ {]hÀ¯\§fnÂ AhcpsS hn`h§Ä ]¦nSphm\mWv 
kaql¯nse AwK§Ä IqSpXÂ Xmev]cyw ImWn¨Xv?

4  F´v {]mtbmKnI hgnIfneqsSbmWv k¶²{]hÀ¯\w, Zm\w \ÂIÂ, 
]¦nSÂ F¶nhbpsS kwk-vImcw X§fnÂ DÄt¨À¶psh¶p kaql¯nse 
AwK§Ä sXfnbn¨Xv?

5  \ÂIp¶Xnepw ]¦nSp¶Xnepw kaql¯nse AwK§Ä¡v PmXn þ aX 
hyhØnXnIÄ adnIS¡m³ Ignªpthm? {][m\ Nne amä§Ä hnhcn¨p 
FgpXpI 

6                                (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)
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ihkwk-vImc NnehpIÄ¡pÅ ]n´pW
"a[y{]tZinse jmPm]qÀ PnÃbnse NIvPmPn]qÀ {Kma¯nse Hcp kzm{ib 
kwL¯nse AwKamWv ap¶ _mbv  AhfpsS `À¯mhv Znhk thX\ 
sXmgnemfnbmbncp¶p  AhfpsS A½mbnb½ A´cn¨t¸mÄ, ihkwk-vImc 
IÀa§Ä {IaoIcn¡phm³ ap¶m _mbn¡v ]WanÃmbncp¶p  AhfpsS AhØ 
a\Ênem¡nb {Kq¸v AwK§Ä kzta[bm kw`mh\ \ÂIn, kwk-vImc NS§pIÄ 
]qÀ¯nbm¡phm³ ap¶m _mbnsb klmbn¨p  AXv km¼¯nI klmbw am{XaÃ 
{]XypX AhfpsS ZpxJ kab¯v R§Ä FÃmhcpw ap¶ _mbntbmsSm¸w 
Dïmbncp¶p'', F¶v {Kq¸nse AwKw Xmcm _mbv ]dªp 

sImÂ¡¯bnse tkmtfm _nKbnÂ 
R§Ä k-vIqÄ \nÀ½n¨p
tkmtfm _nK Hcp tNcn am{XaÃ, \nch[n ]mhs¸« IpSpw_§Ä Xmakn¡p¶ 
sImÂ¡¯bnse Hcp A\[nIrX tImf\nbmWv  \nch[n Ip«nIÄ k-vIqfnÂ 
t]mIp¶Xv \nÀ¯n ]mgv--hkvXp¡Ä s]dp¡n hnÂ¡p¶XnÂ GÀs¸«p  IqSmsX 
Ip«nIÄ \nbahncp²hpw IpäIchpamb {]hÀ¯\§fnepw GÀs¸«p  Cu 
kmlNcyw R§sf AkzØcm¡n  Hcp F³-- Pn --Hbpw klmbw \ÂIm¯Xn\mÂ, 
R§Ä kz´w sNehnÂ Hcp k-vIqÄ \nÀ½n¡phm³ Xocpam\n¨p  kaql¯nse 
Nne AwK§Ä Cu Bibs¯ FXnÀ¡pIbpw, Cu DZya¯nÂ ]s¦Sp¯XpanÃ  
Hmtcm IpSpw_¯nÂ \n¶pw 50 cq] hoXw tiJcn¨p  Nne {Kq¸pIÄ AhcpsS 
k¼mZyw hsc \ÂIphm\nSbmbn  ]pd¯p \n¶pÅ hnZKv[sc £Wn¨nÃ  
F©n\obÀamÀ, tak¬, sXmgnemfnIÄ F¶nhcmbncp¶p kaql¯nse 
AwK§Ä  kaql¯nse AwK§Ä--, {Iaa\pkcn¨p k-vIqÄ \nÀ½n¡phm³ 
imcocnI A²zm\w kuP\yambn \ÂIn  GItZiw aq¶v e£w cq] CXn\mbn 
Nnehgn¨p  AXv Hcp henb XpIbmbncp¶p  C{Xbpw henb XpI sNehv hcpsas¶m, 
Cu XpI kamlcn¡phm³ R§sfsImïv km[n¡psas¶m R§Ä Hcn¡Â 
t]mepw {]Xo£n¨ncp¶nÃ  Hcp kab¯v Hcp {]hÀ¯\w \S¸nem¡pI 
F¶ \nebnemWv apt¼m«v t]mbXv  FÃmbvt¸mgpw Hcp kab¯v Hcp L«ambncp¶p  
sI«nSw Dbcp¶Xv Iïv ]ecpw apt¶m«v h¶v Ipd¨v ]Ww \ÂIn klmbn¨p  _
Päv X¿mdm¡Â, cq]IÂ¸\, Bkq{XWw, \S¸m¡Â XpS§nb Bib§Ä 
R§Ä¡v A\yambncp¶p  R§sf kw_Ôn¨nSt¯mfw Gähpw {][m\w "Iq«mb 
CÑmiàn kaql¯n\pw HuZmcy§Ä¡pw _ew \ÂIpw' F¶Xmbncp¶p  
HSphnÂ, k-vIqÄ ]WnXp XoÀ¶t¸mÄ FÃmhcpw R§sf hnkvabt¯msSbpw 
BÝcyt¯msSbpw t\m¡n 

k¶²{]hÀ¯\w, Zm\w \ÂIÂ, ]¦nSÂ
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BtLmjw, ZriyX, 
AwKoImcw

Dt±iyw
Zcn{Z kaql§Ä¡nSbnÂ t]mepw, AXv \Kc tNcnIfnsem hnZqc {Kma§fnsem 
Xmakn¡p¶phcmsW¦nepw kmaqlnI BtLmj§Ä AhcpsS PohnX¯nsâ 
Hcp Ahn`mPy LSIamWv  AXv s]mXpsh aX]csam kmwk-vImcnIsam Bb 
BtLmj§fmbncp¶mepw, P\§Ä H¶n¨p h¶p Bkq{XWw sNbvXp 
kwLSn¸n¡pIbpw kt´mjIcamb B kabw AhÀ H¶n¨p BkzZn¡pIbpw 
sN¿p¶p  Cu L«¯nsâ Dt±iyw kaql¯nse {Kq¸pIÄ¡v AhcpsS t\«§fpw 
hnPb§fpw BtLmjn¡p¶Xn\pw kmaqlnI kwLmS\ {]{InbbneqsS 
sImïph¶ amä§Ä hnhcn¡phm³ klmbn¡pI F¶XmWv  FÃm apt¶ä§fpw 
t\«§fpw Xncnªpt\m¡phm\pw HmÀan¡phm\pw Ahkcsamcp¡pIbmWv e£yw, 
AXv km[yam¡nb FÃm hyànItfbpw Xncn¨dnbphm\pw Zriy]cX \ÂIm\pw 
Aev]kabw Nnehgn¡pI  kaql¯nse Hmtcm AwK§Ä¡pw _mly 
Ahkc§fpambpw kaqlhpambpw Adnbphm\pw _Ôs¸Sphm\papÅ DNnXamb 
Hcp Bibhn\nab X{´hpw Zriy]cXbnÂ DÄs¸Sp¶p  s]mXphmbpÅ 
AwKoImchpw {]Xn^ehpw kaql¯nse AwK§Ä¡v X§fnepÅ hnizmkyXbpw 
Bßhnizmkhpw  AhcpsS Iq«mb iànbnepw Dd¸n¡pIbpw  IqSpXÂ AwK§sf 
kam\ X{´§Ä A\pIcn¡phm³ t{]mÕmln¸n¡pIbpw sN¿pw  CXpt]mepÅ 
]cn]mSnIÄ Zcn{Zscbpw ZpÀ_escbpw Ipdn¨v Hcp {]XnhmZ hnhcWw 
X¿mdm¡p¶XnÂ klmbIcam¡pIbpw, am{XaÃ AhcpsS PohnX¯nÂ ]ptcmKXn 
ssIhcn¡m\pÅ AhcpsS Ignhnsâ km£y]{Xambn \nesImÅpIbpw sN¿pw  
kmaqlnI AdnhnÂ Du¶n \nÂ¡p¶ kaql¯nÂ \n¶v Dcp¯ncnªp hcp¶  
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BtLmjw, ZriyX, AwKoImcw

kaqlw kpØnc DuÀÖ¯nsâ DXv]mZ\hpw Cu DuÀÖw aäv kaql§fpambn 
kt´mjt¯msS ]¦nSp¶XpamWv Cu L«¯nsâ ]cnWnX^ew 

DNnXamb kabw
{Kq¸pIfpw kmaqlym[njvTnX kwLS\Ifpw kpØncamb coXnbnÂ {]hÀ¯n¡p 
t¼mÄ AYhm L«w 3 apXÂ Cu {]hÀ¯\§Ä Bcw`n¡mw   CXv \nc´chpw 
B\pImenIhpamb Hcp {]hÀ¯\ambncnt¡ïXpïv 

]Xns\m¶mw L«w apt¶m«p    
\bn¡phm\pÅ hgnIÄ
• BtLmjn¡phm\pw AwKoIcn¡phm\pw {]ZÀin¸n¡phm\pw AÀlXbpsï¶v 

P\§Ä IcpXp¶ kmaqlnI kwLmS\ bm{Xbnse FÃm hi§fpw 
Xncn¨dnbphm\pw ]«nI X¿mdm¡phm\pw {Kq¸pItfbpw kmaqlym[njvTnX 
kwLS\Itfbpw klmbn¡pI  Ch \mgnI¡ÃpIÄ, \nÀ±nã ]cn]mSnIÄ, 
t\Xm¡fpsSsbm kaql¯nse AwK§fpsSsbm kw`mh\IÄ, Imcy£aamb 
]¦v hln¨ ]pd¯p \n¶pÅ klmb {]hÀ¯IcpsS AsÃ¦nÂ {Kq¸v {][m\
s¸«Xv F¶v IcpXp¶ atäsX¦nepw khntijXIÄ F¶nh BImw 

• hyànIfpsS kw`mh\Isf am{XaÃ, {Kq¸pIfpw Hcpt]mse AwKoIcn¡ 
s¸Sp¶psh¶p Dd¸m¡pI 

• hyànIfptSsbm {Kq¸pIfptSsbm t]cpIÄ NÀ¨ sN¿p¶Xn\v ap¼v amÀ¤\nÀ 
t±i§Ä AsÃ¦nÂ am\ZÞ§fpsS Hcp ]«nI X¿mdm¡nsImïp  Bcw`n¡pI  
C¯c¯nÂ s]mXp k½X {]ImcapÅ  am\ZÞ§Ä, {]{Inb kpXmcyhpw 
hkvXp\njvThpambncn¡m³ klmbn¡pw 

• kahmb¯neqsS FÃmhcpw AwKoIcn¡p¶ ka{Kamb ]«nIbnÂ \n¶v 
kkq£v--aw XncsªSp¡phm³ {Kq¸pItfbpw kmaqlym[njvTnX kwLS\
Itfbpw klmbn¡pI 

• BtLmj ]cn]mSn D¯chmZnXzt¯msS Bkq{XWw sN¿p¶Xn\pw, \
S¸nem¡p¶Xn\pw, \nco£n¡p¶Xn\pw, hnebncp¯p¶Xn\pw  {Kq¸pIfpw 
kmaqlym[njvTnX kwLS\Ifpw Hcp kwLmSI kanXn cq]oIcn¡p¶Xv 
{]mtbmKnIambncn¡pw  ]cn]mSnbpsS {]tXyI hi§Ä ]cntim[n¡p¶Xn\v 
kwLmSI kanXn¡v \nch[n D]kanXnIÄ cq]oIcn¡mw 

• kaql¯nse AwK§fpsS Ignbp¶{X ]¦mfn¯w Dd¸m¡pI 

• ]cn]mSnbpsS Hcp ̀ mKw kaql¯nse AwK§fpsS, {]tXyIn¨v bphm¡fptSbpw 
Ip«nIfptSbpw IgnhpIÄ {]ZÀin¸n¡p¶Xn\mbn \o¡nhbv¡mw; ImcWw Hcp 
kZÊn\p ap¶nÂ AhcpsS IgnhpIÄ AhXcn¸n¡phm³ Hcp thZn e`n¡p¶Xv 
At\IÀ¡v PohnXw Xs¶ amänadn¡p¶ A\p`hambncn¡pw 

• kaql¯nse AwK§Ä ssIhcn¨  t\«§sf¡pdn¨v IgnhpÅ irwJeIfn 
eqsSbpw (s\äv--hÀ¡ns\bpw) ip]mÀim ]¦mfnIfneqsSbpw aäpÅhsc Adnbn¡p 
hm³ £Wn¨p hcp¯p¶Xn\v BtLmj ]cn]mSnIÄ D]tbmKs¸Sp¯mw  
CXv `mhnbnÂ irwJeIÄ¡pw (s\äv--hÀ¡nwKn\pw) klIcW¯n\pw 
km[yXIÄ Xpd¡pw 
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• {]mtZinI t\Xm¡Äs¡m AwK§Äs¡m DÅ AwKoImc¯ns\m ]mcntXmjn 
I¯ns\m henb XpIsbm hnetbdnb k½m\sam \evIWsa¶nÃ  s]mXp 
kaql¯n\p ap¶nÂ sh¨pÅ A`n\µ\hpw AwKoImchpw  k½m\hpw hfsc 
aqeytadnbXmbn IW¡m¡s¸Sp¶p  Hcp km£y]{Xw (kÀ«n^n¡äv) 
AsÃ¦nÂ A`n\µ\¯nsâ kvacWnI AsÃ¦nÂ hninãmXnYnIfpsS 
AcnInÂ Ahsc tÌPnÂ Ccp¯pI AsÃ¦nÂ AhcpsS IY kZÊpambn 
]¦nSphm\pÅ Hcp Ahkcw t]mepw hnetbdnb AwKoImc§fpw A`n\
µ§fpambn  {]Xn^en¡pw 

• {]mtZinI t\XrXz¯n\v IqSpXÂ ZriyXbpw ]ckyhpw e`n¡p¶Xn\v {]nâv, 
HmUntbm, hnjzÂ XpS§nb FÃm {]mtZinI aoUnbbnÂ ]ckys¸Sp¯pI 

• ]cn]mSn¡ptijw, BtcmKy]camb hnebncp¯Â e`n¡phm³ kwLmSI 
kanXn¡v  {Kq¸pIfpambpw kmaqlym[njvTnX kwLS\Ifpambpw F´mWv 
\¶mbn \S¶Xv, F§s\ IqSpXÂ \¶mbn sN¿phm³ km[n¡pambncp¶p 
F¶Xns\¡pdn¨p Hcp hniZoIcW tbmKw \S¯mhp¶XmWv  CXpt]mepÅ 
tbmKw ASps¯mcp ]cn]mSn Gähpw anI¨ \nebnÂ Bkq{XWw 
sN¿p¶Xn\pÅ amÀ¤\nÀt±iw \ÂIpw  

• hnPb IYIÄ, kmaqly am[ya DZya§Ä _mly temI¯n\p ImWn¨p 
sImSp¡phm\pw ]¦phbv¡phm\pw D]tbmKn¡p¶ t]mÌdpIÄ--, v̂ssebdpIÄ--, 
eLpteJIÄ--, t{_mjdpIÄ--, _p¡v--seäpIÄ-- F¶nhbneqsS AdnhpIÄ, 
hnZym`ymkw, Bibhn\nabw AXmbXv sF --C --kn saäocnbepIfneqsSbmWv 
ZriyX AYhm hnkn_nenän Dd¸m¡p¶Xv  

• C¯cw tcJIÄ kaql¯nse AwK§Ä Xs¶ ap³ssIs¿Sp v̄ Imem\p 
krXambn {]kn²oIcnt¡ïXmWv  C¯cw {]kn²oIcW§Ä \S¯p¶Xn\v 
bphm¡Ä¡v ]cnioe\w \ÂImw  

• s]mXp AwKoImcw e`n¡p¶ ]cn]mSnIÄ  \bn¡p¶Xn\pÅ Ahkc§Ä¡mbn 
{ian¡pI 

• BtLmj§fnte¡pw s]mXp ]cn]mSnIfnte¡pw kw`mh\ \ÂIphm³ 
BfpIÄ Cãs¸Sp¶Xn\mÂ, kaql¯nse AwK§fpsS ]¦mfn¯w ]camh[n 
Dd¸m¡pI 

•                              (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

klmbIcamb \nÀt±i§Ä 
• kwLmSI kanXnbnepw D]kanXnIfnepw ]pcpj·mÀ, kv{XoIÄ, bphm¡Ä, 

Ip«nIÄ, `n¶tijn¡mÀ F¶nhcpsS {]Xn\n[nIfpïmbncn¡Ww 

• FÃmhcpsSbpw Bib§Ä tIÄ¡p¶psï¶pw FÃm A`n{]mb§fpw 
\nÀt±i§fpw IW¡nseSp¡p¶psï¶pw Dd¸m¡m³ \S]SnIÄ 
ssIs¡mtÅïXpïv 

• ]cn]mSnIÄ kwLSn¸n¡p¶Xn\v AwK§fpsS kabw, ]cn{iaw, hn`h§Ä 
F¶nh kw`mh\ sN¿m³ kaql¯nse AwK§sf t{]mÕmln¸n¡Ww  
AhÀ ]cn]mSnbpsS DSaØmhImiw GsäSp¡pt¼mgmWv ]cn]mSnbpsS 
e£y§Ä ssIhcn¡s¸Sp¶Xv 
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• H¶ne[nIw ]cn]mSnIÄ kwLSn¸n¨n«psï¦nÂ, kwLmS\ IgnhpIfpw ]
cn]mSn t\XrXzw \evIp¶Xn\papÅ IgnhpIÄ ]Tn¡phm³ FÃmhÀ¡pw 
Ahkcw \ÂIp¶Xn\mbn kwLmS\ kanXnbpsS LS\ amäm³ Ignbp¶XmWv 

• kaql¯nsâ t\«§Ä-- aäpÅhcnte¡v ImWn¨psImSp¡p¶Xn\mbn 
sF- C kn saäocnbepIfpw kmaqlnI am[ya {]kn²oIcW§fpw \nÀ½n 
¡p¶Xn\v bphP\ kanXn cq]oIcn¡mw 

• hnPbIYIÄ BtKmf t{]£Icpambn Bibhn\nabw \S¯p¶Xn\pw 
hnhn[ ]n´pWbpw klIcWhpw e`n¡p¶Xn\pambn Hcp sh_v--sskäv 
XpS§p¶Xv D]tbmK{]Zambncn¡pw  

• kaql¯n\v Hcp hyànXzw \ÂIphm\pw AXnsâ ImgvN¸mSv aäpÅhcpambn 
Bibhn\nabw \S¯phm\pw Ignbp¶ Hcp temtKm hnIkn¸n¡phm³ 
IgnhpÅ bphm¡sf t{]mÕmln¸n¡pI  s]mXp AwKoImcw t\Sp¶Xn\v 
temtKm P\{]nbam¡pI 

•                            (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

D]tbmK{]Zamb ap¶dnbn¸pIÄ
• anI¨ coXnIsfsbm hyànIsfsbm XncsªSp¡p¶XnÂ klmb kwLS\

Isfm DtZymKØscm hn[nIÀ¯m¡fmbn {]hÀ¯n¡cpXv  CXv ]qÀ®ambpw 
{Kq¸pIfptSbpw kaql¯nse AwK§fptSbpw hnthN\m[nImc¯nÂ 
am{Xambncn¡Ww  

• klmb kwLS\IÄ AsÃ¦nÂ-- B\ntaäÀ--amÀ-- AsÃ¦nÂ-- kÀ¡mÀ Poh\¡mÀ 
AsÃ¦nÂ-- {]tXyIambn £Wn¨n«pÅ AXnYnIÄ F¶nht]mepÅ _mly 
]¦mfnIfnÂ-- {i² tI{µoIcn¡cpXv  ]cn]mSnbnse "Xmc§Ä' {]mtZinI 
t\Xm¡fpw amäw sImïph¶hcpambncn¡Ww 

•                            (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

kqNI§Ä
1  xxx BtLmj ]cn]mSnIÄ kwLSn¸n¨p 

2  ]cn]mSn Bkq{XWw sN¿p¶Xnepw kwLSn¸n¡p¶Xnepw xxx {Kq¸pIfpw 
hyànIfpw DÄs¸«n«pïv 

3  kabw, am\h hn`htijn, km¼¯nIambXpw CXc hn`h§fpsS ]n´pW 
bneqsS xxx  kaql¯nse AwK§Ä ]cn]mSn kwLSn¸n¡p¶Xn\v kw`mh\ 
\ÂInbn«pïv 

4  xxx kaql¯nse AwK§Ä ]cn]mSnbnÂ ]s¦Sp¯p 

5  ]cn]mSnbneqsS xxx GP³knItfbpw ]¦mfnItfbpw kao]n¨p 

6  xxx {]mtZinI t\Xm¡sf {]iwkn¡pIbpw AwKoIcn¡pIbpw sNbvXp 

7  BtLmjthfbnÂ ]s¦Sp¯ tijw xxx kaql¯nse ]pXnb {Kq¸pIÄ 
AhcpsS {]tZi¯v kam\amb {]{InbIÄ Bcw`n¨p 

8  s]mXp BtLmj§Ä apJm´ncw s\äv--hÀ¡nwKn\pw klIcW¯n\pambn 
xxx ]pXnb _Ô§Ä Øm]n¨p 

9                             (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

BtLmjw, ZriyX, AwKoImcw
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kaqlw AwKoIcn¨Xpw _lpaXn \ÂInbXpamb hyànIfpsS ]«nI

     

kaqlw AwKoIcn¨Xpw _lpaXn \ÂInbXpamb {Kq¸pIfpsS ]«nI

    

     

{]Xn^e\§Ä¡pw ]¦nSen\papÅ 
tNmZy§Ä
1  kaql¯nse AwK§Ä AwKoIcn¡p¶Xn\pw _lpaXnIÄ \evIp¶Xn\p 

ambpÅ hyànIsfsbm {Kq¸pIsfsbm XncsªSp¡p¶Xn\pÅ am\ZÞ§Ä 
Bhnjv¡cn¡p¶Xn\v ]n´pSÀ¶ {]{Inb F´mWv?

2  ]cn]mSnIÄ Bkq{XWw sN¿p¶Xn\pw kwLSn¸n¡p¶Xn\pw Ignbp¶{X 
AwK§fptSbpw {Kq¸pIfptSbpw ]¦mfn¯w Dd¸m¡m³ kaql¯n\p 
Ignªn«psïm? Dsï¦nÂ, kaqlw F§s\ AXv {]mtbmKnIam¡n?

3  Hcp kmaqlnI ]cn]mSn kwLSn¸n¡p¶Xnse {][m\ XSÊ§Ä F´mbncp¶p, 
Ah F§s\ ssIImcyw sN¿s¸«p?

4  kwLSn¸n¨ AYhm \S¯nb ]cn]mSnIÄ kaql¯nse t\Xm¡fnepw 
AwK§fnepw F{]Imcw kzm[o\n¨p?

5  Cu BtLmj§sfm ]cn]mSnIsfm kwLSn¸n¨XpsImïv kaql¯n\p 
e`n¨ ]T\§Ä F´mbncp¶p?

6  kaql¯n\v ZriyX \ÂIp¶Xn\pw hnPbKmYIÄ IqSpXÂ hyànIfpambn 
Bibhn\nabw \S¯p¶Xn\pambn D]tbmKn¨ {]kn²oIcW§Ä?

7  aäpÅhcpsS {]XnIcWw F´mbncp¶p? 

8  kaqlw kwLSn¸n¨ ]cn]mSnIÄ¡v km£yw hln¨ t\Xm¡Ä, AXnYnIÄ, 
kÀ¡mÀ DtZymKØÀ, {]mtZinI cm{ãob¡mÀ ?

9                                 (kµÀ`m\pkrXambn Iq«n tNÀ¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

\w. {Kq¸nsâ t]cv
hniZmwi§Ä: AwK§fpsS 
F®w, Ft¸mÄ cq]oIcn¨p, 

{]hÀ¯\§Ä

hninã 
kw`mh\

A\´c^ew

1 

2 

3 

4 

5     

\w. t]cv
hyànKX hniZmwi§Ä: 
enwKt`Zw, {]mbw, Øew, 

sXmgnÂ, {Kq¸v

hninã 
kw`mh\

A\´c^ew

1 

2 

3 

4 

5     

BtLmjw, ZriyX, AwKoImcw
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"klmb' kwLS\bpsS 
amdp¶ ISaIÄ/ 
IÀ¯hy§Ä

Dt±iyw
kmaqlnI kwLmS\ {]{InbbpsS ASnØm\ e£yw kaql¯nse AwK§sf 
{]m]vXcm¡pIbpw imàoIcn¡pIbpw sN¿pI F¶XmWv  am{XaÃ AwK§fpsS 
kpØnc hnIk\¯nsâ D¯chmZnXzw hyàn]cambpw Iq«mbpw kwLSnXambpw 
Nn«bmbpw GsäSp¡pIbpw \S¸nem¡pIbpw sN¿pI F¶XmWv  Cu ssI]p 
kvXI¯nÂ  hnhn[ L«§fnÂ hniZoIcn¨ncn¡p¶Xpt]mse, klmb kwLmS\ 
Hcp "s^knentäädpsS/klmbIsâ' ]¦v am{XamWv hln¡p¶sX¶p BhÀ¯n¨p 
]dbp¶p  AtXkabw {Kq¸pIÄ, kmaqlym[njvTnX kwLS\IÄ, kaql¯nse 
AwK§Ä F¶nhcmWv {]{InbIsf¡pdn¨p BtemNn¡pIbpw \bn¡pIbpw \
S¸nem¡pIbpw DSaØX hln¡pIbpw sN¿p¶Xv   kaql¯nse AwK§Ä¡v 
{ItaW kaqls¯ \bn¡phm\pÅ Bßhnizmkw t\Sn IgnªmÂ, kaql¯nse 
AwK§fpsS hfÀ¨tbbpw ]IzXtbbpw hneaXn¡pIbpw AwKoIcn¡pIbpw 
sN¿p¶Xnsâ ASbmfambn, kaql¯nÂ kwLS\bpsS ISa klmb kwLS\
IÄ ]p\À\nÀhNnt¡ïXv  AXymhiyamWv  Cu L«s¯ hnIk\ `mjbnÂ,  
"FI-vknäv AYhm {]hÀ¯\w \nÀ¯em¡p¶' AsÃ¦nÂ "t^kvþ Hu«v AYhm 
L«w L«ambn ]n³hm§p¶' X{´w F¶v hnfn¡p¶p 

"FI-vknäv / {]hÀ¯\w \nÀ¯em¡p¶' AsÃ¦nÂ "t^kvþHu«v AYhm L«w 
L«ambn ]n³hm§p¶' X{´w klmb kwLS\IfpsS kmaqlnI kwLmS\ 
{]{InbIfpsS amdnb ISaIfpsS bpàn]camb ]cnWnX^eambn IW¡m 
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"klmb" kwLS\bpsS amdp¶ ISaIÄ/ IÀ¯hy§Ä

¡s¸Sp¶nÃ  Cu ]pkvXI¯nse hm¡pIfpsS AÀ°]Z§sf kw_Ôn¨ 
hnhÀ¯\§fnte¡p IS¡msX, "FI-vknäv / {]hÀ¯\w \nÀ¯em¡p¶' 
AsÃ¦nÂ "t^kvþHu«v AYhm L«w L«ambn ]n³hm§p¶' X{´w F¶nhsb 
hnhcn¡p¶Xne[nIambn "klmb kwLS\IfpsS amdp¶ AYhm amdnb 
ISaIsf¡pdn¨p' hnhcn¡phm\mWv Cu ]pkvXI¯nsâ cNbnXm¡Ä XmXv]
cys¸Sp¶Xv  kaql¯nsâ ImgvN¸mSnÂ, "kaql¯mÂ \bn¡s¸Sp¶ kpØnc 
]²XnIfptSbpw kwhn[m\§fptSbpw \qdp iXam\w {]hÀ¯\£aX' 
F¶XmWv Cu L«¯nÂ a\Ênem¡p¶Xv  amdnb amXrI IW¡nseSp¯v 
kaql¯n\pw kwLS\IÄ¡pw AhcpsS ]pXnb ISaIÄ \nÀhNn¡phm\pw 
DS¨phmÀ¡phm\papÅ Hcp Blzm\amWnXv  F¶mÂ CXpsImïv _Ôw 
hntÑZn¡pI F¶v AÀ°am¡p¶nÃ, ImcWw AXv A`nImsam am\pjnIambn 
{]mtbmKnIsam AÃ  asämcp cq]¯nepw `mh¯nepapÅ _Ôw XpScpt¼mÄ, 
kwLS\bpsS CSs]SepIfpw klmbklIcW§fpw {Iaambn Ipdbv¡p¶XmWv 
\ÃXv  Hcp L«¯nÂ Xo{hamb ASp¸hpw CSs]SepIfnÂ \n¶pw Xo{hX 
IpdªXmb Hcp _Ôw \ne\nÀ¯p¶Xnte¡p kwLS\ X§fpsS NphSp 
amäWw  CSs]SepIfpw  _Ô¯nsâ Xo{hXbpw amdpt¼mÄ AXv GXp \ne 
hmc¯nembncn¡Ww F¶v  Xocpam\n¡p¶Xv klmb kwLS\bpw kaqlhpw 
X½nepÅ ]ckv]c [mcWbneqsSbpw kw`mjW¯neqsSbpw Bbncn¡Ww   
asämcp hn[¯nÂ ]dªmÂ, CXv kµÀ`m[njvTnXambncn¡Ww {]XypX km[mcW 
\nebnembncn¡phm³ ]mSnÃ 

cq]IÂ¸\bpw \S¸m¡epw
XpS¡¯nÂ Xs¶ AXv s]mXphmbn {]kvXmhn¡p¶Xv {]mtbmKnIasÃ¦nepw 
Bib]cambn {]{InbbpsS XpS¡¯nÂ Xs¶ "ISa amäw' F¶ X{´w 
sam¯¯nepÅ cq]IÂ¸\bpsS `mKambn AhXcn¸n¡s¸SWw  F¶ncp¶mepw, 
kmaqlnI kwLmS\ {]{Inb AXnsâ Gähpw DbÀ¶ \nehmc¯nÂ F¯pt¼mfpw 
{Kq¸pIfpw kmaqlym[njvTnX kwLS\Ifpw H¶n¨p {]hÀ¯n¡phm\pÅ 
coXnimkv{Xw ]Tn¡pt¼mgpw am{Xta t_m[]qÀÆw Cu {]{Inb Bcw`n¡phm³ 
]mSpffq  km[mcWbmbn, ISaIÄ kpKaamb ssIamäw sN¿p¶ {]{Inbbv¡v 
IpdªXv 3 hÀjw kabsaSp¡pw

]{´ïmw L«w apt¶m«p \bn¡phm\pÅ 
hgnIÄ
• {Kq¸pIfpambn, kwLS\bpsS amdns¡mïncn¡p¶ ISaIsf¡pdn¨v  

]¦phbv¡pIbpw NÀ¨ \S¯pIbpw sN¿pI  IqSmsX CXv F§s\ 
kaql¯nsâ ]IzXbpsSbpw k¶²XbpsSbpw ASbmfamIp¶psh¶pw 
_mly iànIfpsS klmbanÃmsX iàamb kpØnc kwhn[m\§tfmsS 
Ne\mßIambn {]{Inb \S¸nem¡p¶Xnsâbpw kz´ambn ssIImcyw 
sN¿m¶Xnsâbpw BhiyIXsb¡pdn¨pw  {Kq¸pIsf a\Ênem¡pI  

• {Kq¸pIfpw kmaqlym[njvTnX kwLS\Ifpw hÀ²n¨ Bßhnizmkt¯msSbpw 
kwhZn¡m\pÅ IgnthmsSbpw D¯chmZnXzs¸« NpaXehln¡p¶hcpambn  
{]hÀ¯n¡phm³ Bcw`n¡pt¼mÄ, hnhn[ Xe§fnÂ L«w L«ambn ]n³ 
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"klmb" kwLS\bpsS amdp¶ ISaIÄ/ IÀ¯hy§Ä

hm§p¶Xn\pÅ Hcp cq]tcJ Xbmdm¡phm\pÅ NÀ¨IÄ Bcw`n¡pI 

• ]²XnIÄ GsäSp¡p¶Xv kw_Ôn¨v  {][m\ t\Xm¡Ä, {Kq¸pIfnse 
AwK§Ä, kmaqlym[njvTnX kwLS\IÄ, IqSmsX klmb kwLS\IfpsS 
{][m\ hyànIÄ F¶nÀ X½nÂ Nne sshImcnI hnÅepIÄ DïmIm\nS 
bpÅXn\mÂ ]²Xn A´na IcSv cq]¯nte¡v cq]s¸Sp¶Xphsc aµKXnbnÂ 
apt¶m«p t]mIpI 

• ]²Xn¡v cïv L«§fpïmImw þ ssIamäw sN¿p¶ L«w, klmb kwLS\
IfpsS ISa amdnb L«w 

• \nÀ--±njv--S kab{Iaa\pkcn¨p cïv L«§fpw \nÝbn¨p IgnªmÂ--, AXv 
kaql¯nse  AwK§Ä¡pw aäv {]kàcmb FÃm ]¦mfnIÄ--¡pw CSbnÂ 
hym]Iambn {]Ncn¸n¡pI 

• ssIamäw \S¯p¶ L«¯nsâ `mKambn, klmb kwLS\-- \nehnÂ-- 
AdnhpIÄ \Â--Ip¶ FÃm taJeIfpw ]«nIs¸Sp¯pIbpw Ahbv- -¡v 
A\ptbmPyamb _ZepIÄ-- Isï¯p¶Xn\v NÀ¨ sN¿pIbpw sN¿pI  CXv 
kÀ¡mÀ ]²XnIfpambpw aäv GP³knIfpambpÅ _Ô¯neqsSsbm 
AsÃ¦nÂ kaqlw, {Kq¸v t\Xm¡fpsS sa¨s¸« ]¦mfn¯w hgnsbm BImw  
\nc´camb AhtemI\ {]{Inb D]tbmKn¨v Cu L«w \S¸nem¡pI, 
AXphgn kaql¯nse AwK§Ä¡v `mhn kmlNcys¯¡pdn¨v ap³--Iq«n 
\nÀ®bn¡phm\pw AhÀ¡v GsäSp¯p \S¯phm³ km[n¡pw F¶ 
Bßhnizmkw \ÂIpIbpw sN¿p¶p 

• ]ckv]c kahmbw DïmIp¶Xphsc {Kq¸v t\Xm¡tfmSpw AwK§tfmSpw 
klmb kwLS\ L«w L«ambn ]n³hm§nb tijw `mhnbnÂ GXp 
\nebnepÅ klmbhpw CSs]SepamWv AhÀ B{Kln¡p¶Xv AsÃ¦nÂ {]
Xo£n¡p¶Xv F¶papÅ IrXyamb {]XnIcW§fpw \nÀt±i§fpw 
kzoIcn¡pIbpw NÀ¨ sN¿pIbpw sN¿pI  CXv D]tZi§Ä \ÂIpI F¶ 
ISasbm AsÃ¦nÂ ip]mÀi, irwJe / s\äv--hÀ¡nwKv \S¯p¶XnÂ ]
cnanXamb klmbsam AsÃ¦nÂ atäsX¦nepw  klmbsam BImw  ISa 
F´pXs¶bmbmepw, AtX¡pdn¨v hyàhpw s]mXphmbXpamb Hcp [mcW 
Dïmbncn¡Ww 

•                                 (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

klmbIcamb \nÀt±i§Ä 
• {Kq¸pIÄ¡v ]cnhÀ¯\¯nsâ hym]vXnbpw amdnb kmlNcy¯nÂ {Kq¸v 

AwK§Ä ]²Xn ap\vt]m«p sImïpt]mIphm³ F{Xt¯mfw k¶²cmbn  
F¶pw ]qÀ®ambn a\Ênem¡p¶Xn\v, ]²XnbpsS XpS¡¯nse 
kaql¯nsâ  kmlNcyhpw Cu L«¯nÂ \nehnepÅ kmlNcyhpw X½nÂ 
XmcXayw sNbv--Xp AhXcn¸n¡pI  

• Cu {]{InbbpsS H¶n¨pÅ {]hÀ¯\§fpsS at\mlcamb HmÀ½IÄ 
]¦psh¡p¶Xn\pw FÃmhtcbpw HmÀ½s¸Sp¯p¶Xn\pambn sNdnb \µn{]
IS\ tbmK§Ä kwLSn¸n¡pI, A§s\ \µntbmSpw at\mlcXzt¯mSpw 
IqSn L«w L«ambn ]n³hm§phm³ km[n¡pw 

• klmb kwLS\bpw kaql¯nse {Kq¸pIfpw Hmtcm Bdp amk¯nepw 
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]²Xn {]tZiw hoïpw kµÀin¡pIbpw \nehnepÅXpw DbÀ¶ph¶Xpamb 
kmlNcy§Ä¡\pkcn¨v amä§Ä hcp¯pIbpw sN¿p¶Xv hgn L«w 
L«ambn ]n³hm§p¶Xn\pÅ ]²Xn hfsc Ne\mßIambn amäphm³ 
km[n¡pw  

• 8 apXÂ 9 hÀjs¯ kmaqlnI kwLmS\ {]{InbbnÂ, kwLS\bpsS ]pXnb 
ISaIÄ XncsªSp¯p hyàam¡p¶Xn\p ap¼v, klmb kwLS\bpsS 
amdnb D¯chmZnXz¯nÂ  {]hÀ¯n¡phm³ GItZiw aq¶v hÀjw icnbmb 
kab]cn[nbmbncn¡pw 

•                                 (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

D]tbmK{]Zamb ap¶dnbn¸pIÄ
• XpScp¶Xn\v FÃmbv--t¸mgpw hyàamb ImcW§fpw \ymboIcW§fpw 

Dïmbncn¡Ww  {]{InbbnÂ Xo{hamb _Ôw \ne\nÀ¯p¶Xn\pÅ 
kmlNcy§fpw  {]tem`\§fpw  Hgnhm¡pI 

• s]s«¶pÅ ]n³hm§Â Hgnhm¡pI 

• kwLS\m Bib§Ä ASnt¨Â¸n¡pIsbm L«w L«ambpÅ ]n³hm§en\p 
tijw kwLS\bpsS ]¦v kw_Ôn¨v hmKvZm\§Ä \ÂIpIsbm sN¿cpXv  
GXv Xocpam\hpw H¶n¨p FSp¯n«pÅXmbncn¡Ww 

•                                 (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

kqNI§Ä
1  L«w L«ambpÅ ]n³hm§Â X{´s¯¡pdn¨v xxx {Kq¸pIsfbpw xxx 

kmaqlym[njvTnX kwLS\Itfbpw Adnbn¨n«pïv 

2  kmaqlnI hnIk\ {]{Inb apt¶m«v sImïpt]mIm³ xxx {Kq¸pIfpw xxx 
kmaqlym[njvTnX kwLS\Ifpw \¶mbn X¿msdSp¯n«pïv F¶v tXm¶p¶p 

3  xxx {Kq¸pIfpw xxx kmaqlym[njvTnX kwLS\Ifpw klmb kwLS\bpw 
kwbpàambn hniZamb L«w L«ambpÅ ]n³hm§Â cq]tcJ 
X¿mdm¡nbn«pïv 

4  ssIamäw kpKaam¡p¶Xn\v xxx {Kq¸pIfpw xxx kmaqlym[njvTnX kwLS\
Ifpw kpØncX Dd¸m¡p¶ ]²XnIfpw kwhn[m\§fpw kwtbmPn¸n¨p 

5  kpØnc ]²XnIÄ \S¸nem¡p¶Xn\mbn hn`h§Ä krãn¡p¶Xn\pÅ 
kwhn[m\§Ä xxx {Kq¸pIfpw  xxx kmaqlym[njvTnX kwLS\Ifpw 
X¿mdm¡nbn«pïv 

6  xxx {Kq¸pIfpw xxx kaql¯nse AwK§fpw kz´w kaql¯nsâ NpaXe 
GsäSp¡phm³ AhcpsS t\«¯nepw  IgnhpIfnepw A`nam\n¡p¶p 

7  xxx {Kq¸pIfpw  xxx kmaqlym[njvTnX kwLS\Ifpw klmb kwLS\bpsS 
]pXnb ISa icnbmb \S]Snbmbn AwKoIcn¨p 

8                                 (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

"klmb" kwLS\bpsS amdp¶ ISaIÄ/ IÀ¯hy§Ä
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L«w L«ambn ]n³hm§p¶Xnsâ      
]cnWnX^e§Ä

 

    

{]Xn^e\§Ä¡pw ]¦nSen\papÅ 
tNmZy§Ä
1  an¡ {Kq¸pIfpw kn--_n--HIfpw "ISaIÄ amäp¶Xnsâ' Dt±iyhpw bpànbpw a\

Ênem¡nbn«psïm? hntbmPn¸pIÄ F§s\bmWv tI«Xpw {]Xnþ\S]SnIÄ 
kzoIcn¨Xpw?

2  ssIamähpw L«w L«ambn ]n³hm§p¶Xn\pÅ  ]²Xnbpw ]¦n«t¸mÄ _mly 
]¦mfnIfpsS {]XnIcW§Ä F´mbncp¶p?

3  ssIamäw sN¿p¶ ]²XnbpsS GXv `mKw \S¸nem¡phm\mbncp¶p Gähpw 
_p²nap«v A\p`hn¨Xv, F´psImïv?

4  kaql¯n\p BßhnizmkapÅ AsÃ¦nÂ kz´ambn {]hÀ¯n¡phm³ 
km[n¡pw F¶v tXm¶nb taJeIÄ GXmWv?

5  ap³ hÀj§sf At]£n¨v, kwLS\bpsS Ahkm\ L«¯nse klmb§Ä 
hyXykvXambncp¶Xv GsXms¡ \neIfnemWv?

6                                  (kµÀ`m\pkrXambn Iq«nt¨À¡pI AsÃ¦nÂ ]cnjvIcn¡pI)

\w
klmb kwLS\bpsS {][m\ 

kw`mh\IÄ

kaqlw Isï¯nb 
kpØncX Dd¸m¡p¶Xn\pÅ  
]²XnIfpw kwhn[m\§fpw

D¯chmZnXzs¸« 
hyàn AsÃ¦nÂ {Kq¸v 

AsÃ¦nÂ GP³kn

1 
]cnioe\w AsÃ¦nÂ Imcytijn 
hÀ²n¸n¡Â

2 
kÀ¡mcpambpw aäv 
GP³knIfpambpw A`n`mjWw

3 
klIcWw, s\äv--hÀ¡nwKv, 
kJy§Ä

4 
FI-vkvt]mjÀ, t{Imkv teWnwKv 
Ahkc§Ä

5 
{]hÀ¯\w þ kzbw ]cntim[\ 
]T\¯nsâ {]tbmKhpw

6 
k¶²{]hÀ¯\w, \ÂIÂ, 
]¦nSÂ

7 tcJIÄ FgpXn X¿mdm¡p¶ {]{Inb 

8 am\h hn`htijn kamlcn¡pI

9 
km¼¯nI hn`h§fpsS 
kamlcWw

10 
BtLmj§Ä AsÃ¦nÂ s]mXp ]
cn]mSnIÄ kwLSn¸n¡p¶p

11 asäs´¦nepw

"klmb" kwLS\bpsS amdp¶ ISaIÄ/ IÀ¯hy§Ä
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D]kwlmcw

kmaqly kwLmS\ {]{InbIfnÂ GÀs¸«ncn¡p¶ hnIk\ ]cnioeIÀ¡mbn 
Hcp "klmbn' F¶ \nebnemWv Cu ssI¸pkvXIw hn`mh\w sNbvXncn¡p¶Xv  
A\p`h§fnÂ \n¶v ]Tn¡p¶¯n\v, C\n]dbp¶ \mev {][m\ ASnØm\§fnemWv 
Cu ]pkvXIw cNn¡s¸«ncn¡p¶Xv  Cu \mev ASnØm\§Ä, 12þL« {]{Inb 
hnIkn¸n¡pt¼mÄ ASn¯d \ÂIp¶ tcJbmbn kq£n¡p¶p  Cu ASnØm\§sf 
iàns¸Sp¯p¶Xn\mWv ]ptcmKXnbpw kmwkv--ImcnIþkmaqlnIþcm{ãob 
kmlNcyw hnebncp¯p¶Xn\pÅ kqNI§Ä {][m\ambpw hnIkn¸n¨ncn¡p¶Xv 

H¶maXmbn, Cu ssI¸pkvXIw kaql¯nse AwK§sf t_m[]qÀÆw "t\
XrXz¯nÂ' \nÀ¯pIbpw; F³--Pn--HIÄ, B\ntaäÀamÀ, a\pjykv--t\lnIÄ, ]
cnioeIÀ F¶nhsct¸mepÅ FÃm _mly hyànIsfbpw "s^knentääÀ AYhm 
klmbn' F¶ ISa \nÀÆln¡phm³ £Wn¡pIbpw sN¿p¶p  Cu ssk²m´nI 
N«¡qSnepw XXz¯nepw, taev]dªXp ]eÀ¡pw kzoImcyamsW¦nepw, \
S¸nem¡pt¼mgpw {]hÀ¯nIam¡pt¼mgpw ]et¸mgpw ISaIÄ hn]coX 
{Ia¯nemWv \nÀhln¡s¸«mdpÅXv  kmaqlnI hnthN\w Hgnhm¡Â, km¼¯nI 
Zmcn{Zyw , kmwk-vImcnI A\yhÂ¡cWw, cm{ãob i{XpX F¶nhbpsS A\p`hw 
hfsc Bg¯nÂ thcq¶nbXpw hym]IhpamsW¶v ]e ]cnioeIcpw hmZn¡p¶p  
\Kcþ{KmaoW taJebnse ]nt¶m¡ Zmcn{Zy hn`mK¡mcnÂ `qcn`mKhpw, 
ØnXnKXnIsf hnaÀi\mßIambn hniIe\w sN¿phm\pw tNmZyw sN¿phm\papÅ 
Ignhv \ãs¸Sp¯n Cu ]cpjamb bmYmÀ°ys¯ "km[mcW'ambn AwKoIcn¨p  
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D]kwlmcw

AXnep]cn, AhcnÂ `qcn`mK¯n\pw hnZym`ymkw, IgnhpIÄ, Imcy£aX, 
{]tNmZ\w F¶nhbpsS Ipdhv hyàamWv  BbXn\mÂ, kaql¯nse AwK§sf 
"t\XrXz¯nsâ \mbIXz¯nÂ' DÄs¸Sp¯p¶Xv A]ISIcamWv, IqSmsX 
\nch[n AwK§sf "amäw DÅhm¡p¶hÀ' F¶Xnep]cn "ta·bpw BUw_chpw 
ImWn¡p¶hÀ' am{Xambn \nesImÅpw  Cu hmZw `mKnIambn AwKoIcn¡phm³ 
Ignbpsa¦nepw, AXn\v asämcp hiapïv  kaql¯nse AwK§fpsS PohnX 
\nehmcw DbÀ¯phm\pÅ kzm`mhnIamb B{Klw BÀ¡pw \ntj[n¡m\mhnÃ  
{]Xo£IfnÃm¯ Hcp kmlNcy¯nÂt¸mepw, sa¨s¸« `mhn¡mbn AhÀ 
AN©eamb {]Xo£tbmsSbmWv Pohn¡p¶Xv  \nch[n {]Xn_Ô§Ä¡nSbnepw, 
sFIyZmÀVyw, kmtlmZcyw, ]¦nSÂ, \oXnt_m[w, Zcn{ZtcmSpÅ ]cnKW\ 
XpS§nb aqey§sf AhÀ hneaXn¡pIbpw t{]mÕmln¸n¡pIbpw sN¿p¶p  
]ment¡ï \nbamhenIÄ \ÂIp¶Xnt\¡mÄ kaql¯nse AwK§fnÂ 
\n¶pw AhcpsS Iq«mb AdnhnÂ \n¶pw anI¨Xv ]pds¯Sp¡pI F¶XmWv 
kmaqlnI kwLmS\¯nsâ {]mYanI e£yw  {ItaW, Ønchpw \ne\nÂ¡p¶Xpamb 
Htcsbmcp ]¦mfnbmb kaql¯nse AwK§Ä am{XamWv kmaqlnI 
hnIk\¯nsâ t\XrXzw hlnt¡ïXv 

cïmaXmbn, hnIk\ {]{InbbpsS amXrImhXvIcW¯nÂ a\]qÀhamb amäw 
hcp¯p¶p  Nmcnän AsÃ¦nÂ Zmcn{Zy \nÀamÀP\ ]cn]mSnIfnÂ \n¶v AhImi§Ä 
ASnØm\am¡nbpÅ kmaqlnI {]hÀ¯\ amXrIbnte¡p amdpI F¶XmWv 
C¶nsâ Blzm\w  hyànItfbpw ZpÀ_ecmb hn`mK§tfbpw ]cn]men¡p¶Xv 
Hgnhm¡m³ ]mSpÅXsÃ¦nepw, D¯chmZnXzs¸« NpaXe hln¡p¶hcpambn 
kaql¯nsâ Iq«mb Adnhpw iànbpw D]tbmKn¨v ]uc·msc¶ \nebnÂ 
IqSnbmtemN\IÄ \S¯p¶Xn\v Du¶Â \ÂIp¶p  DZmchÂ¡cWw, 
kzImcyhÂ¡cWw, BtKmfhÂ¡cWw F¶nhbpsS ImeL«¯nÂ, kwØm\§Ä 
AhcpsS `cWLS\m]camb D¯chmZnXz§fnÂ \n¶pw {]Xn_²XbnÂ \n¶pw 
Hgnªp\nÂ¡phm³ {ian¡pt¼mgpw, hnIk\ kmlNcy§fnÂ ]ucXz 
kwhmZ§Ä {]mYanI Øm\w hln¡pI F¶XmWv {][m\w 

aq¶maXmbn, kaqlw \bn¡p¶ AsÃ¦nÂ P\w \bn¡p¶ {]{Inb Dd¸m¡pI 
F¶XmWv X{´w  Cu {]{Inb kpKaam¡p¶Xn\v, kmaqlym[njvTnX kwLS\
IfpsS cq]oIcWw \nÀ®mbIamWv  kaql¯nsâ s]mXp ImgvN¸mSnÂ _Ôs]«p 
\nÂ¡p¶ ZuXy§tfbpw aqey§sfbpw Ipdn v̈ kaql¯nse AwK§Ä¡v Hcp 
]¦n« [mcW hnIkn¸n¡p¶Xn\v klmbsamcp¡p¶p  Cu L«¯nÂ P\m[n]
Xy]camb coXnbnÂ hyàamb Xocpam\§Ä FSp¡p¶Xn\mbn AwK§sf cq]
s¸Sp¯pIbpw ]cnioen¸n¡pIbpw Adnhpw ss\]pWyhpw \ÂIpIbpw sN¿p¶p  
^ew t]mse Xs¶ {]{Inbbpw A\nhmcyamWv  hnPbKmYIÄ F{Xt¯mfw 
{][m\amsWm, AXpt]mse Xs¶ A\p`h§fnÂ \n¶v ]Tn¡p¶Xn\pÅ Ignhpw 
Hcpt]mse {][m\amWv  ]T\w kaqlw B´cnIhÂ¡cn¡s¸«mÂ, AhÀ 
bYmÀ°¯nÂ imàoIcn¡s¸SpIbpw kzX{´ambn apt¶dm\pÅ hgn 
tcJs¸Sp¯pIbpw sN¿p¶p  kaql¯nse AwK§Ä-- Cu {]{InbbpsS Hmtcm 
L«¯nepw FSp¡p¶ Xocpam\¯nsâ D¯chmZnXzw GsäSp¡pIbpw sN¿Ww  
kaql¯nsâ Xmf¯n\p A\p_Ôn¨pÅ £a, ØntcmÕmlw, kwthZ\£aX 
F¶nh \nÀWmbIamWv 

\memaXmbn, hnIk\ {]{Inb F¶Xv Hcp km¼¯nI]camb tNmZyw am{XaÃ, 
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Hcp s]cpamä]chpw kmwk-vImcnIhpamb amäs¯¡pdn¨p Hcpan¨v kz]v\w 
ImWphm\pÅ Ignhns\¡pdn¨pw DÅXmWv  "D]tbmKtijw Ifbphm\pÅ', 
"H¶n\pw sImÅnÃm¯', "\nc£cÀ', "aZy]³', Nne kµÀ`§fnÂ klm\p`mh]
camb kao]\w thï "IpähmfnIÄ' F¶o \nebnemWv B[n]XyapÅhcpw 
`cWIqShpw Zcn{Zsc ]cnKWn¡p¶Xv  {InbmßI Nn´mKXn¡v hgnsbmcp¡pI, 
kzbw ØncoIcn¡pI, asämcmsf hneaXn¡pI, k¶²{]hÀ¯\w, Zm\w sN¿pI, 
]¦p hbv¡pI F¶o at\m`mhs¯ ]cnt]mjn¸n¡pIbpw sN¿p¶Xv [mcmfw 
^e§Ä \ÂIphm\nSbm¡pw  AwK§sf hneaXn¡pIbpw ]pXnb Bib§Ä 
]co£n¡phm³ Ahkc§Ä \ÂIpIbpw AhcpsS kw`mh\bv¡v AwKoImcw 
\ÂIpIbpw s]mXpP\ a[y¯nÂ A\ptamZ\w \ÂIpIbpw AhcpsS 
hnPbKmYIÄ s]mXp Øe§fnÂ ZriyamhpIbpw sN¿pt¼mÄ Cu {]{Inb 
ZoÀLImemSnØm\¯nÂ kpØncambncn¡pw  Cu {]hÀ¯\ ImÂhbv¸pIÄ 
AsÃ¦nÂ \S]SnIÄ "Aaqeyamb \nt£]§Ä' BWv 

tImhnUvþ19 cmPy¯nsâ hnIk\ kmlNcy§sf kmcambn _m[n¨p  
sXmgnenÃmbva, IpSntbä ZpcnXw, hn]coX IpSntbäw, kwØm\w kmaqly kpc£m 
\S]SnIÄ ]n³hen¡pI, sXmgnÂ kwc£W \nba§Ä s]mfns¨gpXn ZpÀ_es]
Sp¯pI F¶nh CXn\Iw Xs¶ _lp`qcn]£w Zcn{ZÀ¡pw a[yhÀK¯n\pw 
KpcpXcamb ̀ ojWnbmbn amdn  kÀ¡mÀ Imcy£aambn CSs]SmsX \nÂ¡p¶Xpw, 
AhcpsS Cc«¯m¸pw ]uc·mÀ a\Ênem¡p¶p  \oXn\ymb hyhØnXn ]pd¯mbn  
tZiobambpw BtKmfambpw \nbak`, DtZymKØ`cWw, \oXn\ymbt¡mSXnIÄ 
F¶nhÀ¡v AXym{KlnIfmb hyhkmbnIfpw X½nepÅ Ahnip² Iq«psI«pw 
ad¨psh¨ncn¡p¶ cm{ãob km¼¯nI APïbpw P\w a\Ênem¡nbn«pïv  
\h DZmchXvIcW amXrIbneqsS sImÅ em`apïm¡phm\pÅ {iaw Ahsc 
]cmPbs¸Sp¯n  Cu iq\yX ]uc·mÀ F¶ \nebnÂ am\yambn Pohn¡phm\pÅ 
AhcpsS Bhiy¯mepw, kpØnchpw ]cnØnXn kulrZhpamb PohnX 
kmlNcy¯n\v thïnbpÅ P\§fpsS iÐ¯mepw \ndbs¸SWw  Iq«mb 
hnet]ieneqsS Hcp ]pXnb bpK¯nte¡v P\§fpsS t\XrXz¯nepÅ 
kaqls¯ AWn\nc¯p¶Xn\v tImhnUn\p tijapÅ ]pXnbXmb km[mcW 
kmlNcy§Ä¡v ap¼t¯¡mfpw hfscb[nIw {]m[m\yw AÀln¡p¶p 

BapJ A[ymb¯nÂ ]dªn«pÅXpt]mse, kaqlw \bn¡p¶ hnIk\ 
{]{Inbbv¡mbn ka{Kamb Hcp N«¡qSv hnIkn¸n¡m\pÅ {iaamWv Cu ]pkvXIw  
F¶mÂ CXnÂ {]Xn]mZn¨ncn¡p¶ 12 L«§Ä ka{KambsXm \nÀt±imßI 
ambsXm Bbn IW¡mt¡ïXnÃ  Cu L«§Ä ASnØm\ bmYmÀ°y§fpambn 
kmµÀ`nIamt¡ïXpïv  Cu \mev ASnØm\ XXz§fnepw, 12þL« coXn ]n´pScp¶ 
Hcp kwLS\-- {i²mephmbncp¶mÂ; kaql¯nse AwK§Ä-- AhcpsS "klmb 
klIcW§sf' ZoÀLImew HmÀ½n¡pw 

D]kwlmcw
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tUm. tPmk^v tkhyÀ Fkv. sP.

a\pjymhImi¯nÂ _ncpZm\´c _ncpZhpw a\pjymhImi¯nepw 
{Inant\mfPnbnepw tUmIv--Stdäv-- _ncpZhpw IcØam¡n  2001 apXÂ 2007 hsc 
sXs¡ Gjybnse sPkyq«vkv C³ tkmjyÂ B£³ F¶ kwLS\bpsS 
sk{I«dnbmbn Ct±lw {]hÀ¯n¨n«pïv  2012 apXÂ 2015 hsc, sF Fkv sF 
UÂlnbpsS FI-vknIyq«ohv UbdÎdmbpw "tkmjyÂ B£³' F¶ ss{Xamk 
{]kn²oIcW¯nsâ FUnädmbpw {]hÀ¯n¨p  IqSmsX, 2017 apXÂ 2019 hsc 
tdmw BØm\ambn {]hÀ¯n¡p¶ sPkyq«v sd^yqPn kÀhoknsâ sU]yq«n 
CâÀ\mjWÂ UbdÎdmbpw tkh\a\pjvTn¨n«pïv  5 ]pkvXI§Ä cNn¨ 
Ct±lw, {]ikvX tPWepIfnÂ Ccp]Xne[nIw teJ\§Ä {]kn²oIcn¡pIbpw, 
Ac Uk³ AhtemI\ ]T\§Ä \S¯pIbpw sNbvXp  temIv a©nsâ Øm]
IcnÂ HcmfmWv tUm  tPmk^v tkhyÀ  KthjW coXnimkv{Xw, X{´]camb 
Bkq{XWw, kwLS\m hnIk\ {]{Inb F¶nhsb¡pdn¨pÅ ]T\ 
kwhmZ§Ä \S¯p¶p  "FÃmhscbpw DÄt¨À¡p¶ kaql§Ä 
sI«n¸Sp¡p¶Xnsâ [mÀ½nIamb A\nhmcyX F¶ hnjb¯nÂ C´ybnse 
It¯men¡mk`bnse ZfnXv imàoIcW \bw' X¿mdm¡p¶XnÂ No^v 
FUnädmbn tkh\a\pjvTn¨p  \nehnÂ s_wKfqcphnse C´y³ tkmjyÂ 
C³Ìnäyq«nsâ UbdÎdmWv

ankv. {iohnZym ssk\mY³

hnIk\ taJebnÂ 18 hÀjs¯ {]hÀ¯n ]cnNbapÅ {iohnZym ssk\mY³, 
_tbmsIankv{Snbnepw tkmtjymfPnbnepw _ncpZm\´c _ncpZhpw 
IcØam¡nbn«pïv  A´mcm{ã F³-- Pn --H {]hÀ¯I, sIbÀ C´y, Hcp 
kzX{´ D]tZãmhv F¶o \neIfnÂ BtcmKyþt]mjImlmc taJebnÂ {]
tXyIn¨pw amXrþinip BtcmKyw F¶nhbnÂ ChÀ hn]peamb {]hÀ¯\§Ä 
\S¯nbn«pïv  tPmenØe¯v kv--{XoIÄ t\cnSp¶ ssewKnI AXn{Ia§Ä 
F¶ hnjb¯nÂ HutZymKnI, A\utZymKnI taJeIfnse \nch[n h\nXm 
sXmgnemfnItfmsSm¸hpw {]hÀ¯n¡p¶p  D]Poh\amÀ¤w, enwKt`Zw, Iuamc 
BtcmKyw, sshIey§Ä, kmaqlnI DÄs¸Sp¯Â, sshImcnIhpw 
kmaqlnIhpamb t£aw, KthjW ]T\§Ä, Bib]camb ]²XnIÄ, 
\nco£W kwhn[m\§Ä hnIkn¸n¡pI, BLmX§Ä hnebncp¯pI, {]
{InbIÄ Nn«bmbn tcJs¸Sp¯pI, anI¨ {]hÀ¯\§Ä Isï¯pI 
F¶nhbnÂ sshZKv²yw t\Snbn«pïv 

tUm. kZm\µv _mKv

\yqUÂlnbnse PhlÀemÂ s\lv--dp kÀÆIemimebnÂ \n¶v s]mfnän¡Â 
kb³knÂ tUmÎtdäv _ncpZw  hnIk\ taJebnÂ 13 hÀj¯ntesd {]hÀ¯n 
]cnNbw Ct±l¯n\pïv; {]tXyIn¨pw KthjWw, A`n`mjWw, {]NmcWw, 
a\pjymhImiw, h\nXm imàoIcWw, ]©mb¯v cmPv Øm]\§Ä, 
hnZym`ymkw, BtcmKyw F¶nhbpambn _Ôs¸« taJeIfnÂ  ankocnbÀ 
PÀ½\n, s\XÀem³Uv--knse Fkv-- sI F³ XpS§nb kwLS\IÄ apJm´ncw 
C´ybnse hnhn[ kwLS\IÄ \S¸m¡nb ]²XnIÄ hnebncp¯p¶Xnepw 
AhtemI\w \S¯p¶Xnepw Ct±lw tkh\a\pjvTn¨n«pïv  Ct¸mÄ ZnÃnbnÂ 
Imcn¯mkv C´ybpsS dnkÀ¨v B³Uv dntkmgv--kv sUhsem]vsa³dv hIp¸v 
ta[mhnbmbn {]hÀ¯n¡p¶p  
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