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MYZûªòK icûRùe R^ @ûù¦ûk^ GK cêLý iûcûRòK ]ûeûö R^ @ûù¦ûk^ cû¤cùe 
iûcìjòK mû^ _âû¯ ùjû[ûGö iûcìjòK Êe cû¤cùe Meòaue @]ôKûe, KfýûY I iêiÚRúa^ 
iµKòðZ aòbò^Ü iciýû aò_lùe Êe Cù�ûk^ Keû~ûA[ûGö MZ _·g ahð c¤ùe 
@ù^K aWÿ ]eYe R^ @ûù¦ûk^ ùjûAQòö ~ûjû icûRòK I @[ðù^÷ZòK iõÄûe @ûYòaû ijòZ 
lcZûgûkú aýaiÚûKê @ûjßû^ ù\A@ûiòQòö ~êaK, gâcòK, KéhK, \kòZ, iûõÄéZòKùMûÂú, cjòkû, 
]cðúd iõLýûfNê I ZéZúdfòwe @ûagýKZû, \ûaò, Ê_Ü I @ûKûõlûKê ùfûKùfûP^Kêê @ûYò_ûeòQòö 
Gjò R^ @ûù¦ûk^MêWÿòK _âbûagûkú ùjûA_ûeòQò KûeY Gjû ùMûÂúe GKZâúKeY, iûcûRòK 
KcðK�ðûu iéÁò I ùicû^ue ù^ZéZß aòKûg ùlZâùe i`k ùjaû ijòZ R^iû]ûeYu _âZò 
C�e\ûdú ùjûA_ûeòQòö ùMûÂúÉeùe Kû~ðýeZ Gaõ iûcûRòK bûùa RûMâZ ùÊzûùiaúcû^ue 
fûk^_ûk^ Keòaû CùŸgýùe GK _êÉòKûe GKû« @ûagýKZû ejò[ôfûö G_eò @ûagýKZûKê Gjò 
_êÉòKû “ùMûÂúe aòmZûbò�òK aòKûg” _ìeY Keò_ûeòQòö Cq _êÉòKûKê _âÉêZ KeòQ«ò W. ù~ûùh` 
Rûbòde Gaõ ijù~ûMú gâúaò\ýû iûA^û[^ I Wû.i\û^¦ aûMö

_êÉòKûe _â[c @¤ûdùe ùMûÂú ù^ZéZßû]ô^ aòKûg _âKòâdûe _eòPd _â\û^ Keû~ûAQòö iûcûRòK 
_eòa�ð^e \éÁòùKûY, iûcûRòK ùPÿZ^û, _êÉòKû _ûAñ GK _eòùag iéÁò KeòQòö \ßòZúd aògß~ê¡ 
_ea�ðú icde HZòjûiòK I _âbûagûkú aòKûge iò¡û«MêWÿòK C_ùe icûùfûP^ûZàK Pòÿ«^ 
_â\û^ Keû~ûAQò ~[û:- ^òbðegúk iò¡û«, @û]ê^òKúKeY iò¡û«, iûcûRòK aòKûg iò¡û« 
I ^òe«e aòKûg iò¡û«Kê ÆÁ bûaùe a‰ð^û Keû~ûAQòö Gjû c¤ aòKûge ·ùeûUò ]ûeûe 
cêLý aòùghZßMêWÿòKê MêeêZûßùeû_ KeòQò ~[û:- \û^_êYý ]ûeû, aòKûg ]ûeû, iûcûRòK _\ùl_ 
]ûeû I cû^aòK @]ôKûe ]ûeûö iûcûRòK, iûõÄéZòK Gaõ Xÿû�ûMZ _eòa�ð^ _¡Zò, W.@c�ð 
ùi^þu \lZûe ]ûeû, @bòmZû_ì‰ð gòlû I _âYûkú i´§úd Xÿû�ûKê Gjò @¤ûdùe ijR bûùa 
·Uð cû¤cùe i^ÜòùagòZ Keû~ûAQòö ùgûhY~êq @^êi§û^ ~ûjû ùMûÂú GKZâúKeYe ^úZòKê 
aòeê¡ûPÿeY Kùe ùiiaêKê GVûùe CRûMe Keû~ûAQòö

_ûeÆeòK i¹û^ aò^û C›MðòKéZ iûcûRòK Kcðú iéÁò ùjaû i¸a ^êùjñ, ù~Cñ iûcûRòK Kcðúcûù^ 
\úNð icd ]eò iêiwVòZbûùa Kû~ðý Keòùa û \ßòZúd @¤ûdùe aògßi^údZû aé¡ò iµKðùe 
@ûùfûK_ûZ Keû~ûAQò,ùMûÂú GKZâúKeY _âKâòdûùe MYZûªòK I @õgMâjYbò�òK _¡Zòùe 
@Mâie ùjaû _ûAñ \òM\gð^ \ò@û~ûAQòö @û^òùcUecû^uê Êdõ _eò·kòZùjaûKê  _âÉûa c¤ 
\ò@û~ûAQòö

cêLa§
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RùY iûcûRòK Kcððú _ûAñ Gjû MêeêZß_ì‰ð ù~ ùi ^òRe Ê_Ü, flý I CùŸgý \ßûeû _eòPûkòZ ùja, 
`kùùe ùMûÂú jÉùl_e ZZlYûZ ·Zê~ðý I \úNðiìZâú eYùKøgk _eÆe i¹òkòZ ùjùaö ZéZúd 
@¤ûdùe CùŸgý I cìfýùaû]e @õgú\ûebò�òK aêSûcYû, iûcìjòK Êû[ð, cìfýùaû] I bf_ûC[ôaû 
@ûKûõlûMêWÿòK ~[û GKZû, iûcûRòK GKúbìZ, iûcûRòK ̂ ýûd, KeêYû Gaõ _âKéZòe ~^ô C_ùe @ûùfûPÿ^û 
Keû~ûAQòö

ù~ùKøYiò Kû~ðýKâc aû _âKÌe i`kZû _ûAñ ùMûÂúbò�òK iõMV^MêWòK ùjCQ«ò cêLý ùK¦âaò¦ê ö 
PZê[ð @¤ûdùe ùMûÂúbò�òK iõMV^ @[ðûZ aòaò] \k MV^ I Gjûe _eò·k^û- iûcìjòK Êû[ðùe 
Keû~òaû CPòZö ZkÉee ùfûKu _ûAñ iûcûRòK GKZû bò�òùe aéj� I Qûcê@û iõMV^ MV^ ùlZâùe 
K’Y Keòaû I ^ Keòaû \òMKê c¤ PÿòZâY Keû~ûAQòö

iûcûRòK ^ýûd Gaõ fòwMZ ùb\bûajú^ ^ýûd ùMûÂúùK÷¦òâK Rúa^ \gð^e cìk\ê@û ùjaû CPÿòZö 
GjûKê aò·e Keò _�c @¤ûdùe-“icûùfûPÿ^ûcôK ùPÿZ^û, ù^ZéZß I mû^e aòKûgKê ”GK MQ 
i\ég PòZâY Keû~ûAQòö  ~ûjûe MŠò ùjCQò ùMûÂú Gaõ ùPÿeMêWÿòK ùjCQò cjòkû, _êeêh, ~êaK I gògêö 
Gjû aòbò^Ü _âKûee @icû^Zû, @lcZû I ùb\bûa Gaõ ùMûÂú GKZâúKeY cû¤cùe ùiMêWÿòKê KòG 
_âZòaû\ Keòa Zûjûe icûùfûPÿ^ûcôK ùPÿZ^ûe iìPKKê c¤ a‰ð^û Keû~ûAQòö @¤ûde ùgh bûMùe 
GK ù_âeYû\ûdK NUYûakú a‰ð^û Keû~ûAQò ~ûjû gògêK^ýû C_ùe Kû~ðý Keê[ôaû RùY aýqòuê 
i¹êLKê @ûYòQò. ~òGKò ^òR bCYúKê cû^a·fûYeê C¡ûe Keò_ûeòQòö 

@ûagýKZû ^ò¡ðûeY I _\ùl_ ù^aû _ûAñ iìlà ù~ûR^û _âÉêZò ùMûÂú GKZâúKeY _âKâòdûe \êAUò 
MêeêZß_ì‰ð @wö hÂ @¤ûdùe, iûcûRòK iciýûe PÿòjÜUúKeY I _âû[còKZû - @õgú\ûebò�òK @^êi§û^, 
^ò¡òðÁ, flýjûif, _ûâiwòKZû, icdiúcû @û]ûeòZ ùgâYúa¡ Kû~ðýicìjKê MêeêZß _â\û^ Keû~ûAQòö 
C_Kûeú aò¦êùe, GVûùe iZKð Keò\ò@û~ûAQò ù~ _âùdûMKûeúcûù^ GK icdùe @ù^K iciýû 
jûZKê ù^aû @^êPòÿòZö Kû~ðýKâcMêWÿòKe _âû[còKZû Reêeú, KûeY Gjû\ßûeû `k_â\ bûaùe i´ke 
aò^òù~ûM Keû~ûA_ûeòaö

_ûY×ò I Gjûe _eò·kKcûù^ \ûaò Ke«ò Kò ùMûÂú ù`iòfòùUUeþcûù^ ieKûeú @]ôKûeú I 
Kû~ðýûkdMêWÿòK C_ùe mû^ jûif Keòaû CPòZö G[ôijòZ @ûA^Kû^ê^ I Gjûe Kû~ðý]ûeû, 
\eLûÉ ùfLôaû I C_iÚû_^ Keòaû, iìPÿ^û @]ôKûe @ûA^e aýajûe, @^þfûA^þ @bòù~ûM, ~êqòiwZ 
ZKð Keòaû, gû«ò_ì‰ð bûùa @ûùfûPÿ^û Keòaû, iêiwZ bûùa @^êieY Keòaû, ÊÌ ijù~ûM iù�ß 
\kùe GKZû aRûd eLôaû, aòaû\ icû]û^ Keòaû, ^abûa^ûe ]ûeûKê @^êi§û^ Keòaû, iciýûMêWòKê 
ùfûKùfûPÿ^Kê @ûYòaû _ûAñ iûcûRòK MYcû]ýce aýajûe Gaõ ùa÷\êýZòK I cê\âY MYcû¤ce 
aýajûeKê cêLýùiâûZKê @ûYòaû, Rúa^ RúaòKûe iêù~ûMKê aýû_K Keòaû I iûcûRòK iêelû _ûAñ iûcûRòK 
iêelû iµKðòZ _âûa]û^MêWÿòK iµKðùe mû^ jûif Keòaû CPòZö i¯c @¤ûdùe, Kû~ðý^òaðûjúu ijòZ 
cZe @û\û^_â\û^ Gaõ Rúa^RúaòKûe iêù~ûMKê aýû_K Keòaû- K�éð_lcû^u (_�ûdZ, @_eû]ôK   
I ^ýûd aýaiÚû, eûRù^÷ZòK I gûi^ K�ûð) ijòZ Kûeaûe Keòaû icdùe @]ôKûee bf I c¦e 
KûeY  I Gjûe iûcûRòK cìfý C_ùe @ûùfûPÿ^û Keòaû CPòZö       
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aòbò^Ü _âKÌ, Kû~ðýKâc, @^êÂû^, iûcûRòK @ûù¦ûk^Kê jé\dwc Keòaû _ûAñ ùlZâ _eò\gð^ I @¤d^ 
Keòaû ùMûÂú ù`iòfòùUUeþcû^u _ûAñ @Zò MêeêZß_ì‰ð ö Gjû\ßûeû ùicûù^ aòbò^Ü ùaieKûeú @^êÂû^, 
^ûMeòK iõMV^, GKZûbò�òK R^ @ûù¦ûk^ Gaõ aòbò^Ü iûcûRòK, iûõÄéZòK I ùbøùMûkòK iÚòZòùe 
_eò·kòZ @û�kòK, RûZúd I @û«ðRûZúd _âdûiMêWÿòKe _âZòÂòZ ^cê^ûMêWÿòK C_ùe mû^ @ûjeY 
Keò_ûeòùaö @Ác @¤ûdùe, ùlZâ _eò\gð^ I _ûeÆeòK gòlûe cj�ß I ùlZâ _eò\gð^ùe ùKCñ iaê 
aòhdMêWÿòK @ûùfûPÿ^û I icúlû Kûeû~òa, Zûjûe iµì‰ð aòaeYú _â\û^ Keû~ûAQòö

Kû~ðý_âKòâdûe icúlû I _eòa�ð^e cìfýûu^ \ßûeû iêlà _û[ðKýMêWÿòKê aêSòaû Reêeúö GVûùe ù\LôaûKê 
ùja ù~ Kò_eò, KûjòñKò, ùKCñVò I ùKCñ KûeYMêWÿòK ù~ûMêñ i`kZû aû aò`kZû còkò[ûG Gaõ G[ôeê 
MêeêZß_ì‰ð gòlû _âû¯ò ùjûA[ûGö ^ac @¤ûdùe, _\ùl_ I _âZò`k^ _âKòâdû I aýajûeòK _âKòâdûe 
MêeêZß aé¡ò I Kû~ðý_âKòâdûMêWÿòKe _âZò`k^e ^cê^ûMêWÿòK C_ùe @ûùfûK_ûZ Keû~ûAQòö ùiMêWÿòK 
ùjfû Kû~ðý_âKòâdû _âZò`k^, gòlû I ù~ûR^û ù`äû PûUð ^cê^û, AMþù^i^ Mbúe aû�ûðkû_ _âKâòdû 
cû¤cùe mû^ @ûjeYKê MêeêZß _â\û^ Keû~ûAQòö

ù~Cñ aòKûgcìkK Kû~ðýKâc cû^aû]ôKûeKê ù_âûiûôj^ I iêelû \òG Zûjû cû^aû]ôKûe lê‰ð ùjûA[ôaû 
ùMûÂúuêê PòjÜU Kùe Gaõ Gjû jé\dwc KeûG Kò ùicûù^ KûjóKò ^òRe @]ôKûe jûif Keòaû ^òcù« 
@lc ùjûAQ«òö @^ýûdbûùa aòZeY ùjûA[ôaû lcZûùe jÉùl_ Keò @ûMâûjý Keû~ûA[ôaû 
@]ôKûeKê jûif Kùe Gaõ G[ô_ûAñ @]ôKûe ]ûeY Keê[ôaû aýqòaòùghuê \éXÿZû _â\û^ Keò ùicû^u 
@]ôKûe _âû¯òùe ijù~ûM Keò[ûGö Kû~ðý^òaûðjúu C_ùe ·_ _âùdûM Keò ùicû^u \ûdòZß ^òaðûj 
Keòaû _ûAñ aû¤ Kùe Gaõ flý jûif ^òcù« @^ý @^êÂû^MêWÿòKe ijbûMúZûùe Kû~ðý_âKòâdûKê _[ 
_\gð^ Keò[ûGö \gc @¤ûdùe, iõMV^MêWÿòK c¤ùe ijù~ûM _âZòÂû, ijbûMú iõMV^ ^òcðûY I 
_lic[ð^ cû¤cùe _\ùl_ MâjY I ùMûÂú ù^ZéZßKê MêeêZß _â\û^ Keò @]ôKûe jûif Keòaû ^òcù« 
_[ _â\gð^ Keû~ûAQòö

ùÊzûKéZ ùiaûbûae ù_âeYû, icûRe aéj�e @ûbòcêLý _âZò icd I gqòe C›Mð I cû^a aòKûg 
\ßûeû _[ _â\gðòZ jêG ö @ûc \û^ ùiùZùaùk _eò_ì‰ð jêG ù~ùZùaùk @ûùc ajêkbûùa iìP^û, 
ùKøgk, mû^, aê¡ò, icd @õg\û^ Keê I ùÊQûKéZ ùiaû cû]ýcùe @^ê\û^ _â\û^ Keêö GKû\g 
@¤ûdùe, ùÊzûKéZ ùiaû, \û^ I @õg\û^, iìPK, @ûcôcìfýûd^ Kòâdû Gaõ ùÊzûKéZ ùiaûe C\ûjeY 
aòùghKeò Mâûcû�k I ijeû�ke _éÂbìcòùe Kû~ðýKûeú Keû~ûC[ôaû iûcûRòK aòKûg I iõKU 
_eò·k^ûKê a‰ð^û Keû~ûAQòö

Ciôa _ûk^ @Zý« MêeêZß_ì‰ð KûeY Gjû\ßûeû ùMûÂú c¤ùe gqò ^aúKeY ùjaû ijòZ ùMûÂú 
aòKûge ij~ûZâú I ijû^êbìZò _â\gð^Kûeúu c¤ùe GKZûe bûa iéÁò ùjûA[ûG ö Gjû \ûßeû 
@õgMjâYKûeúcûù^ @û^¦Zò ùjaû ijZò ùicû^uê c¤ cû^ýZû ckò [ò ûGö ùMûÂú \ßûeû Kû~ðýKûeú 
Keû~ûC[ôaû Kû~ðýKâcMêWÿòK \égýcû^ ùjaû `kùe gêbûKûõlúcûù^ @aòeZ bûùa ijù~ûM _â\û^ 
KeòaûKê @ûùMA @ûi«ò ö \ßû\g @¤ûdùe, Ciôa _ûk^, \égýcû^ýZû I cû^ýZû _â\û^: @û^¦ Cfæûi, 
i\iýcû^u _âdûi _âZò iaðiû]ûeYùe cû^ýZû _â\û^ I Ciôa _ûk^ icdùe i¹êLú^ ùjC[ôaû 
aûÉa _âZòa§KMêWÿòKê ùeLûuòZ Keû~ûAQòö

6
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ùMûÂú GKZâúKeYe cêLý CùŸgý ùjCQò iûc[ðý aòKûg, @ûcôaògßûi aé¡ò, ^ò¿�ò MâjY ùlZâùe 
@ûcô^òbðe  ùjaû  _ûAñ  ùMûÂúe  igqúeKeY  I  iõMVòZ  Gaõ  _âYûkúa¡  bûùa  @ûcôaòKûg  I 
ùMûÂúaòKûg ^òcù« Kòâdûgúk ùjaûö  Zâùdû\g @¤ûd, “iêMcKûeú @^êÂû^e bìcòKûùe _eòa�ð^” 
G[ôùe iêMcKûeú @^êÂû^e bìcòKû, @aòeZ aòKûgùe ùMûÂú \ßûeû aòKgòZ ùjC[ôaû _âKòâdû Gaõ 
aòKûge _âùPÁûKê \úNðiÚûdú Keòaû _ûAñ aýqò I \kKê PòjÜU Keû~ûAQòö

_êÉòKûe ùgh bûMùe iÚû^òZ C_iõjûeùe _eòKÌ^û Keû~ûAQò  ù~ ùMûÂú GKZâúKeY _âKòâdûùe 
^òRKê ^òùdûRòZ Keò[ôaû KcðK�ûðu _ûAñ Gjò _êÉòKû GK iû[ú jòiûaùe MâjYúd ùjaö Gjò _êÉòKûùe 
flý eLû~ûAQò ù~ ùMûÂúe i\iýcûù^ jó ùMûÂú aòKûge cêLý _eòPûkK ùjùa I ùaieKûeú 
@^êÂû^e Kû~ðýK�ðû, @û^òùcUe, R^jòZKûeú I Zûfòcþ\ûZûcûù^ ù`iòfòùUUeþ bìcòKû ^òbûAùaö Gjò 
_êÉòKûùe ùMûÂú aòKûge Xÿû�ûMZ _eòa�ð^ ~[û \û^Kò âdûeê @]ôKûebò�òK aòKûge ]ûeûKê 
_eòa�ðòZ ùjaû _âiwMêWòKê a‰ð^û Keû~ûAQòö Gjû c¤ aòKûgcìkK Kû~ðýKâcùe ùMûÂúbò�òK iõMV^e 
cêLý bìcòKûKê MêeêZß _â\û^ Keê@Qòö Gjû aòKûgKê GK iúcòZ @[ðù^÷ZòK Kû~ðýKâc bûùa aòaùP^û 
Keê^ûjó, cûZâ Gjò _êÉòKû cû^a aòKûge iaðûwú^ C^ÜZò ~[û gòlû, ÊûiÚý, i¹û^R^K ^ò~êqò, cû^aZû, 
@ûcôc~ðýû\û, ^ûMeòKZß Gaõ ùgûhY, @Zýû·e, @^ýûdeê cêqò AZýû\òKê a‰ð^û Keê@Qòö 

_êÉòKûe ùgh bûMùe _â\û^ Keû~ûA[ôaû _âiwMêWòK C_~êq ajò I MùahYûcôK ùfLûe @«MðZ 
@ùUö

Gjò _êÉòKû iûaðR^ú^ bûùa icÉue \éÁò @ûKhðY Kùe ù~ iûµâ\ûdòK I ^ýÉÊû[ð ùMûÂúu Kakeê 
cû^aúd cêqò _ûAñ Kû~ðý Keê[ôaû icÉ iõMV^ I @^êÂû^MêWÿòK _ûAñ Gjò _êÉòKû Zûfòc Kû~ðýKâc I 
gòlû\û^ ùlZâùe @Zý« iûjû~ýKûeú ùjaö ùaieKûeú iõMV^, ùMûÂúbò�òK iõMV^, icûRùiaú 
@^êÂû^, _�ûdZeûR @^êÂû^ Gaõ ù_gû\ûe aòKûg KcðK�ûðu _ûAñ Gjû fûb\ûdK ùjaö

W. ù~ûùh` Rûbòde, gâúaò\ýû iûA^û[^ Gaõ W.i\û^¦ aûMuê ùicû^ue @Käû« _eògâc Z[û a\û^ý 
@^êÂû^ ~[û KûeòZûi Rcðû^ú, KûeòZûi AŠò@û, ^ì@û\òfäú I AŠò@û^ ùiûiò@ûf A^ÁòPêýU, ùawûfêeêuê 
Gjò _êÉòKûe icùdûPòZ cì\âY Keò[ôaû ùjZê jûŸòðK @bò^¦^ mû_^ Keê@Qòö

Wû. aòbêZò _ùUfþ
_ìaðZ^ _âû¤û_K

UûUû A^ÁòPêýUþ @` ùiûiò@ûf iûA^þùii, cê´ûA
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aòKûg ùlZâùe _âKÌe icúlû I cìfýûd^ GK iû]ûeY K[û û _âKÌ Kû~ðýKûeú ùjaû `kùe 
ùfûKu Rúa^ùe ùKCñ _âKûee _eòa�ð^ ùjûAQò Zûjû RûYòaûKê icÉ _ûY×ò\ûZû I _âKÌe 
Kû~ðýKûeú iõMV^ @ûMâj _âKûg Ke«ò û _âKÌ icúlû ajê @«\ðéÁò I gòlû _â\û^ Keò[ûGö 
GjûKê flý]û~ðý ùfûKu c¤ùe @õgú\ûe Keû~ûG û Gjò _êÉòKû Gjò_eò GK gì^ýiÚû^Kê _ìeY 
Keò_ûeòa û

KûeòZûi Rcðû^ú I còùReòIe ajê ]cðû�kùe Meòacû^u c¤ùe ajêahð ]eò ùMûÂú ù^ZéZß 
_âKâòdûKê ijûdZû _â\û^ Keò@ûiòQò û _û�Uò iÚû^ùe Kû~ðýKûeú ùjC[ôaû G_eò _âKÌMêWòKe 
cìfýûd^ KûeòZûiþ AŠò@û \ßûeû @ûe¸ Keû~ûA[ôfû û ùiMêWÿòK ùjfû GiùKiò-KfòKZû, 
ùPZ^ûkd-^ì@û\òfäú, GiGKèGiGiGi-@jc\ûaû\, Kâò_û-CRdò̂ ú I _òRòGiGi- ùMûeL_êeö 
ùMûÂú Z[û iêMcKûeú @^êÂû^MêWÿòKe icé¡ @bòmZû bò�òùe GK _êÉòKû _âÉêZ Keòaû _ûAñ 
_eòKÌ^û Keû~ûA[ôfû ~ûjû baòhýZe ùMûÂú GKZâúKeY _âKâòdû ùlZâùe iûcûRòK Kcðúcû^u 
\ßûeû aýajûe Keû~ûA_ûeòa û

_êÉòKû _âÉêZòùe @a\û^ ù\A[ôaû @ù^K aýqòaòùghuê KéZmZû RYûCQò û @ûe¸eê ùgh 
_~ðý« cò. _òUe ùiAùWÿf, Giò@û ùWÿÄ, KûeòZûiþ Rcûð^ú; `û. _f cê¬fú, Kû~ðý^òaðûjú 
^òùŸðgK, KûeòZûi AŠò@û, ^ì@û\òfäú; gâú eûùRg C_û¤ûd Kû~ðýKâc cêLý, KûeòZûi AŠò@û; 
gâú ùRciþ, _eûcgð\ûZû, KûeòZûi Rcûð^ú; ù~Cñcûù^ C\ûe bûùa ùicû^ue ijûdZû _â\û^ 
KeòQ«ò û _âù`ie ù~ûjû^I ̂ ò`Kò, _eûcgð\ûZû, KûeòZûi Rcûð^ú Gaõ gâú R^ _òUe ù^fi^, 
Kû~ðý^òaðûjú ^òùŸðgK, @ûARòGiGiuê aòùgh ]^ýaû\ mû_^ Keê@Qò, ù~Cñcûù^ Gjò _êÉòKû 
_âÉêZòùe Z�ß_ì‰ð cZûcZ _â\û^ KeòQ«ò û _âùZýKuê cêñ @û«eòK KéZmZû mû_^ Keê@Qò û

_û�Uò iûcûRòK ùiaû @^êÂû^e ^òùŸðgK ~[û `û\e `âûufò^ ùcù^\òi, `û\e R^ aâòùUû, 
`û\e @ûAiûK eìcûI, `û\e iê^òf RRð Gaõ `û\e Rdi^ cû^êGf Gaõ `û\e eûRúa 
PKâ ^ûeûdY, _ìaðZ^ ^òùŸðgK, GiGKèGiGiGi @jc\ûaû\ ù~Cñcûù^ Z�ß_ì‰ð cZûcZ 

ÊúKéZò _Zâ
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_â\û^ KeòQ«ò ~ûjû ajêcêLô _âKâòdûKê aêSòaûùe iûjû~ý KeòQò û ùicû^ue ù_âeYû~êq a‰ð^û gêYòaûùe 
ajêZ Lêiò còkò[ôfû û cêñ ùicû^ue _âZògéZòa¡Zûùe C\þaê¡ ùjûA[ôfò û Gjò _êÉòKû _âÉêZòùe _âKÌe 
iõù~ûRK I @^êÂû^e Kcð·eúcûù^ ajêkbûùa iûjû~ý KeòQ«ò û

aòùghZü @¤d^ ùlZâe icÉ ùfûKcû^uê cêñ _âgõiû Keê@Qò ù~Cñcûù^ ùicû^ue cZ, bûa^û 
I icùfûP^ûcôK Z[ý ùLûfûùLûfò bûaùe _âKûg KeòQ«ò û Gjò _âKâòdûùe ù~Cñcû^uê iûlûZ 
Keû~ûA[ôfû ùicûù^ ùjùf adÄaýqò, ]ûcðúK ù^ZéaMð, _�ûdZeûR @^êÂû^e ibýibýû, iõ~êq 
iõMV^e @õgú\ûe, gòlK, ieKûeú @]ôKûeú, ]cð~ûRK, ]cûð¤l, aòùgh\ke @õgMâjYKûeú Gaõ 
aòbò^Ü \k ~[û cjòkû, ~êaK, gògê I ùMûÂúbò�òK iõMV^e ibýibýû I ù^ZécŠkú ù~Cñcûù^ 
ùicû^ue aýqòMZ I iûcìjòK @bòmZûeê cìfýaû^ Z�ß _â\û^ Keò[ôùf û cêñ ùicû^u ^òKUùe KéZm û

cêñ  bûMýgûkú  ù~  ijù~ûMú  jòiûaùe  ùcû  ijòZ  KfòKZûe  gâúaò\ýû  iûA^û[^,  I  ^ì@û\òfäúe 
Wÿû. i\û^¦ aûM Kû~ðý Keò[ôùf û cêñ ùicû^uê Mbúe KéZmZû mû_^ Keê@Qò û

_âù`ie aòbìZò _ùUf Gjò _êÉòKû _ûAñ GK Z[ý_ì‰ð cêLa§ ùfLôQ«ò I `û\e _fþ cê¬fú, ùeûR 
ù~ûùh` I _òUe ùiAùWÿf Zûue iù¦g _â\û^ KeòQ«ò û cêñ ùicû^u _âZò Mbúe KéZmZû mû_^ 
Keê@Qòö `û\e. _â\ò_þ eG, Kògû^ ^Me Wûùdûiòiu _âZò cêñ Mbúe bûùa KéZm ~òGKò Gjò _êÉòKû 
C_ùe c«aý ù\aû ijòZ, Gjûe ̂ Kf I iµû\^ûùe ijù~ûM KeòQ«ò û gâú aòRd ù~ûùh`, gâú _ûUâòK 
jû^è\û, KûeòZûi AŠò@û Gaõ ùRýûZò _âò�òið, ^ì@û\òfäú, _êÉòKû _âKûg^ùe aòùgh ijù~ûM Keò[ôaûeê cêñ 
ùicû^uê aòùgh ]^ýaû\ ù\C@Qò ö @Zò PcKôûe \éÁû« _ûAñ aò^ê ùK. RRðuê I Wÿû.i\û^¦ aûM, 
Kêcûeú jhðòZû Gaõ gâú iêRûd[êfû ù~Cñcûù^ ajòe cê\âY _ìaða�úð bûhû gê¡òKeYùe ijdZû KeòQ«ò, 
cêñ ùicû^uê aòùgh KéZmZû mû_^ Keê@Qò û

_eòùghùe cêñ  KûeòZûi AŠò@û  _âZò  KéZm  ù~,  Cq  _êÉòKû  _âÉêZ  Keòaû  _ûAñ  AŠò@û^ 
ùiûiò@ûf A^þÁòPêýUþKê PòjÜU KeòQ«òö cêñ @ûgû Keê@Qò Kò ùaieKûeú @^êÂû^, ùMûÂúbò�òK iõMV^, 
R^ @ûù¦ûk^ I aýqò Z[û \ke ibýibýû ù~Cñcûù^ ùfûK _eò·kòZ _âKâòdû _âZò @ûMâj _âKûg 
KeêQ«ò ùicû^u _ûAñ Gjû GK iû]^ _êÉòKû ùjûA_ûeòa û

Wÿû. ù~ûùh` Rûbòde, GiþùR
^òùŸðgK, AŠò@û^ ùiûiò@ûf A^þÁòPêýUþ,

ùawûfêeê
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_âòd a§êMY,

Gjû ùcûùZ @Zý« @û^¦ _â\û^ Keê@Qò Kò cêñ Gjò lê\â _êÉòKû “ùMûÂúe aòmZûbò�òK aòKûg” 
C_iÚû_^ Keê@Qòö Gjò _êÉòKûUò iûcûRòK aòKûg ùlZâùe R^ RûMeY iéÁò Keòaûùe iûjû~ý 
Keòaö

KûeòZûi AŠò@û @û^òùci^ _âKâòdûKê G_eò iõmûdòZ Keê@Qò Kò, Gjû GK iùPZ^cìkK I 
_\ùl_bò�òK _âKâòdû, ~ûjûe flý iûcûRòK _eòa�ð^ö  Gjû aòùghKeò Meòa Z[û ZéYcìk 
ùfûKcû^u _ûAñ CŸòÁ û Gjû GK gòlûbò�òK _âKâòdû ~ûjû icûùfûP^ûcôK aòùgæhY cû¤cùe 
MeòaùfûKu aòùaKKê RûMâZ Keò[ûGö Gjû ù_âeYû _â\û^ Keòaû \ßûeû @ûcôaògßûi iéÁò 
ùjûA[ûGö ùfûKuê GKZâòZ Keò iûcûRòK aûÉaZûKê eì_û«e Keòaû ùlZâùe Gjû iûcìjòK _\
ùl_ MâjY Keòaû _ûAñ ù_âeYû ù~ûMûA[ûG û

ùMûÂú GKZâúKeY KûeòZûi AŠò@ûe GK \éX ^òùŸðg^ûcû ~ûjû \ûeò\âý I ZéYcìk iÚòZòùe 
_eòa�ð^ @ûYò[ûG I @ûcôc~ðýû\ûKê _âZòÂû Keò ^ýûdbò�òK icûR iéÁò Keò[ûG û KûeòZûiþ 
Rcðû^úe ijûdZûùe @ûùc còkòZ bûùa aòKûge _[ùe ~ûZâû Keòaû ijòZ Meòau igqúKeY 
cû¤cùe ùfûKu iû[úùe ·fòaû ijòZ ùicû^uê \òM\gð^ ù\A[ûC ù~_eò ùicûù^ 
_âKâòdûbò�òK _âZòKûe cû¤cùe ùicû^ue _éÂbìcòKê aòùgæhY Keòùa û

ùMûÂú _eò·kòZ aòKûg _âKâòdûKê @ûe¸ Keò[ôaû @ûce cìk @õgú\ûecû^u còkòZ _âùPÁûùe 
Gjò _êÉòKûUòKê aòKgòZ Keû~ûAQòö Gjû ùicû^ue @bòmZû, ùKøgk, @^êba I mû^e 
Pec aò¦ê i\ég Gaõ Gjû\ßûeû ùicûù^ iûcûRòK aòKûge aòÉûeòZ _éÂbìcòùe ùicû^ue  
@a\û^Kê aé¡ò Keò_ûeòQ«òö KûeòZûi _âZògéZòa¡ Kò Gjò _êÉòKûUòKê ajêk bûùa Zûfòcþ\ûZûcû^u 
c¤ùe _âPk^ Keû~òa Gaõ aòbò^Ü bûhûùe @^êaû\ Keò ùMûÂú GKZâúKeY _âKâòdû I iµKðe 
ùKøgkKê ZúÐ Keû~òaö `kùe ùMûÂúe cûfòKû^ûùe aòKûg ]ûeûùe _eòa�ð^ ùja, ~ûjû 
aéj� `kû`k @ûYò_ûeòa û KûeòZûiþ AŠò@û Ze`eê Wÿû. ù~ûùh` Rûbòdeu \l ù^ZéZßùe 
Kû~ðý Keò[ôaû icÉ @^êi§û^Kûeú ijù~ûMúcû^ue @Kæû« _eògâc C_ùe cêñ iù«ûh _âKûg 
Keê@Qò Gaõ KfòKZû, C{dò^ú, @jc\ûaû\, \òfäú I ùMûeL_êe ]cð_âù\gMêWÿòKê ]^ýaû\ 
ù\C@Qò, KûeY ùicû^ue ijûdZû ù~ûMñê Gjò _êÉòKû _âÉêZ ùjûA_ûeòQò, ~ûjûKò  @û^òùci^  
I aòKûg _âKâòdû  _ûAñ GK gq C_KeY ùja û

`û\e. _f cê¬fú
Kû~ðý^òaûðjú ^òùŸðgK, KûeòZûi AŠò@û

iù¦g
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ùMûÂú GKZâúKeY C_ùe @¤d^ Keò[ôaû ùjZê KûeòZûi AŠò@û I AŠò@û^ ùiûiò@ûf 
A^ÁòPêýUKê cêñ _âgõiû Keê@Qòö ù~ùKøYiò _âKÌ Kû~ðýKûeòZûe cêLý flý ùjCQò ùMûÂú 
GKZâúKeY Gaõ ùfûKu Rúa^ùe _eòa�ð^ @ûYòaûö

Gjò @^êi§û^ I `kû`ke _âKòâdû ieKûeú I ùaieKûeú @^êÂû^MêWÿòKê iûjû~ý Keòaö 
KûeòZûi AŠò@û Gjò _êÉòKûe _âÉêZòùe ijù~ûM Keò aòKûg ùlZâùe GK aéj� @a\û^ _â\û^ 
KeòQòö Gjò ùlZâùe Kû~ðýeZ icÉu _ûAñ GK C�c _[_â\gð^ KeòQò Gaõ Gjû ^ò½òZ Kò 
@ù^ùK GjûKê @^êieY Keòùaö ù~Cñcûù^ ùfûKu ijòZ Kû~ðýeZ ùijòcû^u _ûAñ Gjò 
_êÉòKûKê cêLý bûaùe aýajûe Keû~òa, KûeY ùMûÂú GKZâúKeY _âKòâdû GK @icûjòZ 
eûÉûbûùa \égýcû^ ùjûA[ûGö

@û^òùcUecû^u _ûAñ ÆÁ bûaùe GK _eòiúcû ^ò¡ðûeY Keû~ûAQòö ùicû^uê iZKð Keò 
\ò@û~ûAQò Kò ùicûù^ _eò·kK @ûi^ùe aiòùa ^ûjóö Gjò @ûi^ùe aiòaû @]ôKûe ùKak 
ùMûÂúe i\iýcû^ue ejòQòö @û^òùcUe I @^êÂû^MêWÿòK Gjò _âKòâdûe ùKak iêMcKûeú 
aû ù`iòfòùUUeþ @U«òö ùMûUòG ùMûÂúe @aòeZ _eòa�ð^ _ûAñ, ùMûÂúe i\iýcûù^ 
@ûù¦ûk^e i¹êLbûMùe ejòaûe @ûagýKZû ejòQòö

Gjò _êÉòKû ÆÁ bûaùe ùMûÂú GKZâúKeY K’Y Zûjû a‰ð^û KeêQòö Gjûe C_aòbûMMêWÿòK 
~[û:- @Mâie ùjaû _ûAñ C_ûd, C_Kûeú aò¦ê, C_Kûeú iZKðZû, iìPK, iûeYú Gaõ 
_âZò`k^ _ûAñ _âgÜMêWÿòK _âKòâdûKê @Zò ijR bûùa C_iÚû_^û KeòQòö @^ý GK aò·e, ~ûjû 
ùMûÂú GKZâúKeY ijòZ icû«eûk bûùa ·ùf Zûjû ùjCQò @û^òùci^ _âKòâdûö  @û^òùci^ 
GK _âKòâdû ~ûjû ùfûKu ijòZ @Zò N^òÂ bûùa Kû~ðý KeòaûKê \òMþ\gð^ \òGö ùicû^uê ^òR 
ùMûÂúe _eò·k^ûùe @õg\û^ KeòaûKê iûjû~ý Keòaû ijòZ gúNâ _\ùl_ ù^aû _ûAñ iêMc 
Kùe I ù_âeYû ù~ûMûG ö ùijò iaê @ûùfûPÿ^ûe MêeêZß_ì‰ð iù¦g ùjfû Meòa ùfûKcû^u 
Rúa^ùe MêYcû^e C^ÜZò @ûYòaûö ùMûÂúe aòmZû akùe aýqòicìjue ^ûMeòKZû _âZòÂû 
Keòaû Gaõ ùMûÂúe iùPÿZ^Zû Ée aé¡ò Keòaûö

ùMûÂú GKZâúKeYe Gjò _êÉòKû GK `k_â\ C_eKeY ~ûjû ZéYcìkÉee Kcðú, Kcð·eú I 
ùaieKûeú iõMV^e ùÊzûùiaú I ùMûÂúe ù^Zûcûù^ aòKûg ùlZâùe aýajûe Keò_ûeòùaö

ùeûR ù~ûùh`
_eòPûk^û _eòh\ i\iýû, KûeòZûi AŠò@û

iù¦g
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ù~ùZùaùk RùY Ê_Ü ù\ùL, ùi ùKak GKû Ê_Ü ù\ùL Kò«ê @ûùc 
ù~ùZùaùk icùÉ GKûVò cògò Ê_Ü ù\Lê , GK ^ìZ^ aûÉaZû @ûe¸ jêG  ö 

Wÿcþ ùjfùWÿe Kýûcûeû/@ûyð aòg_þ, ùeiòù`, aâûRòfþ

ùMûÂú GKZâúKeY I @û^òùci^  _âKâòdûeê @ûe¸ jêG _âZò`k^, aòùgähY, Ê_Ü ù\Lôaû I 
GKZâ Kû~ðý Keòaû AZýû\òö Giaê icûRùiaûe cêLý C_û\û^ö ^ìZ^ ù~ûMù~ûM I iµKð iéÁò 
Keòaû, ^ìZ^ ]eYe iõMV^ Gaõ iõ~êq @^êÂû^MêWòKê ijûdZû ù\aû, Gaõ ^ì@û iõÄéZòe 
aògßûi I ijù~ûMKê ù_âûiôûj^ Keòaû \ßûeû aWÿ ]eYe i´k ù~ûMûWÿ Keû~ûA_ûùeö  GKZûKê  
ù_âûiôûj^ ù\aû KeòZûiþ bkò @^êÂû^e GK cêLý \ûdòZßö

Gjò _âKûg^ ~ûjû aûÉa @bòmZû C_ùe @û]ûeòZö Gjû @Zý« aòbûRòZ _éÂbìcòùe ZéYcìk 
Éeùe Kûc Keê[ôaû Kcðú I _eò·kKcû^uê, ùicûù^ Kû~ðý Keê[ôaû iûcûRòK Kû~ðýKâcùe 
_âYûkúMZ mû^ _â\û^ Keòa I ijù~ûM aé¡ò Keòaö Kò_eò @ûùc aòbò^Ü \ke aòbò^Ü ùfûKcû^uê 
^ûMeòK jòiûaùe MXÿòaû I _eòa�ð^ _ûAñ ~êMà _\ùl_Kê iõMVòZ Keòaû? Kò_eò @ûùc 
@õg\û^bò�òK ùMûÂú ù_âûiôûj^ _â\û^ Keòaû Gaõ `k_â\ ijù~ûMe iõÄéZò iéÁò Keò_ûeòaû? 
Kò_eò @ûùc _âKéZ _lùe @^êÂû^e _âKâòdûMêWòÿKê iêMc aû ijR Keòaû I ùKak ^òRe 
aò·e]ûeûKê ^ Kjò aû aòÉûe ^ Keò @^ý iõMV^MêWòÿK ijòZ ù~ûWò ùjaû ?

iûcìjòK gâc\û^ bûeZe GK iûõÄéZòK I _eµeûMZ eYùKøgk @ùUö GYê aòbò^Ü ùfûKuê 
GKZâ Keò iûcìjòK flý PòjÜU Keò ZûjûKê aûÉaùe _eòYZ Keòaû Gjûe flý û

ùKûbòW-19 @ûjßû^e i¹êLú^ ùjaû I Gjûe ^òdªY _ûAñ igqúKeY I ùMûÂú GKZâúKeY 
_¡Zò iûeû aògßùe ùMûÂúMêWòK _ûAñ @Zò MêeêZß_ì‰ð ö

Gjò lê\â _êÉòKûe _âKûg^ ùjZê @ûùc KûeòZûi AŠò@û I AŠò@û^ ùiûiò@ûf A^ÁòPêýUKê 
@bò^¦^ mû_^ Keê@Qê û @ûgû KeêQò Gjû \lòY Giò@ûe icÉ ùfûKuê iûjû~ý Keòaö

@ûùc c¤ ]^ýaû\ ù\CQê @û[ðòK ijù~ûM cªYûkd, Rcðû^úKê KûeY ùicûù^ aòbò^Ü 
Kû~ðýKâce cìfýûd^, @¤d^ I Gjò lê\â _êÉKûUòe _âKûg^ _ûAñ @û[ðôK ijûdZû ù~ûMûA 
ù\AQ«òö

_òUe ùiAùWf
ùWÄ @`òie, KûeòZûi Rcðû^ú
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ARLP	 Action, Reflection, Learning and Planning 

B.Ed	 Bachelor of Education 

BPL	 Below Poverty Line

CBO	 Community-based Organisation 

CBR	 Community-based Rehabilitation 

CD	 Community Development 

CM	 Community Mobilisation 

CO	 Community Organisation

CSR	 Corporate Social Responsibility 

DPO	 Disability People’s Organisation 

HR	 Human Resource

IEC	 Information, Education and Communication

KSWS	 Kripa Social Welfare Society (Kripa) NGO :Non-Government 
Organisation 

PANEL	 Participation, Accountability, Non-discrimination and Equality, 
Empowerment and Legality

PGSS	 Purvanchal Gramin Seva Samiti 

PLA	 Participatory Learning and Action 

PRA	 Participatory Rural Appraisal

PWD	 People with Disability 

RTI	 Right to Information 

SHG	 Self-help Group

SKC	 Seva Kendra Calcutta 

SMART	 Specific, Measurable, Achievable, Realistic and Time-bound 

SXSSS	 St. Xavier ’s Social Service Society  

UNTERM	 United Nations Terminology Database

Abbreviations
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GK  iê_âZòÂòZ  iõmû  @^ê~ûdú ùMûÂúe @[ð  ùjCQò ùfûKcûù^ GK ^ò¡òðÁ  @�kùe aûi Ke«ò, 
iûcìjòK Êû[ð  I @ûKûõlûKê ù^A ^òRKê  GKK dê^òUþ ùaûfò aòùaP^û Ke«ò ö ùicû^u  c¤ùe 
_l_ûZòZû I iÚòZògúk  cù^ûbûa ^ ejò aeõ iað\û MZògúk  Gaõ ÊûbûaòK cù^ûbûa ejò[ûG ö 
ùMûÂúKê  c¤ G_eò  iõmûdòZ Keû~ûG ù~ “ ùMûUòG \ke ùfûKcûù^ ù~Cñcûù^ _eÆee  ~^ô 
^ò@«ò  Gaõ _eÆeKê aògßûi Ke«ò ù~ ùicûù^ ùMûUòG ùMûÂúùe  @«bêðqö  icÉue  icû^  @ûMâj  
ejò[ûGö  KòQò  aòhd ùicûù^ GKZòâZ bûùa jûif KeòaûKê ·jêñ[û«òö Kò«ê _ûeµeòK bûùa bûeZúd  
icûRùe ùMûÂúKê RûZò jòiûaùe  aòbûR^ Keû~ûAQò ~[û (aâûjàY, lZâúd, ùa÷gý,  gê\â  Gaõ \kòZ), 
aû iûõÄéZòK  _â[û^ê~ûdú GK ùMûÂú (@û\òaûiú ~[û  i«ûk, Ieû^þ cêŠû aû bòfþ)  aû ]ûcðúKbûùa (jò¦ê, 
cêiþfòcþ, LâúÁòdû^, aê¡òÁ), bûhûMZbûùa (awûkò, Zûcòf, ceûVú )  ùbøùMûkòK  iÚòZò @^ê~ûdú (aÉò,  
ùPeòiþ, RûZòbò�òK  Kùfû^ò,  ̂ òcÜRûZòe  Mâûc) aû RûZúdZû  bûaùe gâúfuûaûiú aû aûwfûù\gú) ~ûjû 
@]ôKûõg  icdùe ùfûKcû^uê GKZâ ùjaûKê _[ùeû] Keò[ûG I  bûMú\ûeú  Êû[ðKê  _âZòjZ 
Keò[ûGö ùMûÂúe Gjò _âKûee aò·e GK @ÊûiÚýKe, ùgâYúa¡, aûQ¦ I ùb\bûaR^òZ _eòPd 
iéÁò Keò[ûGö

ùMûÂú aòKûge _â[c ]ûeYû Gjò_eò ^òKéÁ ]eYe ùjûA^_ûùe ö ùMûÂúe _eòPd  ùjfû _eÆe 
a§^ c¤ùe ejòaû aû icìj Êû[ð, cìfýùaû], _âZòÂòZ cû^aû]ôKûe ^úZò @û]ûeùe @ûa¡ ùjaû _ûAñ 
Azû _âKU Keòaû Gaõ Êûbòcû^e ij _eÆee iaðûwú^ C^ÜZò _ûAñ i¹òkòZ _\ùl_ ù^aû ö

ùMûÂú I ùMûÂú aòKûge 
_eòPd
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iùaðû_eò ùMûÂúe ]ûeûKê @ûùc G_eò aêSê :- _âû[còK bûùa ùMûÂú  ùKøYiò  iûcûRòK MV^e 
aMðKê  iìPòZ  Kùe ^ûjó  ~[û- ]^ú, Meòa, RûZò I ]cð  @û]ûeòZ ùMûÂú ö Gjû c¤ ùKøYiò @ZýûagýK 
iûõÄéZòK _âYûkúKê iìPúZ Kùe^ûjó ~[û fòw I iõÄéZòbò�òK ùMûÂúö @^ý _lùe ùMûÂú  Kjòùf @ûùc 
aêSê ù~ Gjû iûcûRòK \ûdòZßaj^Kûeúcû^ue GK iûcûRòK  iµKðe a§^, ù~Cñcûù^ @«Zü _ùl 
GK iûcìjòK _\ùl_ jûZKê ^ò@«ò Gaõ ~ûjûe GK ^ò¡òðÁ flý ejò[ûG (ÁûUiþ-1978)ö @ZGa 
ùMûÂú GK iµKðe i�ûö ùMûÂú iõMV^ aû ùMûÂú GKZâúKeY iûcûRòK iµKðe ùiZêKê ù_âûiôûj^ 
\òGö _âKòâdûe K[û Kjòfû ùaùk @ûùc Gjûjó Kjêö  ùMûÂú MV^ GK @aòeZ _âKâòdû, ~ûjû iûcìjòK 
aò·eKê _eÆe c]ýùe _â\gð^ Keò iû]ûeY flý jûif, ^úZò^òdc _âYd^ I ùi iµKðúZ 
_ûeÆeòK @ûùfûP^ûKê iûKûe Kùeö

ùMûÂú aòKûg, ùMûÂú GKZâúKeY aû ùMûÂú  iõMV^ GK @^ýe _âZò a\kùe  aýajûe Keû~ûGö còkòZ 
RûZòiõN  Z[ý iûeYú  ùMûÂú aòKûge iõmûKê Gjò_eò ^òeì_Y KeòQ«òö “Gjû GK _âKòâdû, ù~Cñ[ôùe 
ùMûÂúe icÉ ibý GKZòâZ ùjûA iûcìjòK _\ùl_ ^ò@«ò Gaõ iûcìjòK iciýûe icû]û^ Ke«òö” 
ùMûÂú aòKûg, ùMûÂú GKZâúKeY I ùMûÂú iõMV^ GK @aòeZ _âKâòdû, ~ûjûe GK iûcìjòK Êû[ð aýZúZ 
iûcìjòK CùŸgý ejòQòö ~ûjûe flý ùMûÂúe icÉ i\iýcû^ue Rúa^e cû^\Šùe C^ÜZò @ûYòaûö

ùMûÂú aòKûg GK iaðûwú^ aòKûge ]ûeû ~ûjû igqúKeY, cû^aû]ôKûe, @«bðêqòKeY, iûcûRòK 
^ýûd, @ûcô_âZòmû I iûcìjòK Kû~ðý C_ùe @û]ûeòZö ùMûÂúaòKûg aòùaP^û Keò[ûG ù~ MûÂúe 
ibýibýû ùicû^u Rúa^e I ùMûÂúe icÉ aòhdMêWÿòK C_ùe ^ò_ìY Gaõ ùMûÂúe mû^Kê cìfý 
_â\û^ Keò[ûGö aòKûgcêkK ù~ûR^ûMêWòK _âùZýK Éeùe ùMûÂúe ibýibýûu \ßûeû _eò·kòZ jêGö 
iciýûMêWÿòK C_ùe ^ò¿�ò MâjYVûeê @ûe¸ Keò Kû~ðýKâc Pd^, Kû~ðýKûeòZû I icúlû Keò[ûGö 
ùMûÂúaòKûg ÆÁbûùa _eò_âKûg Kùe ù~ @icû^Zû I @ÊûbûaòKZûe KûeYMêWòKê _âZòjZ Keòaû _ûAñ 
lcZûe iêhc a�^ Reêeúö

Gjò _âKòâdû ùMûÂúe ibýibýûcû^u cûfòKû^ûùe, ^ò¡ðûeY \ßûeû I ù^ZéZßùe _eò·kòZ ùjaû  iùw 
iùw   @ûbý«eúY I aûjý i´kKê   i{úaòZ Keòaö  Gjò @[ðùe Gjò _âKòâdû iìPúZ Kùe ù~ Gjû 
ùMûÂú ù^ZéZß aû ùfûK ù^ZéZße aòKûg _âKòâdûö Gjò _âKòdûùe ^òùdûRòZ [ôaû ùÊzûùiaú/ùaieKûeú 
iõMV^ aû aûjý iõiÚûKê iêMcKûeú iõMV^ bûùa ^ûcòZ Keû~ûG Gaõ ùicû^u Kcð·eúcû^uê 
ùMûÂú GKZâúKeYe ù_gûRúaú Kcðúbûùa ^ûcòZ Keû~ûGö ^û ùaieKûeú iõMV^ ^û ùiMêWÿòKe 
Kcð·eúcûù^ ùMûÂú GKZâúKeY _âKòâdûe cûfòK ùjûA_ûeòùaö ̂ û ùicûù^ ùMûÂúu  _ûAñ ̂ ò¿�ò MâjY 
Keò _ûeòùaö ùMûÂú GKZâúKeY g± aòKûg RMZùe ajêk bûùa aýajûe Keû~ûGö KòQò iõMV^MêWòK 
ùMûÂú GKZâúKeYKê G_eò  aýûLýû Ke«ò ù~, ‘‘Gjû GK _âKòâdû ~ûjû \ßûeû ùMûÂúe @]ôKûõg ibýibýû 
(~\òI icùÉ ^êjñ«ò) cZùb\Kê bêfò GK c^ùe GKZòâZ ùjûA ù~ûM\û^bò�òK ^ò¿�ò MâjY _âKòâdûKê 
iêMc aû ijR Ke«ò I ùMûÂúe icÉ ibýibýûue Rúa^e cû^\Šùe C^ÜZò @ûY«ò”ö

bûeZúd _âeòù_âlúùe iµKðe i�ûKê MXòaû I GjûKê ÊúKéZò ù\aû GK _âû[còK   @ûjßû^   KûeY icÉ 
ùMûÂú  @fòLôZbûùa  Cy^úy  ùb\bûa  ^úZò \ßûeû, RûZò, ]cð, iûõÄéZòKùMûÂú I bò^Ü ùbøMkòK 
aûiò¦ûbò�òùe aòbûRòZ ùjûAQ«òö Gjò aûÉaZû aÉò I Mâûcùe ù\Lû~ûA[ûGö  C\ûjeY Êeì_ 
KfòKZûe Uûwâû  aÉòùe aûi Keê[ôaû aûiò¦ûcûù^ aòjûeú, awûkú  I cêifcû^ ùMûÂúùe aòbûRòZö 

ùMûÂú I ùMûÂú aòKûge _eòPd
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ùMûUòG ùMûÂú @^ý ùMûÂúKê  ^òy cYê[ôaû ù~ûMêñ ùicû^u c¤ùe iúcòZ _ûeÆeòK Kòâdû I aû�ðûkû_ 
ù\LôaûKê còkò[ûGö Mâûcû�kùe RûZò @û]ûeòZ aiZò iÚû_^ GK MâjYúd ^òdc bûaùe ejòQòö GYê 
ùfLKcûù^ Gjû C_f²ôò Ke«ò  Kò bûeZúd _âeòù_âlúùe, ùMûÂú GKZâúKeY Kû~ðýKâc I ùMûÂú 
iµKðúZ aûÉa gòlû I mû^eê @ûe¸ ùjaû CPòZö ~ûjû GK @«bêðqbò�òK iµKðúd i�û Gjû RûZ,ò ]cð 
aû iõÄéZòKê @ZòKâc Keòaû ijòZ @õgú\ûebò�òK CùŸgý I cìfýùaû] ]ûeY Keò[ûGö

@^ý @[ðùe ùMûÂú GKZâúKeYùe ùMûÂúe icÉ ibýibýû ^ûMeòK jòiûaùe aòKûge _âKòâdû, 
igqúKeY  I  Gjûe  `kû`ke  _eò·kK  @U«òö  ùMûÂú  ^òRe  igqúKeYKê  GK  @ûùeûjY 
i\ég aòaùP^û Kùe ~\òI Gjò _âKòâdû @ûbý«eúY I aûjý KcðK�ðûu \ßûeû iêMc aû ijR Keû~ûG ö 
ùMûÂú GKZâúKeY Kû~ðýKâc ^ò½òZ eì_ùe ùMûÂú I ùfûKu \ßûeû _eò·kòZ ùjaû CPòZö

@û^òùci^  
Gjû @^ý GK ]ûeYû ~ûjû ùMûÂú GKZâúKeY _âKâòdû ijòZ icû«eûk bûùa Zûk ù\A ·ùf Zûjû 
ùjCQò  @û^òùci^ö @û^òùci^ ùfûKu ijòZ N^òÂbûùa RWòZ ùjûA Kû~ðý Kùe Gaõ ^òRÊ 
ùMûÂúe _eò·k^ûùe ù~ûM\û^ Keòaû _ûAñ ijù~ûM Keòaû ijòZ ùMûÂúKê Kû~ðýùe ^òùdûR^ 
Keòaû, Kû~ðýKâcMêWòKê ijR Keòaû I ù_âeYû _â\û^ Keò[ûGö  ùZùa ùi ~ûjû ùjC  ^û KûjóKò, 
ùMûÂú  KcðK�ðûu _ûAñ GK ^ò¡òðÁ iúcû ^ò¡ðûeY ùjûAQò, ùicûù^ ùMûÂú _eò·k^û @ûi^ùe aiòùa 
^ûjóö  Gjû ùKak ùMûÂúe i\iý/i\iýûcû^u _ûAñ C¡òÁö ù~Cñ iõMV^MêWòK ùMûÂú GKZâúKeY 
_âKòâdûùe ùMûÂúe ijù~ûMú jê@«ò, ùijò @^êÂû^MêWòKê iêMcKûeú aû ù`iòfòùUUeþ @^êÂû^ Kêjû~òa 
Gaõ ùiMêWòKê _âKÌ Kû~ðýKûeú @^êÂû^ Kêjû~òa ^ûjóö ùMûÂú igqúKeY _âKòâdûe `kû`k ùjfû GK 
\éX, @ûcô^òbðe I iað\û aòKûgcìkK Kû~ðýùe ^òùdûRòZ ùjûA _ûeê[ôaû iõMV^ MXòaûö Gjûe i\iý/ 
i\iýûcûù^  @aòeZ bûùa mû^ @ûjeY Keò icé¡ ùjùa, icûùfûP^ûcôK \lZû jûif Keòùa I 
ù^ZéZße aòKûg Keò ùMûÂúe _eò·k^û Keòùaö @ZGa Gjò iÚòZòùe ùicû^u _ûAñ @ûagýK ^ûMeòK 
@]ôKûe aòhdùe mû^ I aòùgähYûcôK I iéR^gúkZûe \lZû, _¡Zò  @^ê~ûdú  ùMûÂúe ^ò¿�ò MâjY 
ùlZâùe ùfûKu icû^ê_ûZòK ù~ûM\û^, iûcûRòK ùiaûMêWòK ij iõ~êqúKeY   I ic^ßdZû, aûjý   
i´ke iê_eò·k^û  ùjûA_ûeòaö ^ò¡òðÁ  aòhd/ iciýû C_ùe  @^ý iõMV^icìju ijòZ  ù~ûM\û^ 
aé¡ò Keò ^úZò I i´ke @ûa�^Kê ù_âûiôûjòZ Keò_ûeòùaö 

\ûeò\âý  \ìeúKeYeê ùMûÂú GKZâúKeY    
\ûeò\âý \ìeúKeY ^cê^û _âPêe `k C_ê~ûA _ûeòQò ö PòjÜU ùjûA[ôaû aòKûge iìPKMêWÿòKe i`kZû 
ùMûÂúMêWÿòK  c¤ùe  \égýcû^  ùjûAQò ö aûjý iêMcKûeú aû ù`iòfòùUUeþ @^êÂû^MêWÿòK ùKak 
ù~ Meòau aòKûg _ûAñ Kû~ðý Ke«ò Zûjû ^êùjñ, icûù^ c¤ Meòau Êe ùjûA Zûu i_lùe Kû~ðý 
Ke«ò ö “^òcÜaMðe ùfûKcûù^ c¤ K[û Kjò _ûe«ò” Gjò \éÁòùKûYKê MêeêZß ù\aûe @ûagýKZû ejòQò ö 
ù~Cñcû^uê ù^A ùMûÂú I ùMûÂú aòKûge _eòPd @^êi§û^ Keû~ûG, ùicû^ue cû^iòKZû _ûLùe 

ùMûÂú I ùMûÂú aòKûge _eòPd
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_jñ�ôaû _ûAñ _âùPÁû ùjaû @ûagýK ö ùMûÂúe ibýibýûcûù^ Êû]ú^ bûùa Kû~ðý Ke«òö GjûKê ùMûÂú 
iõMV^ _âKòâdû \ßûeû ijù~ûM Keòaû CPòZö

G_eò GK ijRûZ ]ûeYû ejò[ôfû ù~ aûjý I gòlòZ iõMVKcûù^ ùKak RûY«ò ùMûÂú _ûAñ ùKCñUò 
bf  I ùfûKcûù^ _eòa�ð^ @ûYòaû _ûAñ ilc ̂ êjñ«òö  _âKÌe MV^ _âYûkú, EYùKøgk I Kû~ðýMêWòK 
_ìað ^ò¡ðûeòZ ~ûjûKò cìk ùeLûuòZ iùbð I @ûgû Keû~ûC[ôaû `kû`kKê ^ò¡ðûeòZ icd c¤ùe jûif 
Keû~ûGö Gjû `kû`kbò�òK _eò·k^û ùKøgk I aýajûeòK \òM C_ùe _~ðýùagòZö Gjò _âKòâdû c¤ 
cìfý I Gjûe C_KûeòZû Z{ðcû \ßûeû _eò·kòZö ~ûjû ùjC, Gjû @ZýûagýK ù~ aýqò Z[û ùMûÂú 
Rúa^ùe _eòa�ð^ _ûAñ  _âcûY ij  `kû`k _â\gð^ KeòaûKê  jêGö Gjò _âKòâdûùe aûjý Kû~ðýK�ðûu 
\éX ijù~ûM ejò[ûG ö `kÊeì_, Gjò aòKûge _âKòâdûùe aûjý Kû~ðýK�ðûu cûfòKû^ûi�ß ejò[ôaû ùjZê 
ùMûÂúe ibýibýûu c¤ùe ^òbðegúkZû iõÄéZò Cù\âK jêGö ùMûÂúcûù^ Gjò aûjý Kû~ðýK�ðûuê ^û 
ùKak @û[ðôK i´ke \ûZû jòiûaùe ù\L«ò, mû^, _~ðýûùfûP^û, ùKøgk I EYùKøgke \ûZû bûùa 
c¤ MâjY Ke«òö G_âKûe aòKûg  gúNâ  `kû`k  _â\û^ Keò[ûGö ùZùa ~ûjûùjC, ù~ùjZê ùMûÂúe 
ibýibýû iêaò]û _ûAaû _ûAñ @]ôK MêeêZß \@«ò, ùicûù^ aòKûge _âKòâdûùe `kû`k  _ûAaû _ûAñ 
iaêVê Kcþ @ûMâj _â\gð^ Ke«òö `kÊeì_ ùMûÂúcûù^ _âû¯ Keò[ôaû `kû`kKê  \úNðiÚûdú  Keòaûùe 
@i`k jê@«ò ö

aòKûge iò¡û«icìj
aò\ßû^cû^u cZùe aòKûg GK ]ûeYû, Gjû aòbò^Ü @[ðe aýûLýû I  iò¡û« ijòZ RWòZ ö aòKûgKê 
GK aòa�ð^ _âKòâdû bûùa iõmûdòZ Keû~ûAQò, ù~Cñ[ôùe icûRe ^ìZ^ Xû�û Zò@ûeò Keòaûùe cû^a 
icûRe  \lZû aé¡ò  jêGö iciýûKê \lZûe ijòZ icû]û^ Keòaû, _eòa�ð^ ij Lû_ Lê@ûA  Pkòaû 
Gaõ CùŸgýcìkK I iRð^ûcôK bûùa  ^ì@û flý  jûif Keòaû _ûAñ _âùPÁû Keò[ûGö ùfûK _eò·kòZ 
aû ùMûÂú _eò·kòZ aòKûgKê jé\dwc  Keòaû _ûAñ  aòKûge aòbò^Ü iò¡û« I ^cê^ûMêWòKe GK iõlò¯ 
aòaeYú GVûùe _â\û^ Keû~ûAQòö 

K) ^òbðegúkZû  iò¡û«:
aòKûge ̂ òbðegúkZû iò¡û« @^ê~ûdú _â_úWòZ ù\gMêWòK aògß @[ð^úZòe ùgh iúcûùe @aiÚû^ Keê[ôaû 
ùjZê ùiMêWòKe ÊÌ aòKûg ùjûA[ûG ö C\ûjeY  ißeì_  ÊÌ aòKgòZ ù\gMêWòK ùicû^ue gâc I 
K�ûcûfKê  ÊÌ cìfýùe aògß aRûeùe  aòKòâ Keò[û@û«ò ö Gjò i´kMêWòKê  ùicûù^ aòKgòZ @[ð^úZò 
ù\gKê  aòKòâ Keò[û@û«ò,  ~ûjûu ^òKUùe cìfý~êq Rò^òh  C_ôû\^ Keòaûe C_ûd  aû iû]^ ejòQò ö 
ÊÌ aòKgòZ ù\gMêWòK  _êYò ùijò \aâýKê Cy \eùe Kâd Keò ^òRe @[ð @_Pd Keò[û@û«ò, @^ý[û 
ùicûù^ ^òRe C_ôû\^e lcZû  aé¡ò Keòaû ùlZâùe  ^òRKê ^òùdûRòZ Keòaû CPòZö Gjûe _eòYûc 
GK ZîUò_ì‰ð  aé�_eò,  ~ûjû  aòKgòZ ù\g I @aòKgòZ ù\g c¤ùe aòbûR^Kê \úNðiÚûdú Keò eLôQòö 

ùMûÂú I ùMûÂú aòKûge _eòPd



ùMûÂúe aòmZûbò�òK aòKûg20

L) @û]ê^òKKeY iò¡û«  
@û]ê^òKKeY iò¡û« ÆÁ Kùe ù~, iûõÄéZòK _âZòa§K ùjZê Giò@û, @û`òâKû I fûUò^þ @ûùceòKûe 
ù\gMêWòK ÊÌ aòKgòZö \ûaò\ûecûù^ ~êqò Ke«ò  ù~ _ûeµeòK cìfýùaû]  _Qeê UûYê[ôaû ùjZê 
aòKûggúk eûÁâMêWòK ÊÌ aòKgòZö  ùicûù^ c¤ ùMûUòG _ê¬ò_Zò gòÌûd^bò�òK aòKûge Xû�ûKê ic[ð^ 
Ke«ò KûeY ùicûù^ aògßûi Ke«ò ù~ _ê¬òaû\ I gòÌûd^ cû¤cùe `k_â\ C_ôû\^ ùja, KûeLû^û 
bò�òK C_ôû\^ aòKûg @ûWKê @MâMZò Keòa Gaõ G[ô_ûAñ aòKûggúk eûÁâMêWòK aòKgòZ ù\gMêWòKVûeê 
aò^òù~ûM  I ijûdZû  @ûagýK  Ke«òö 

M) ]ûeY aòKûg  iò¡û«
i^þ 1949 ciòjûùe @ûùceòKûe _ìaðZ^ eûÁâ_Zò jýûeú Giþ Uîcýû^ ÊÌ aòKgòZ eûÁâMêWòKe aòKûg 
_ûAñ  GK aW ù~ûR^û ùNûhYû Keò[ôùfö ùi Gjò _âgÜ CZþ[û_^ Keò[ôùf ù~ ÊÌ aòKgòZ eûÁâMêWòKe 
icé¡ò _ûAñ aòKgòZ eûÁâMêWòK ùa÷hdòK I @û[ðôK ijûdZû ù\aû iùwiùw @û[ðôK aò^òù~ûM Keòaû 
@ûagýKö

N) iûcûRòK aòKûg iò¡û« 
iûcûRòK aòKûg ùjCQò _âùZýK aýqòe iaðûwú^ aòKûg i´§údö GYê ùicûù^ Zûue iµì‰ð iû¸ûaýMêWòKê 
jûif Keò_ûeòùaö icûRe i`kZû _âùZýK aýqòe iaðûwú^ aòKûg ijòZ iõ~êqö iûcûRòK aòKûg 
GK aýû_K @a]ûeYû, ~ûjû aéj� Xû�ûMZ _eòa�ð^Kê ÊûMZ Keò[ûG ~[û:- eûRù^÷ZòK, @[ðù^÷ZòK, 
iûõÄéZòK Gaõ Gjûe  flý  a�ðcû^e icûR a\kùe GK ^ì@û icûR MV^ Keòaû, ù~CñVò ùfûKu 
Rúa^e iÚòZò C^ÜZ ùjaû `kùe ùicûù^ aòbò^Ü iciýû \ßûeû RRðeòZ ùjùa ^ûjòó  Gaõ ùcøkòK 
@ûagýKZûeê a�ôZ ùjùa^ûjóö

O) ^òe«e  aòKûg iò¡û«  
^òe«e aòKûge cêLý ^úZò ùjfû _eòùag, iûcûRòK Gaõ @[ðù^÷ZòK aòhdMêWòKê cû^a aòKûge 
^ò¿�ò MâjYùe GKúKeY Keòaûö ^òe«e aòKûg Xû�ûe @^ý iaê  ^úZòMêWòKê  ^ò¿�ò MâjYe ùK¦âùe 
GKúKeY Keû~ûG ö Gjû GK Mbúe bûùa ]û~ðý Keû~ûA[ôaû ]ûeYû ~ûjû @^ý _âKûe ^úZòMêWòKVûeê 
^òe«e aòKûgKê  @fMû eLô[ûGö 

aòKûge ^cê^ûMêWÿòK 
@ûRòe iciýû _ûAñ   @ûùc MZKûfòe icû]û^e _^Úû ù\A_ûeòaû ^ûjñòö  GYê ùfûKcû^ue iµì‰ð 
ùMûÂú I ùMûÂú aòKûge _eòPd aòKûg _ûAñ  Kû~ðý  Keòaû @ûagýKö @ûcKê @^êi§û^ Keòaû CPòZ Kò  
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@û]ê^òK ~êMe iciýûMêWòK _ûAñ ùKCñ icû]û^e _^Úû _âûiwòK I ~êqò~êqö G[ô_ûAñ AZòjûiùe 
@MâMZò Keò[ôaû aòbò^Ü aòKûgcìkK ^cê^ûMêWÿòKê  @ûùc ÆÁbûùa aêSòaû  @ûagýKö  GK ^ò¡òðÁ 
_éÂbìcòùe Gjò ^cê^ûMêWòKe _âûiwòKZû ejòQò, ùa÷mû^òK _~ðýûùfûP^û ijòZ @ûcKê ù\LôaûKê ùjaKò 
ùKCñ _éÂbìcòùe ùKCñ ^cê^ûe _âûiwòKZû ejòQò Gaõ ùKCñ EYùKøgke @ûagýKZû ejòQòö

K) \û^_êYý ^cê^û   
\û^_ìYý ̂ cê^û @bûaú ùfûKcû^uê aòùghKeò Reêeú _eòiÚòZò I _âûKéZòK aò_~ðýd ~[û:- a^ýû, aûZýû, 
bìcòKµ, ceêWò I cjûcûeú icdùe ùiaû _â\û^ Keò[ûG ö _â_úWòZcû^u ÊÌ @«bêðqòùe Gjò Kû~ðý 
Keû~ûG Gaõ Gjû aògßûi Keû~ûG Kò ù~Cñcûù^ ^òRKê ^òùR iûjû~ý Keò_ûe«ò ^ûjó aûjý iõiÚûMêWòK 
ùicû^uê iûjû~ý  Keòaû CPòZö  @ûùc @ûce ùfûKjòZKe bûa, aûKý Z[û Kû~ðýùe _âKûg Keòaû 
Gaõ ùfûKue \êüL\ iÚòZò icdùe iûjû~ý Keòaûö ù~ùZùaùk ùijò_eò iÚòZò C_êùR, @ûcKê ùi_eò 
jó KeòaûKê _Wò[ûGö

ùijò icû^ icdùe ù~Cñcûù^ _âKéZùe ùfûKu KfýûY _ûAñ @ûMâj _âKûg Ke«ò, ùicûù^ 
aò_~ðýd_âaY @�kùe ùfûKuê aò_~ðýd _ìað _âÉêZòùe iûjû~ý Keòaû @ûagýK, KûeY _ìað _âÉêZò 
ù~ûMêñ @ù^Kûõgùe ùfûKu lZò I ~ªYû jâûi _ûA[ûGö ù~Cñcû^ue G_eò Kû~ðý _ûAñ icd ^[ûG 
ùicûù^  ùijòcû^u ijòZ ^òRKê iûcòfþ  Keòùa,  ù~Cñcûù^ ^òRKê  aò_~ðýd  _âÉêZòKeYùe iûcòfþ 
Keò_ûe«òö ùZYê aò_~ðýd  _â_úWòZ  ùfûKuê  iûjû~ý Keòaû GK _é[Kþ Kû~ðý ùja ^ûjó,  cûZâ Gjû 
ùfûK igqúKeY _âKòâdûe GK @õg ùjaö

L) aòKûg  ^cê^û
Gjû aògßûi Keû~ûG Kò Meòacû^u c¤ùe ùKøgk I i´ke @bûa ejòQò GYê aûjý I \l ùfûKcû^u 
ijûdZûùe ùicû^ue a�ðcû^e Rúa^ùg÷kúùe _eòa�ð^ @ûYòùjaö @ZGa @^êÂû^, Zûjû 
ùaieKûeú @^êÂû^ ùjC Kò´û ZéYcìkbò�òK @^êÂû^ ùjC Kò´û aòKûgcìkK @^êÂû^  ùjC ùicûù^ 
G_eò GK aòKûgcìkK  Kû~ðý @ûe¸  Keòaû CPòZ, ù~_eò ùfûKcû^ue  a�ðcû^e iÚòZòùe _eòa�ð^ 
@ûYòaû \òMùe ùicû^uê  @ûagýKúd ùKøgk I iûc[ðý _â\û^ Keòaö `kùe Zûjû ùicû^uê ^òR 
ùMûWùe  Vò@û ùjaû _ûAñ  iûjû~ý  Keòaö ùZùa ùi ~ûjû ùjC, Gjò ^cê^û  iciýûe cìk KûeYKê 
_~ðýû¯ bûùa icû]û^ Kùe ̂ ûjó  aeõ ùfûKuê \êaðk Keò[ûGö Gjû cêLýZü ùfûKue a�ðcû^e iÚòZòe 
aòKûgKê MêeêZß ù\A[ûG ö @]ôK«ê, Gjò _âKûe aòKûg Kû~ðýKâc ùKùZK ^ò¡òðÁ flýùMûÂúcû^uê MêeêZß 
ù\A[ûG `kùe ùfûKcû^u c¤ùe aòbûR^ ù\Lûù\A[ûG ~ûjû ùMûÂú GKZâúKeY _âKâòdû _ûAñ 
GK  _âZòa§K eìù_ Vò@û ùjûA[ûGö
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M. iûcûRòK _\ùl_   
ùgûhòZ I MeòaùfûKcû^u iõNhðùe _âZýl bûùa ijbûMúZû Keò icûRùe Xû�ûMZ _eòa�ð^ 
@ûYòaû `kùe ^ýûd, icû^Zû I Êû]ú^Zûbò�òùe GK ^ì@û icûR iéÁò ùjaö iûcûRòK _\ùl_ 
KýûWebò�òK EYùKøgk @û_YûA [ûGö  Gjû @ûù¦ûk^bò�òK I eûR^úZò _âùYû\òZö  Gjû iõMV^e 
MYZûªòK _âKòâdûùe aògßûi Keò[ûG Gaõ aûjý iõMV^MêWòK ij iµKð _âZòÂû Keò[ûGö Gjû GK 
eûRù^÷ZòK  Kòâdû, ~ûjû lcZûe _âZò^ò]ôZß Keòaû _ûAñ iõNhð Keò[ûGö Gjû GK iûõÄéZòK  Kòâdû ~ûjû 
_âbêZß I c^êhýZßjú^ iõÄéZòKê _eòicû¯ò Keò[ûGö Gjû GK @[ðù^÷ZòK Kòâdû ~ûjû Meòa ùfûKcû^u 
_ûAñ i´kùe icû^ bûM \ûaò Keò[ûGö Gjû GK @û¤ûcôòK Kòâdû ~ûjû ^ýûd, icû^Zû Gaõ bûZéZßbò�òùe 
icûR MV^ Keò[ûGö Gjò_eò _âùZýK @ûù¦ûk^ùe ~ªYû_ì‰ð AZòjûi, ^ýûd _ò_ûiû I Rúa^ùe 
@ûcôc~ðýû\ûe @^êi§û^ ejòQòö 

N) cû^a @]ôKûe
^ìZ^ aò·e @^ê~ûdú ùfûKcûù^ “@]ôKûe ]ûeK” ~ûjû @]ôKûeþþþþþbò�òK   ]ûeYûKê R^à ù\AQò ö 
cû^a @]ôKûe aû @]ôKûebò�òK ]ûeYû iûcûRòK Kòâdû C_ùe _~ðýùagòZ Gaõ Gjû cû^a  @]ôKûee 
cû^\Š  I ^úZòKê  MêeêZß \òGö cû^a @]ôKûee Kù[û_K[^ Meòauê iêelû  \òG Gaõ Gjû iÚû^úd, 
@û�kòK, RûZúd  I  @û«RðûZúd  Éeùe eûRù^÷ZòK aû�ðûkû_e _â]û^  aòhd ùjûA ejòQòö Meòau 
_âZò  iõNUòZ  ùjC[ôaû icÉ _âKûe  @aò·e  cû^aòK  @]ôKûe  Cfäx^e  @«bêðq ö ùfûKu _âZò 
ùjC[ôaû  ^ò~ðýûZ^û ùicû^u  @û[ðòK, iûcûRòK, iûõÄéZòK, ^ûMeòK I eûRù^÷ZòK  @]ôKûeKê ]ßõi 
Keòaû CùŸgýùe  _âùYû\òZ ö ùfûKu  iciýûKê  MêeêZß  ù\aû Gaõ iûaðR^ú^  eûRù^÷ZòK  ·_ iéÁò 
Keòaû  _ûAñ @ûùc  cû^aòK @]ôKûe \éÁòùKûYKê @wúKûe Keòaû @ûagýKö

@ûRòe @ûjßû^ ùjCQò icûRe ]^gûkú ùfûKue cû^iòKZûKê _eòa�ð^ Keò ~ªYûùe RRðeòZ Meòa 
ùfûKcû^u _âZò iù´\^gúk KeûAaû, `kùe Meòacûù^ ^òe«e bûùa ùicû^ue @]ôKûe jûif 
Keò_ûeòùaö  gû«ò,  a§êZße  _ê^üiÚû_^û Gaõ ^ýûd, cû^a @]ôKûee @aòùz\ @w @ùUö

ùMûÂú _eò·kòZ aòKûg _âKòâdû
Zkeê C_e iûcûRòK, iûõÄéZòK Gaõ Xû�ûMZ eì_û«eY _¡Zò Gaõ @c�ðý ùi^þu iûc[ðýe ]ûeû 
ùMûÂú  ijòZ ù~ûWò ùjûA Kû~ðý Keòaûe ^ì@û _[ ùLûfò ù\AQò ö RùY  aýqò aû ùMûUòG ùMûÂú 
Meòa @U«ò Gaõ ajê ùlZâùe ùicû^uê iûcûRòKbûùa ùb\bûa Keò @[ðù^÷ZòKbûùa ùgûhY Keò, 
iûõÄéZòKbûùa ùcø^ Keò Gaõ eûRù^÷ZòKbûùa  lcZû gì^ý Keò eLû~ûAQòö iûcûRòK aMðúKeY 
cû¤cùe ùMûÂúMêWòKê RûZò, iûõÄéZòKùMûÂú, bûhû, ]cð, @û�kòKZû I aé�ò @^ê~ûdú Êû[ðù^ßhú ùMûÂúu 
\ßûeû ùicû^u eûRù^÷ZòK I @[ðù^÷ZòK @bòi§ò jûif ^òcù« aòbûRòZ Keû~ûAQòö Gjò \égý_…ùe,
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Gjû jé\dwc Keû~ûG Kò, iûcìjòK @bòaé¡òKê iêMc Keòaû jó _âKéZ I @aòeZ baòhýZ _^Úû   ùjaö 
~\òI Gjû ]ôe I iúcòZ ö i`kZûe cû_ ùKak ù~ aûjý I ùbøZòK `kû`k aû i`kZûKê MY^û 
Kùe ^ûjòñö Gjû c¤ ^òbðe Kùe \k I ùMûÂú c¤ùe [ôaû MêYûcôK Kû~ðý, _âZò`k^ _âKòâdû, icÉu 
ù~ûM\û^, RûZò, ùMûZâ  I ]cð aòbûR^eê  C_eKê CVò icÉuê  i¹û^ ù\aû, GKZâ  ̂ ò¿�ò  MâjY Keòaû, 
^òRKê ^òùR _eò·k^û Keòaûe iûc[ðý eLôaû, \ß¦ _eò·k^û Keòaû, Kû~ðý^òaðûjúu ijòZ cìf·f 
Keòaû, mû^ @Rð^ Keò[ôaû gòlûKê PòjÜU Keòaû, _eòa�ð^e Ciôa _ûk^ Keòaû, cìfýùaû]  I cù^ûbûaKê 
jé\dwc Keòaû I aûÉa `kû`k  _âû¯òe Ciôa _ûk^ Keòaûö `kû`kbò�òK _eò·k^ûeê ùMûÂú \ßûeû 
I ùMûÂú ù^ZéZßùe _eò·kòZ _âKòâdûKê iÚû^û«e Keòaûö Gjò _âKòâdû `k_â\ bûùa @]ôK cûZâûùe I 
MêYûcôK iìPKMêWòKê ù~ûM Kùe Gaõ _âKòâdûe _âZò`k^ mû^ I Gjûe aýajû~ðý \òMKê MêeêZß _â\û^ 
Kùeö  KòQò @^êÂû^ GjûKê @Zý]ôK @û\gð ùaûfò aòùaP^û Ke«ò cûZâ Gjò Xwùe jó KûeòZûiþ AŠò@ûe 
ijù~ûMú  iõMV^MêWòK ùMûÂú _eò·kòZ _âKòâdûKê aêS«ò ö

iµâZò _û�Uò @^êÂû^ \ßûeû Kû~ðýKûeú  Keû~ûC[ôaû ùMûÂú  GKZâúKeY _âKòâdû C_ùe GK @^êi§û^bò�òK 
@¤d^ Keû~ûA[ôfû ö Gjûe CùŸgý [ôfû ùMûÂú GKZâúKeY _âKòâdûe cû¤c, EYùKøgk, _âYûkú, 
C_KûeòZûeê còkê[ôaû gòlûKê @ûd�Keòaûö Gjò @¤d^ùe @õgMâjY Keò[ôaû Zòù^ûUò @^êÂû^ 
ijeû�kùe Kû~ðý Keê[ôùf:- ùiaû ùK¦â KfòKZû, ùPZ^ûkd \òfæú, ùi�ùRbòGe ùiûiò@ûf ùMûÂú 

Introducing Community-led Development Processes
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I ùMûÂú aòKûge _eòPd Mâûcû�kùe Kû~ðý Keê[ôùf - Kòâ_û ùiûiò@ûf ibòði ùiûiûAUò, C{dò^ú  I 
_ìaðû�k MâûcúY ùiaû icòZ,ò ùMûeL_êeö

ZéYcìk Éeeê, ùMûÂú I iõMV^MêWòKeê gòlû MâjYKeò iêMcKûeú @^êÂû^ I ùlZâ Kcð·eúcû^u 
ùMûÂú _eò·kòZ _âKòâdû C_ùe C�c aêSûcYû ùjaû ^òcù«  Gjò _êÉòKû GK iûjû~ýKûeú iû]^  
jòiûaùe _âÉêZ Keû~ûAQò ö Cq @ûùfûP^ûeê 12Uò Kâc Cù\âK ùjûAQò ö Gjò 12Uò KâcKê iµì‰ð 
ùaûfò aòùaP^û Keû ~ûA ^ _ûùe ö Gjûe CùŸgý ùjCQò GK _¡Zò MV^ Keòaûö                                                                                                                                 

1.      aògßûi I @ûcô_âZýd  aé¡ò;

2.      ùMûÂú GKZâúKeYe flý I cìfýùaû] i´§ùe GKcZ aò·e]ûeû iéÁò;

3.      còkòZ Gaõ aòaò]  \k MV^ I Gjûe _eò·k^û Keòaû _ûAñ ùMûÂúbò�òK iõMV^ ^òcðûY;

4.      icûùfûP^ûcôK  iùPZ^Zû iéÁò Keòaû:- Êdõ, ùMûÂú Gaõ icûR ijòZ aýqòZß, ù^ZéZß I 
mû^e aòKûg i´§ùe  iùPZ^Zû iéÁò;

5.      iûcûRòK iciýûe  PòjÜUúKeY I _âû[còKZû;

6.      Kû~ðý^òaûðjú @]ôKûeúu  ijòZ aû�ðûkû_ I Rúa^RúaòKûe iêù~ûM aé¡ò;

7.      @^ý @^êÂû^MêWòKe ùlZâ  _eò\gð^  Keò gòlû fûb Keòaû I _eÆe c¤ùe mû^e  @û\û^ 
_â\û^;

8.      Kû~ðý _âKòâdû-_âZò`k^Kê Kû~ðýùe aýajûe;

9.      ijù~ûM, iõù~ûMúKeY Gaõ _lic[ð^;

10.   ùÊzûKéZ ùiaû, \û^ I @õg\û^;

11.   Ciôa _ûk^, \égýcû^Zû I cû^ýZû _â\û^;

12.   iêMcKûeú  @^êÂû^MêWòKe bìcòKûùe _eòa�ð^ö

GK iõlò¯ aòaeYú  ijòZ Gjò _âKòâdûKê a‰ð^û Keòaû MêeêZß_ì‰ð ö GjûKê ¤û^ùe eLô Kâcû^ßdùe aòKgòZ 
Keû~ûAQò Kò GK ^ìZ^ @�kùe ùMûÂú GKZâúKeY _âKòâdûKê @ûe¸ Keû~ûAQò ö ~\ò ùMûUòG @^êÂû^  
ùiVûùe GK bò^Ü  EYùKøgkùe Kû~ðý Keò@ûiêQò  ùZùa Gjò  _âKòâdûe KâcKê iê¦e bûùa @wúKûe 
Keò_ûeòùaö @]ôK«ê, ~ûjû G[ôùe  C_iÚû_^  Keû~ûAQò  Zûjû ùeLûKûe _eò RYû~ûGö Kò«ê ùMûÂú 
GKZâúKeY _âKòâdû  ùKùa c¤ ùeLûKûe ^êùjñ, Gjû  @ûa�ðcû^ö Gjû G_eò ^êùjñ  ù~ RùY ùMûUòG 
Kâc ùgh Keòiûeòaû _ùe @^ý GK Kâc ùghKeòaö ù~ùjZê Gjò _âKòâdû ùMûfûKûe, G_eò @ûagýK 
_Wò_ûùe ù~ RùY @ûMKê ~òaû _ùe c¤ _QKê ù`eòaûKê _Wò_ûùeö iêiõMZ bûùa KâcMêWòKê  ù~ûWò 
_ûeòùf  Gjû GK @û\gð ^cê^û ùjûA_ûeòa ö

bò^Ü bò^Ü _âKûee I RUòk _éÂbìcòùe _âKòâdûe KâcMêWòKê _ê^ðaò^ýûi Keòaû @ûagýK ö _âùZýK Kâc 
ù^aû ùakKê  @^êÂû^e Kcð·eúcûù^ ùijò KâcMêWòKe CùŸgý aòhdùe bf bûùa gòlû MâjY Keòaû 

ùMûÂú I ùMûÂú aòKûge _eòPd
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CPòZö `kùe ùicûù^ ùMûUòG Kâceê @^ý GK KâcKê Wò@ûñ cûeòùa ^ûjó I _ìað ^ò¡ðûeòZ `k `kûAaû 
_ûAñ aû]ý ùjùa^ûjó ö Gjò ùlZâùe ùKCñUò iVòKþ I ùKCñUò bêfþ _¡Zò ùaûfò ùi_eò KòQò^ûjóö RùY 
Kjò _ûeòùa ^ûjó Kò ùMûUòG _éÂbìcòùe aûÉaùe ùKCñ _¡ZòUò Kû~ðý Keòa ö Z�ße _âùdûM, Pò«^ I 
aûÉaZûKê ùLûfû c^ùe @û_ùYAaû Z[û _éÂbìcòKê MâjY Keòaû cù^ûbûaKê iaêùaùk c^ c¤ùe 
eLôaû CPòZ ö Gjû aýZúZ  _âKòâdûe _âùZýK  Kâce icúlû Keû~òaû CPòZ  @ûùc ùKCñ Kâceê K’Y 
gòlûMâjY Kùf Gaõ _éÂbìcòeê Gaõ ùMûÂúuVûeê K’Y _ûAùf Zûjû MêeêZß_ì‰ð ö

Kû~ðýKâc ijûdZûe icdiúcû 
ijeû�k I Mâûcû�kùe Kû~ðý Keò[ôaû _û�Uò iêMc aû ù`iòfòùUUeþ @^êÂû^MêWòKe @bòmZûeê   G_eò 
]ûeYû jé\dwc Keû~ûAQò Kò Kû~ðýKâc ijûdZûe icdiúcû @ûVeê ̂ @ ahð _~ðý« ùjaö Kû~ðýKâce 
_éÂbìcò  I RUòkZûbò�òùe GjûKê @wúKûe Keû~òaû @ûagýK ö Gjû iû]ûeY _eòiÚòZòùe Kû~ðýKûeú 
ùjûA_ûeòaö G_eò @�k ~ûjû RûZò, ]cð  I bûhûbò�òùe Mbúebûùa aòbûRòZ, ùi_eò @�kùe ùMûÂú 
PòjÜUúKeY Keòaû icdùe iêMcKûeú aû ù`iòfòùUUeþ @^êÂû^MêWòK ~^ôaû^ ùjaû CPòZö Gjû 
@ûgû Keû~ûG ^ûjó ù~ ùKøYiò iõMV^ Kû^Úùe  cêŠKê  @ûNûZ Keò  ijò\þ jê@«ê ö GK ahð Kû~ðý Keòaû 
_eòaù�ð, ~\ò ùMûÂúe ibýibýûcûù^ iû]ûeY Êû[ðKê @Yù\Lû Ke«ò Gaõ GKZâ Kû~ðý ^Ke«ò, 
ùZùa ùijò @�keê iõMV^ Ijeò ~òaû aû _âiÚû^ Keòaû DPòZ ùjaö iêMcKûeú aû ù`iòfòùUUeþ 
@^êÂû^MêWòK GKZâ Pò«^ Keòaû, Mbúebûùa bûa^ûe @û\û^_â\û^ Keòaû, @^ýKê MêeêZebûùa gêYòaû 
Gaõ iû]ûeY ijcZòùe _j�ôaû AZýû\ò  _âKòâdû \ßûeû ^òùŸðgòZ  ùjaû \eKûeö  

ùMûÂú I ùMûÂú aòKûge _eòPd
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ùMûÂú GKZâúKeY _âKâòdû – GK @û\gð icdiúcû

ùMûÂú I ùMûÂú aòKûge _eòPd

aògßûi iéÁò Keòaû, iKûeûcôK 
cù^ûbûa I cìLýaýqòcû^u ij 

iõ~êq ùjaû

ùMûÂú GKZâúKeYe  flý I 
cìfýùaû] i´§ùe  GKcZ

aò·e]ûeû  iéÁò

còkòZ I aòaò] \k MV^ Keòaû ~ûjû 
ùMûÂúbò�òK iõMV^ MXÿòaû ^òcù« 

iêù~ûM iéÁò Keòa û

icûùfûP^ûcôK iùPZ^Zû iéÁò – 
Êdõ, ùMûÂú I icûR Z[û  aýqòZß, 

ù^ZéZß I mû^e aòKûg û

iûcûRòK iciýûe PòjÜUúKeY I Gjûe 
_âû[còKZû _ûAñ \k I ùMûÂú iõMV^ 
ù~ûR^û Ke«ò I icdiúcû ^ò¡ðûeY 

Ke«ò

ùlZâ _eò\gð^ Z[û 
_eÆeVûeê gòlû MâjY :-

^ì@û _¡Zò, ^abûa^û ~êq Kû~ðý 
_âKâòdû I Gjûe aé¡ò

Kû~ðý _âKòâdû-_âZò`k^ / Pò«^Kê 
Kû~ðýùe aýajûe

ijù~ûM , iõù~ûMúKeY   Gaõ 
_l ic[ð^

ùÊzûKéZ  ùiaû, \û^  I 
@õg\û^ Keòaû

Ciôa _ûk^ , \égýcû^Zû I 
cû^ýZû _â\û^

iêMcKûeú  @^êÂû^MêWòKe 
bìcòKûùe _eòa�ð^

Kû~ðý^òaðûjú @]ôKûeúu ij aû�ðûkû_ 
Gaõ Rúa^RúaòKûe iêù~ûM aé¡ò Keòaûö
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ùMûÂú I ùMûÂú aòKûge _eòPd

Kâc-8- _¡ZòKeY - _âKâòdû icd c¤ùe
Kâc-10- ù_âeYû\û^, ùQûU ùQûU _\ùl_, _eúlû^òeúlû Gaõ Z\ûeL

Kâc -11 @ûWKê @Mâie KeûAa, Kâc 11- \égýcû^Zû, cû^ýZû,
_êeÃûe _~ðýûd 3eê @ûe¸Keû~òaö

_~ðýûd-2

2
1

ahð
2

_~ðýûd-3

2
1

ahð
2

_~ðýûd -4
2ahð

Kâc-1 I 2 Kâc-3 I 4 Kâc-5 I 6 Kâc-7,9.12

ùMûÁú GKZâúKeY _âKâòdû – GK @û\gð icdiúcû

_~ðýûd -1
1ahð

Kcð·eú ijûdZû – 
cûZâ ÆÌ Kû~ðýKâc 

ijûdZû

Kcð·eú ijûdZû 
Kû~ðýKâc ijûdZû

Kcð·eú ijûdZû jâûi, iað^òcÜ
@ûbý«eúY Zûfòcþ ijûdZû, ù^UþIßûKð 
ijûdZû ùlZâ _eò\gð^, \égýcû^Zû, 
Gjò _~ðýûde @ûe¸ùe Kâc-12Kê 

@ûe¸ Keò_ûeòùaö
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aògßûi I @ûZà_âZýd
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aògßûi I @ûZà_âZýd

aògßûi
aògßi^údZû
iµKðe ùiZê

_eÆe MâjYúdZû

iêMcKûeú @^êÂû^ ùMûÁúe ibýibýû  
ù^ZéZß

CùŸgý
ùMûÂú _eò·kòZ aòKûge _â[c Kâc ùjCQò aògßûi iéÁò Keòaûö Gjûe CùŸgý iûcûRòK Kcðú I 
iõMV^e aògßi^údZû iÚû_^ Keòaû iùwiùw ùMûÂú ijòZ a§êZß_ì‰ð iµKð iéÁò Keòaûö ù~ûR^û 
ùjCQò Cbdu c¤ùe ÊûMZ cù^ûbûa I _ûeÆeòK MâjYúdZû iéÁò Keòaûö _eòùghùe @^ýcûù^ 
icûRòK Kcðúcû^uê G_eò ù\LôaûKê ·jóùa Kò ùicûù^ aògßi^úd, ùicû^uVûùe icÉu ijòZ iµKð 
ù~ûWòaûe iûc[ðý ejòQò, icÉuê gêYòaûKê _âÉêZ @Q«ò Gaõ ù]÷~ðý I ij^gúkZûe ijòZ ùfûKu Kû~ðý 
Keòaû _ûAñ @]ôK KòQò \ìe ~òaûKê _âÉêZ @Q«òö Gjûe `kû`k ^ò½òZ eìù_ _ûeÆeòK a§^, C^ÜZ 
aò·e, _ûeÆeòK MâjYúdZû I _ûeÆeòK aògßi^údZû C_ùe ^òbðegúk ùjûA[ûGö 

icd iúcû 
iû]ûeYZü iêMcKûeú aû ù`iòfòùUUeþ iõMV^ I Kcðú Gaõ ùMûÂú ibýibýûu c¤ùe aògßûie 
iµKð _âZòÂû ùjaû _ûAñ Gaõ aòùghKeò ùMûÂúe aògßûi RòYòaû _ûAñ _âûdZü 6-8 cûi icd fûMò[ûGö 

_ûeÆeòK MâjYúdZû I aògßûi aé¡ò
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aògßûi I @ûZà_âZýd

@Mâie ùjaû _ûAñ C_ûd
•	 ^òaûiiÚkú _eòbâcY Keòaû ijòZ icÉ _âKûee ùfûKu ijòZ _eòPòZ ùjaû _ûAñ ~êaK, ~êaZú, 

aé¡, aé¡û, _êeêh I cjòkûuê ùbU«êö aòùghKeò iûjò, aÉò, iû]ûeY iÚû^ ù~CñVò ùfûKcûù^ Rcû 
jê@«ò, _òfûcû^u ùLkKê\ iÚû^, aò\ýûkd, c¦òe I ciþRò\þKê _eò\gð^ Ke«êö

•	 iZKð eêj«ê I icÉuê i¹û^ _â\gð^ Ke«ê ö ~\ò ùKjò @û_Yu _eòPd I CùŸgý RûYòaûKê 
Pûjñû«ò ùZùa iekbûùa ^òRe _eòPd \ò@«ê ö

•	 ùQûU_òfû, cjòkû I @^ýcû^u ij _eòPòZ jê@«ê ö ùfûKcû^uê ^ûc ]eò iù´û]^ Ke«ê Gaõ 
^òRe ^ûc \ßûeû iù´û]ôZ ùjaû _ûAñ ùfûKuê _âgd \ò@«ê ö

•	 ù~ùZ\ìe i¸a ùfûKu ijòZ iêiµKð _âZòÂû Ke«ê, Gjû _âcûY Ke«ê Kò @û_Y icÉu _ûAñ 
@Q«òö

•	 ùlZâ _eò\gð^ icd _ûAñ ̂ c^údZû @af´^ Ke«ê, eûZòâKûkú^ icdùe ùfûKcûù^ iciýûe 
i¹êLú^ ùjC[ôaû iÚòZòKê aêSòaû _ûAñ ùaùkùaùk i§ýû icdùe ùlZâ _eò\gð^ Ke«êö

•	 aûÉaZûKê iìlàbûùa jé\dwc Keòaû _ûAñ ^òRe A¦âúd ~[û- ù\Lôaû, QêAñaû, @ûNâûY Keòaû 
I ·Lôaû AZýû\òKê aýajûe Ke«ê ö ùMûÂúe ibýibýûu c¤ùe iµKðe ùiZêKê flý Ke«êö

•	 RUòkZû c¤ùe ùMûÂúe Rúa^ iwúZe ZûkKê flý Ke«ê Gaõ ùi[ôùe @õgMâjY Ke«êö 
RUòkZûKê ù^A _âgÜ _·e«ê ^ûjó aeõ RùY gòlû[ðú jê@«êö

•	 Kòâdûgúkbûùa gêY«ê, C_ù\g ù\aû I ùKøYiò eûd ù\aûeê \ìùeA eêj«ê ö

•	 aû�ðûkû_ icdùe aû ùKjò _âgÜ _â·eòùf iKeûcôK C_f²òKê \éXZûe ijòZ _âKûg Ke«êö

•	 @û^êÂû^òK, @Y@û^êÂû^òK, _ûeµeòK I ]cðúd ù^Zûcû^u iõÆgðùe eêj«ê ö

•	 ùfûKuê Zûu Méjùe iûlûZþ Keòaû icdùe iù´\^gúk jê@«ê ö cjòkû I aûkòKûcû^uê i¹û^ 
\ò@«ê ö

iûjû~ýKûeú aò¦ê
•	 Gjû bf ùja ù~ @^êÂû^e Kcðú, ùMûÂú aû _âZòùagú ùMûÂúeê Pd^ Keû~òùa I Kcðúcû^u 

c¤ùe fòwMZ i«êk^Zû iê^ò½òZ Keòaû CPòZö

•	 ùMûÂú _âZò Kcðúcû^ue iKeûcôK cù^ûbûa Cù\âK ùjaû ù^A Zûuê gòlû ù\aûö @^êÂû^e 
Kcðúcû^uê iûjû~ý Keòaû ù~_eò ùicûù^ Gjû aêSò_ûeòùa Kò ùMûÂú c¤ùe _eòa�ð^ Keòaû 
_ûAñ iû¸ûa^û ejòQò ö

•	 _âû[còKbûùa cjòkû I gògêcû^uê MêeêZß ù\aû CPòZ, KûeY ùicûù^ icd ù\A_ûe«ò I aògßûi 
I @ûcô_âZýd ùicû^u ijòZ ijRùe aû�ðûkû_ Keòùjaö
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aògßûi I @ûZà_âZýd

•	 gòLôaû I aêSòaûKê @ûMâj _âKûg Keòaû CPòZ ù~, Kò_eò iûcûRòK, @[ðù^÷ZòK, eûRù^÷ZòK, ]ûcúðK, 
bûhûbò�òK Gaõ RûZò _eòie Kû~ðý Keò[ûG ö

•	 _ûeòaûeòK aû iû]ûeY Ciôaùe Kò´û gâû¡ Ciôaùe ù~ûM\û^ Ke«ê û aé¡, aé¡û, ùeûMMâÉ, 
bò^Ülc I @ijûd ùfûKuê icd \ò@«ê û Gjû @û_Y I @û_Yu còg^ i´§ùe GK \éX iù¦g 
_j�ûAa û

•	 @Y-@û^êÂû^òK bûùa @�ke/Mâûce cû^PòZâ _âÉêZ Ke«ê Gaõ \éÁòùMûPe Keû«ê ù~ ùKCñVò 
aòbò^Ü RûZò, ]cð I iûõÄéZòKùMûÂúe ùfûKcûù^ aûi Ke«ò I ùiVûùe iû]ûeY iêaò]û iêù~ûM 
Kò_eò ejòQò, ù~_eòKò- aò\ýûkd, _ûYòUûuò, ÊûiÚýùK¦â Gaõ ieKûeú Kû~ðýûkd AZýû\ò û

•	 @ûagýKZû @^êiûùe ù~ûWÿ«ê aû _eòa�ð^ Ke«ê û

C_Kûeú iZKðZû
•	 ùKøYiò ^KeûcôK iõùKZ aû iù¦g \ò@«ê ^ûjó û

•	 ùKøYiò ibýu ijòZ _âZòù~ûMòZû Ke«ê ̂ ûjó ~\òI ZûuVûùe KòQò @_âòZòKe Kû~ðý ù\Lû~ûC[ûGö

•	 ùKøYiò ^KeûcôK \òMKê MêeêZß \ò@«ê ^ûjó û ùijò aòhdKê GWûA~òaû @[ð @^êùcû\^ ^êùjñ û

•	 ùKøYiò _eûcgð Kò´û C_ù\g \ò@«ê ^ûjó Kò´û eûd _â\û^ Ke«ê ^ûjó û aûÉaZû GK bûMý ùaûfò 
iûaýÉ Ke«ê ^ûjó û

•	 _òfûcû^u _ûAñ KòQò ùLk @ûùdûR^ Keòaû aýZúZ @^ý ùKøYiò Kû~ðý Ke«ê ^ûjó ö

•	 ùKøYiò _âZògîZò \ò@«ê ^ûjó, @û_Y Zûu ijòZ @Q«ò ùaûfò Kjòaû CPòZ û

•	 @`òiþ icd ùgh ùjûAMfû ùaûfò aû�ðûkû_ a¦ Ke«ê ^ûjó û

•	 _éÂbìcò @^êiûùe ù~ûM Kò´û _eòa�ð^ Ke«ê û

iìPK
•	 _âûd ̈ ¨¨ RY _òfû, ̈ ¨¨ ~êaK, ̈ ¨¨ cjòkû Gaõ ̈ ¨¨ _êeêh ùfûK ùcû ijòZ a§êZß iÚû_^ KeòQ«ò û

•	 ¨¨¨ cjòkû, ù_âøX, ùeûMú Gaõ bò^Ülc ùicû^ue iciýû ùcû ijòZ aògßûie ij @ûùfûP^û 
KeòQ«ò û

•	 ¨¨¨ _eòaûe ùcûùZ _ûYò/·jû ~ûPòQ«ò û

•	 ¨¨¨ RY ~êaK I ~êaZú ùicû^u iciýû ùcû ijòZ @ûùfûP^û KeòQ«ò û

•	 ¨¨¨ ùQûU_òfû ùcûùZ Zûu MéjKê ^òcªY KeòQ«ò û

•	 _âûd ¨¨¨  _ûeµûeòK, iÚû^úd I ]ûcðúK ù^Zéaé¦ ùcû ijòZ aû�ðûkû_ KeòQ«ò û
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aògßûi I @ûZà_âZýd

•	 ¨¨¨  ùfûK ùcû Vûeê iûjû~ý I ijù~ûM ù^aû _ûAñ ùcûùZ WûKòQ«ò û

•	 ¨¨¨  ùfûKu ijòZ icd aòZûAaû I Zûuê gêYòaû ù~ûMê ùicûù^ ùcûùZ _âgõiû KeòQ«ò û

•	 icûRùe aòòbò^Ü bìcòKû ù^C[ôaû iõLýK aýqòaòùghuê PòjÜU Keû~ûAQò, ù~Cñcûù^

•	 ùfûKu _ûAñ, ùfûKu ijòZ I ùfûKu aòeê¡ùe Kû~ðý Ke«ò û

•	 ¨¨¨  ùfûKue ù\÷^¦ò^ Rúa^e Kû~ðý^òNð� PòjÜU Keû~ûAQò Gaõ Kò_eò ùMûÂúe ibýibýûcûù^ 
^òRKê iõMVòZ Ke«ò û

^òRKê @ûKk^ Ke«ê
Gjû ^òRKê @ûKk^ Keòaûe GK cû¤c û iVòKþ C�eùe VòKþ PòjÜ \ò@«ê û ^ò½òZ ^êjñ«ò @[ðûZþ @û_Y 
ijcZ Kò´û @ijcZ ^êjñ«òö

KâcòK aòbò^Ü \éÁòùKûYe @ûKk^ \éXÿbûùa 
ijcZ ijcZ ^ò½òZ ^êjñ«ò @ijcZ \éXÿbûùa

@ijcZ
1. cêñ Lêiò @^êba Kùe ù~ùZùaùk cêñ 

iûjò I aÉòKê ~ûGö 
2. ùMûÂúe ibýibýû ùcûe ^cÄûee

_âZò ^cÄûe RYû«ò ö
3. _âûd 40 _âZògZ _eòaûe Zûu MéjKê 

ùcûùZ ^òcªY KeòQ«ò ö
4. ù~ùZùaùk KòQòùfûK ùcûùZ bd

_â\gð^ Keò[ôùf, ùiùZùaùk cêñ
gû« [ôfò û

5. KòQò cjòkû Zûu Rúa^e KûjûYúKê 
ùcû ijòZ ^òüiõùKûPùe @ûùfûP^û 
Keò[ôùf û

6. ùMûÂúe KòQò ùfûKue K[û ùcûùZ 
aòeq fûMê[ôfû

7. cêñ aòhû\MâÉ jêG, ù~ùZùaùk 
aûÉaZûKê ù\ùL û

8. ù~ùZùaùk ùQûUQê@ûcûù^ ùcûùZ 
Qê@«ò cêñ @LûWê@û @^êba Kùeö

9. cêñ eûMò~ûG ù~ùZùaùk cêñ ~êaaMðe
^ògûMâÉaýqòuê ù\ùL û

10. KòQò ùfûKcûù^ ùcûùZ iù¦j
\éÁòùe ù\L«ò û

^òRe @Kk^Kê cûKð \ò@«ê! _âgÜ 1eê 5 G_eò _G� \ò@«ê û \éXbûùa ijcZ=+2 ijcZ =+1 ^ò½òZ ^êùjñ =0 

@ijcZ =-1 \éXbûùa @ijcZ =-2

_âgÜ 6 eê 10 _ûAñ IfUû _G� \ò@«ê \éXbûùa ijcZ = -2 ijcZ = -1  ̂ ò½Zò ̂ êùjñ = 0  ijcZ = +1 \éXbûùa 

ijcZ ^êùjñ = +2
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aògßûi I @ûZà_âZýd

a�ðcû^ icÉ cûKð/_G�Kê cògâY Ke«ê û ~\ò ùcûU cûKð 15eê C¡ßð ùZùa @û_Y iVòKþ eûÉûùe @Q«ò ~\ò 15 eê Kcþ 

cûKð eLôQ«ò ùZùa @û_Yuê @ûMKê aXòaû aû gòLôaûe @ûagýKZû @Qò û

– @û_Yu cûKð I @^êbaKê @^êÂû^e @^ý ijKcðúcû^uê RYû«ê û

_âZò`k^ I @õg\û^ _ûAñ _âgÜ
1.	 ùMûÂúe ibýibýûcû^u ijòZ @ûùfûP^ûùe @û_Y K’Y ù\Lôùf, flý Kùf I gêYòùf?

2.	 _eòPòZ ùfûK, _ûeµeòK I ]ûcúðK ù^ZéZß I iû]ûeY iêaò]ûiêù~ûMe GK ZûfòKû _âÉêZ Ke«ê û

3.	 @û_Y ùMûÂúe ibýibýûu \ßûeû ÊûMZ Gaõ MâjYúd ùjùf Kò? ~\ò jñ Kò_eò, C\ûjeY ijòZ 
a‰ð^û Ke«ê û

4.	 @û_Y C\ûjeY ij a‰ð^û Keò_ûeòùa Kò Kò_eò ùMûÂúe ibýibýû @û_Yuê I iêMcKûeú @^êÂû^ 
_âZò aògßûi aé¡ò Keò_ûeòQ«ò ?

5.	 @û_Yu Z[û @û_Yu @^êÂû^ aòhdùe @û_Y K’Y c«aý gêYòaûKê _ûCQ«ò?

6.	 @û_Y aýqòMZbûùa KòQò iciýûe i¹êLú^ ùjûAQ«ò Kò? ùi iaê K’Y?

7.	 ùMûÂú _eò\gð^ Kfû_ùe @û_Yu Vûùe KòQò _eòa�ð^ ùjûAQò Kò? ùi iaê K’Y?

8.	 iÚòZò @^ê~ûdú G[ôùe ù~ûWÿ«ê aû _eòa�ð^ Ke«ê û

ùMûÂú iõMVKu cù^ûbûa ùcûùZ _eòa�ð^ 
Keò[ôfû
_â[ùc ù~ùZùaùk @^êÂû^e Kcð·eúcûù^ @ûc @�kKê _eò\gð^ùe @ûiò[ôùf, cêñ ùicû^uê iù¦j 
Keê[ôfò û ù~ùjZê ùicûù^ LâúÁò@û^ @^êÂû^e ùfûK [ôùf, cêñ ùicû^ue @bòi§ò aòhdùe _âgÜ 
Keò[ôfò û [ùe cêñ iò]û Zûuê _âgÜ Keò[ôfò Kò ùicû^ue @û¸cû^uê ]cð _eòa�ð^ Keòaûe ù~ûR^û @Qò 
Kò? _eòùghùe cêñ RûYòaûKê _ûAfò ù~ icÉ Kcð·eúcûù^ @ûc ^òR ùMûÂúe Kò´û _ûL Mâûce @U«ò 
Gaõ ùKøYiò aýqò LâúÁò@û^ ^[ôùf û ùKøYiò aýqò LâúÁò@û^ ]cð aòhdùe aû�ðûkû_ Keê ^[ôùf û Kò«ê, 
@^êÂû^e Kcðúcûù^ @ûce icÉ ]cðúd I iûõÄéZòK Kû~ðýKâcùe bûM ù^ùf û ùicûù^ N�ûN�û 
]eò _âùZýK _eòaûee iÚòZò aòhdùe _·eò aêSê[ôùf û @ûc bòZeê @ù^ùK @ûce iêL\êüL ùicû^u 
ijòZ aû�ê[ôfê û cêñ @^êba Kfò, ùicû^ue cù^ûbûa, Kû~ðý I aýajûe bò^Ü ]eYe [ôfû û ùicûù^ 
iek, aògßûiù~ûMý I ^bðeù~ûMý ùaûfò cêñ \é\dwc Kfò û Gjû ùcûe bûa^ûKê _eòa�ð^ Kfû Gaõ 
ùicû^u C_ùe ùcûe aògßûi aé¡ò _ûAfû, C{dò^úeê gâúeûc Gjû KjòQ«ò û Gjò_eò c«aý _âKÌ @�ke 
_âûd @]ôKûõg ibýibýû \ò@«ò û @^êÂû^e ^òùŸðgK G_eò c«aý C_ùe GKcZ jê@«ò Gaõ Kj«ò 
ùfûKu aògßûibûR^ ùjaû GK aWÿ @ûjßû^ Gaõ icdiûù_l û
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ûdùMûÂú GKZâúKeYe
flý I cìfýùaû]e 
ijbûMúZû_ì‰ð aêSûcYû
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ùMûÂú GKZâúKeYe flý I
cìfýùaû]e ijbûMúZû_ì‰ð  
aêSûcYû

Gjû ùjCQò \ßòZúd Kâc ~ûjû ùMûÂú aòKûge bò�òbìcò _âÉêZ Kùe û ùMûÂú iõMVKcû^u ijûdZûùe 
ùMûÂúe ibýibýûcû^u @ûùfûP^ûeê Gjû @ûe¸ jêGö ùMûÂúe ibýibýûcû^ue Rúa^e MêYcû^ 
aé¡òe flý ù^A ejò[ôaû iûcìjòK Êû[ð I iûcìjòK @ûKûõlû ibýibýûcû^uê aû§òeùL û Gjû c¤ GK 
icd, ùMûÂúe ijRûZ cìfýùaû]MêWòKê \éXZûe ijòZ ùNûhYû Keòaûö ùiMêWòK ùjfû GKZû, KeêYû, 
iaðiû]ûeY KfýûY, bûZéZß, iûcûRòK ^ýûde bûa^û, \êaðkaMð Z[û _âKéZòe ~^ô ù^aû û Gjû GK 
_eòie iéÁò Kùe, ù~CñVò ibýibýûcûù^, ùicûù^ KòG, ùicû^u iûc[ðý I i´k aòhdùe Pò«^ 
Keòùa Gaõ ùicû^ue Ê_Ü I @ûKûõlûMêWòKê ÆÁ bûaùe _âKûg Keòùa û Gjò Kâce `kû`k ùjfû 
ùMûÂúe ibýibýûcûù^ RûZò, ]cð I fòw ^òaòðùghùe iû]ûeY Êû[ðKê @^êba Keòùa, @«^òðjòZ 
Keòùa, ÆÁbûùa _âKûg Keòùa I ùicû^ue fêKþKûdòZ iû¸ûaý I cìfýùaû]MêWÿòK ~ûjûKê ùicûù^ 
ù\÷^¦ò^ Rúa^ùe _ûk^ Ke«ò Gaõ ùiMêWòKê ^òdªY Keò  ijbûMòZû_ì‰ð aêSûcYû I GKZûe  ùiZê 
iéÁò Keò  GKZâòZ bûùa ùicû^u Rúa^e MêYa�ûKê jûif Keò_ûeòùaö
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icd iúcû
iûcìjòK I iû]ûeY ijcZòùe _j�òaû _ûAñ iû]ûeYZü 4 eê 5 cûi icd fûMò~ûG û

ijbûMòZû_ì‰ð flý I cìfýùaû]

@Mâie ùjaû _ûAñ C_ûd:

•	 iû]ûeY Êû[ð  C_ùe aû�ðûkû_ Keòaû _ûAñ @ûMâj _âKûg Keê[ôaû _eòaûe I aýqòcû^uê PòjÜU 
Ke«ê û

• 	 adi, fòw, aé�ò Kò´û @ûMâjbò�òùe ùQûU, @Y@^êÂû^òK I ùÊzû_âaé� \kúd ùa÷VK @ûe¸ 
Ke«êö  ùfûKu Rúa^, Rúa^]ûeY I Rúa^RúaòKû i´§ùe iek _âgÜ _·e«êö

• 	 G_eò GK NUYû aû iêù~ûMKê PòjÜU Ke«ê, ù~CñVò icÉ ùMûÂú Vêk jê@«ò Gaõ ùicûù^ ùiVûùe 
ùKCñ aòhdKê @]ôK MêeêZß \ò@«ò flý Ke«ê û

• 	 ùMûÂúe ibýibýûcû^uê ù_âûiôûjòZ Ke«ê ù~ G_eò GK NUYû Kjòùa ù~CñVò ùKjò RùY @ûagýKZû 
icdùe @^ý RYuê iûjû~ý KeòQò aû iûjû~ý _ûAQò û

• 	 G_eò GK C\ûjeYKê Pò«^ KeòaûKê aû ÆÁ bûaùe KjòaûKê ùMûÂúe ibýibýûcû^uê ù_âûiôûjòZ 
Ke«ê ù~CñVò ùicûù^ icÉ cìfýùaû] ~[û GKZû, KeêYû, Meòau _âZò KfýûY I iûcûRòK 
^ýûdKê Kû~ðýùe @^êba KeòQ«ò û

• 	 ùMûÂúe iûc[ðý I iû¸ûaýMêWòKê iKeûcôK bûùa ÆÁ bûaùe Kêj«ê û ùicû^u iûc[ðý C_ùe 
@ûMKê aX«ê û

• 	 ùMûÂú c¤ùe [ôaû i´k PòjÜUúKeY _ûAñ @ûùfûP^û _eò·k^û Ke«ê- mû^, ùKøgk, aê¡òc�û I 
@û[ðôK Gaõ Giaê KòG ]ûeY KeêQò ?

ùMûÂú GKZâúKeYe flý I cìfýùaû]e ijbûMúZû_ì‰ð  aêSûcYû

Rúa^ùe cû^\Š aé¡ò _ûAñ iûû 
eY Êû[ð  icÉue cwk, @

ijûdu cwk, GKZû, iûcûRòK 
^ýûd KeêYû Gaõ _âKéZòe ~^ô

iêMcKûeú @^êÂû^ ùMûÂúe 
ibýibýû I I ù^Zû
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ùMûÂú GKZâúKeYe flý I cìfýùaû]e ijbûMúZû_ì‰ð  aêSûcYû

• 	 ùMûÂú c¤ùe aòbò^Ü aýqòaòùghu c¤ùe ejò[ôaû iûc[ðýKê PòjÜUúKeY _ûAñ ijûdZû/iêMc 
Ke«ê Gaõ  ùicûù^  Kò_eò  ùicû^ue mû^ùKøgk @^ýcû^u ijòZ bûMú\ûe Keò_ûeòùa, 
@ûùfûP^û Ke«ê û

•	 _eòiÚòZò @^ê~ûdú _G� ù~ûM Ke«ê aû _eòa�ð^ Ke«ê û

iûjû~ýKûeú aò¦ê
•	 ùMûÂúe ùa÷VK C_~êq icdùe @ûùdûR^ Ke«ê;

• 	 ùQûU I _eòPòZ \k ij aû�ðûkû_ @ûe¸ Ke«ê I icÉue ù~ûM\û^Kê iê^ò½òZ Ke«ê;

•	 @Y@û^êÂû^òK \k I Gjûe ùMûÂú ijòZ iµKðKê PòjÜU Keòaû ijòZ ZûjûKê aêS«ê;

• 	 ùMûÂú Z[û _ûeµeòK ù^ZécŠkúuê iìP^û _â\û^ Ke«ê I Zûu ù~ûMûù~ûMùe eêj«ê;

• 	 ùMûÂúe iaêVê _êeêYû (aé¡ I aé¡û) i\iýcû^u _ûLùe _j�«ê û ùicû^uVûeê ùMûÂúe AZòjûi 
I @bòmZû aòhdùe RûY«ê;

• 	 bò^ÜZû I aòaò]Zû iµKðùe _âZò`k^ Keòaû _ûAñ ibýibýûu c¤ùe @ûùfûP^û @ûe¸ Ke«ê;

•	 _eòiÚòZò @^ê~ûdú @]ôK _G� ù~ûM Ke«ê Kò´û _eòa�ð^ Ke«ê û

C_Kûeú iZKðZû
••ùMûÂú Gaõ Gjûe iûc[ðýMêWÿòKê ùjdmû^ cù^ Ke«ê ^ûjó;

••ù^÷eûgýR^K c«aý Gaõ ~ûjû aûjý _eòùagùe ù\Lû~ûC[ûG Zûjû\ßûeû _e·kòZ jê@«ê ^ûjó;

••Gjò Kâcùe ^KeûcôK \òM I ^úZò aòhdùe @ûùfûP^û Ke«ê ^ûjó;

••gúNâ aòaû\úd aòhd @ûWKê ~û@û«ê ^ûjó, Gjû aòaû\úd _eòiÚòZò iéÁò Keò_ûùe;

••@û_Y ~ûjû KjêQ«ò ùi K[ûùe jñ beòaû _ûAñ ùfûKuê `êiêfû«ê ^ûjó;

••ùMûÂúe AZòjûi Kò´û ]cðúd aògßûi C_ùe @Zý]ôK iek I @\ßòZúd aòaeYú _âÉêZ KeòaûKê 
ù~ùKøYiò _âùfûb^Kê aòùeû] Ke«ê;

••_eòiÚòZò @^êiûùe @]ôKû _G� ù~ûWÿ«ê aû _eòa�ð^ Ke«ê û



ùMûÂúe aòmZûbò�òK aòKûg38

ùMûÂú GKZâúKeYe flý I cìfýùaû]e ijbûMúZû_ì‰ð  aêSûcYû

iìPK
1.  ¨¨¨ cjòkû, ¨¨¨ _êeêh, ¨¨¨  ~êaK I ~êaZú  ¨¨¨  gògêcû^u ijòZ @Y@û^êÂû^òK ibû Keû~ûAQò û 

2.	 _âûd ¨¨¨  jò¦ê]cðe ibýibýû, ¨¨¨  Aiþfûcþ ]cðe ibýibýû Gaõ ¨¨¨  LâúÁòdû^, ùaø¡]cð 
_ûk^Kûeú GK @Y@û^êÂû^òK ùa÷VKùe ù~ûM\û^ Keò[ôùf û

3.	 _âûd ̈ ¨¨ ibýibýû ù~ \kòZ aMðe @U«ò I ̈ ¨¨ @^ý RûZòe ibýibýû @Y@û^êÂû^òK ùa÷VKùe 
ù~ûM\û^ Keò[ôùf û

4.	 aòùgh ùKøgk [ôaû ̈ ¨¨  cjòkû I ̈ ¨¨  ~êaK PòjÜU ùjûAQ«ò, ù~Cñcûù^ Zûjû @bûaú ibýibýûuê 
@õgú\ûe KeòaûKê ·jûñ«ò û

5.	 ¨¨¨  cjòkû I ¨¨¨  ~êaKue iû¸ûaý ù^ZéZß PòjÜU ùjûAQò û

6.	 ¨¨¨  ]ûcðúK I _ûeµeòK ù^Zû ùicû^ue ijù~ûM ù\aûKê _âKûg KeòQ«ò û

7.	 _eòiÚòZò @^ê~ûdú ù~ûWÿ«ê aû _eòa�ð^ Ke«ê û

iûcìjòK Êû[ð, cìfýùaû] I @ûKûõlûMêWòKe @^êi§û^

iûcìjòK Êû[ð ~ûjû aû§òeùL iõelòZ
cìfýùaû]

iûcìjòK
@ûKûõlû

cjòkû _êeêh ~êaK ~êaZú gògê

cûi-1

cûi-2

cûi-3

cûi-4

cûi-5

_âZò`k^/Pò«^ I @õg\û^ _ûAñ _âgÜ
1.	 @Y@û^êÂû^òK ùa÷VKùe ùMûÂúe iaêaMðe ùfûK ~ù[Á bûùa C_iÚòZ [ôùf Kò? ~\ò ^ûjó, 

KûjòñKò?

2.	 ùKøYiò \k QûWÿò ùjûA ~ûAQ«ò Kò? ~\ò jñ, K’Y _âZòa§K ejòQò?

3.	 iûcìjòK Êû[ð, cìfýùaû], iûc[ðý I iêù~ûMMêWÿòKê PòjÜU Keòaûùe ùMûÂúe ibýibýûu ùlZâùe 
ùKùZ KÁKe aû ijRiû]ý?

4.	 Gjò _âùdûM ùMûÂú c¤ùe GKZûe bûa^û @ûYòaûùe KòQò @«ð\éÁò iéÁò Keò _ûeòfû Kò û

5.	 Gjò _âùdûM ùMûÂúe ibýibýûu c¤ùe KòQò iKeûcôK i¸ûa^û ùLûfò _ûeòfûKò?
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ùMûÂú GKZâúKeYe flý I cìfýùaû]e ijbûMúZû_ì‰ð  aêSûcYû

bûa aò^òcd ùcûùZ @û^¦ I iù«ûh @ûYò\òG û
Kêcûeú @cúiû, RùY 18 ahðòdû cêiþfòcþ aûkòKû, ^ì@û iúcû_êeúe A-44 aæKþùe aûi Ke«ò I \ßû\g 
ùgâYúùe _ûV _Xÿ«òö Zûue aû_û RùY @ûKûC�ûUþ bûùa KûP gòÌùe Kû~ðý Ke«ò û @û[òðK lZò ù~ûMêñ 
Zûue aûiMéj aòKâò ùjûAMfû Gaõ Zûuê iúcû_êeúe A-44 aæKþKê iÚû^û«eòZ ùjaûKê _Wÿòfû û @cúiûuê   
ùiVûKûe ùfûKcûù^ aû ùijò @�k bf fûMòfû ^ûjó û ùi ù\Lôfû Kò ùi @�k @kò@û @ûaRð^ûùe 
_ì‰ð ùjûAQòö KûeY ùiVòKûe @]ôKûõg ùfûK @ûaRð^û CVûkò [ôùf û ùi iaêùaùk eûMê[ôùf Gaõ 
_òZûcûZûu ij SMWÿû Keê[ôùf û ùi ùPZ^ûkd aòhdùe RûYòaûKê _ûAùf, Gaõ ùi GK aòùgh \k 
“ùjûiûfû” e ibý ùjùf û ùi Kj«ò “@û½~ðýe K[û GjòKò cêñ ù\LôaûKê _ûCQò ~êaKcûù^ Lêiò @Q«ò,  
~\òI ùicûù^ ùMûUòG aLeû [ôaû Méjùe aûi Ke«ò û cêñ c¤ ù\LôaûKê _ûCQò ùaùkùaùk ùicûù^ 
ÊAzûùe Lû\ý @ûY«ò ù~ùZùaùk ùK¦âùe KòQò _að @ûùdûR^ Keû~ûG û cêñ ùcûe RùY ijKcðúuê 
_·eòfò,” Zêùc Meòa, Kò«ê Zêùc iûcìjòK ùa÷VKKê ùKcòZò Lû\ý @ûYò_ûeêQ? ùi Kjòùf “@ûùc @ûc 
LyðKê jâûiKeò ùi[ôeê @ûùc KòQò Lû\ý _âÉêZ Keê Gaõ @^ýcû^u ijòZ Zûjû a�^ Keê û @õg\û^ 
@ûcKê @û^¦ I iù«ûh _â\û^ Kùe û cêñ GjûKê MâjY Keò_ûeòfò ^ûjó û Gjû ùcûe aòùaKKê \õg^ 
KeòaûKê fûMòfû Gaõ cêñ ùcû ^òR aòhdùe @ù^K MêWÿòG _âgÜ _·eòaûKê fûMòfò, ~ûjû ùcû Rúa^e 
cìfýùaû] Gaõ Pò«û]ûeûKê _eòa�ð^ Keòù\fû û cêñ @^ýcû^u @ûagýKZû _âZò iKeûcôK, KéZm I 
iù´\^gúk ùjaûKê fûMòfò û
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4@
¤

ûdcòkòZ I aòaò] \k MV^ I 
Gjûe _eò·k^û I ùMûÂúbò�òK 
iõMV^ ^òcðûY
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còkòZ I aòaò] \k MV^ 
I Gjûe _eò·k^û I 
ùMûÂúbò�òK iõMV^ ^òcðûY

@ûbòcêLý
còkòZ \k I ùMûÂú iõMV^ MV^ @ûMûcú _\ùl_ bûùa \égýcû^ jêG û ù~ùZùaùk aýqòicìj 
GKZâ jê@«ò, I \k MV^ Ke«ò ùiùZùaùk ùicûù^ a§êZû, _eòPd, iêelû, @ûcôi¹û^, GKZû, ^ì@û 
bûa^ûe iéÁò Gaõ iìP^ûe @û\û^_â\û^ AZýû\ò @^êba Ke«ò û \kúd _eòPd \êaðkZc aýqòcû^uê 
iûc[ðý _âû\û^ Keò[ûG û ^òdcòZ aû�ðûkû_ I _eÆe ^òbðegúkZû \ke ibýibýûuê iûji _â\û^ 
Kùe, ù~Cñcûù^ flýiÚkùe _j�òaû _ûAñ còkòZ bûùa Kû~ðý Ke«ò û \ke _eò·k^û ibýibýûuê 
ù^Zû ùjaûe iêù~ûM iéÁò Keò[ûG û

ùMûÂúe ibýibýûcû^uê aòbò^Ü \kùe adi, fòw, aé�ò I iûcìjòK Êû[ðbò�òùe iõMVòZ Keòaû û 
\kMêWÿòK aòbò^Ü _âKûee ~[û- EY\k, Êdõ ijûdK \k, _ûeÆeòK ijûdK \k, ~êaK \k Gaõ 
cjòkû \k, gògê\k I KéhK \k ùjûA_ûùe û _âùZýK \k Gjûe ^òRÊ @ûbòcêLýKê ù^A _eò·kòZ 
ùjùa Gaõ Kû~ðýKâc jûZKê ù^ùa ~ûjû icÉ ibýibýûuê iûjû~ý Keòa û ù~ùjZê \ke _eòiúcû, 
iÚû^, fòw, adi I aé�ò c¤ùe iúcòZ, _ea�ðú _\ùl_ ùjCQò ajê ùfûKuê ù^A \k MV^ Keòaû, 
~ûjûKê ùMûÂúbò�òK iõMV^ (iòaòI) Kêjû~ûG û
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ùMûÂú iõMV^ MV^ _ûAñ ùi_eò KòQò ^ò¡ðûeòZ Xû�û ^ûjó ö iõMV^ jòiûaùe ùicû^ue i\iýZû, 
_eò·k^ûe ]ûeû, _eòaûe, Kû~ðýe _eòie I ùMûÂú C_ùe K�éðZß \kúd _eòiúcûVûeê  @Zò aéj�eö 
Gjûe _âZýûgòZ `kû`k ùjCQò, ù~ùZ i¸a @]ôK \k MV^ Keòaû I Gjûe iê_eò·k^û Keòaû, 
\ke ù^ZéaMðu \ßûeû ùMûÂúMZ iõMV^e iê_eò·k^û, ~ûjûe i\iýcûù^ iõMV^e ù^ZéZß ij 
@wû@wúbûùa RWòZ ùjûA[ôùa ö 

icd iúcû 
 iû]ûeYZü, còkòZ \k ^òcðûY I Kû~ðlcZû _ûAñ GK ahð icd fûùMö ùQûU ùQûU ùK¦òâZ \kMêWòK 
Kû~ðýlc ùjaû _ùe ùMûÂú bò�òK iõMV^ ^òcðûY Keòaû VòKþ ùja ö 

@«bêðqbò�òK \k I ùMûÂú bò�òK iõMV^ MV^

@Mâie ùjaû _ûAñ C_ûd
•	 \k MV^ Keòaû, \k @gû« ùjaû, \k gû« _Wÿò~òaû, \ke Kû~ðýlcZû aé¡ò, iõMV^ MV^e 

Xû�û @Zý« C_Kûeú ùjaö 

1.	 \k MV^ - _eÆe iµKð iÚû_^, _âgÜ _Pûeòaû, \ke flý I _eòPd, Kcþ MêeêZß_ì‰ð 
aòhdùe @ûùfûP^û, iúcòZ aêSûcYû-iêMc I ^òùŸðg^ûe ^òZû« @ûagýKZû ejò[ûGö 

2.	 \kùe @gû« _eòùag - _âZòùeû] Keòaû, ù~ûM\û^e @bûa, lcZûe iõNhð Gaõ 
aû\aòaû\, _âZòù~ûMòZû, \ke ^òdcKû^ê^þ C_ùe @ûùfûP^û,bò^ÜcZKê cû^ýZû ù\aû, 
ù^ZéZßKê ù_âûiûôj^ ù\aû I c¤iÚò Keòaûö 

3.	 \kùe gû« _eòùag - a§êZße _ê^üiÚû_^û, aýMâZû jâûi, Pêqò I aêSûcYû, ÆÁ bìcòKû I 
\ûdòZß , iµKð iÚû_^, \ke _âùPÁûKê cû^ýZû ù\aû, gòlûfûb Keòaû, iêù~ûM iéÁò Keòaû, 
ùQûU Kû~ðýKâc jûZKê ù^aû, GKZòâZ Kû~ðý]ûeûKê Z\ûeL Keòaû- iêMc I ^òùŸðg^ûe 
@ûagýKZûö

4.	 Kû~ðýlcZû aé¡ò- \kùe C�c iµKð _âZòÂû, flý I CùŸgýùe ÊzZû, `kû`k ùK÷¦òâK 
I \kMZ iûc[ðý– \ûdòZß @_ðY Keòaû, ÊÌ jÉùl_ Gaõ iûcdòK Z\ûeL Keòaûö  

ùMûÂúbò�òK iõMV^e 
iûcìjòK Êû[ð, @«bðêqò I 
aòaò] I aòÉûeòZ iõMV^

ùMûÂúRûZò

ù~ùKøYiò bûùa 
ajòÃûe

iÚû^aé�

adi fòw

còkòZ I aòaò] \k MV^ I Gjûe _eò·k^û I ùMûÂúbò�òK iõMV^ ^òcðûY

^ûjójñ
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5.	 aòeZò - (^ìZ^Zû _ûAñ aòeZò ù^aû) _âKòâdû i´§úd gòlûKê \éX Keòaû, Kû~ðýe _eòicû¯ò, 
@RðòZ mû^ Gaõ _eòa�ð^e aòaeYú a�^ Keòaû, ÊúKéZò_Zâ, cû^ýZû I _êeÄûe _â\û^ 
Keòaû- aòeZò ù^A \ûdòZß jÉû«e Keòaûö 

•	 aû�ðûkû_ cû¤cùe ~[û KûjûYú, cjû_êeêhu Rúa^ú, ùMûÂú c¤ùe NUò[ôaû bf bf NUYû, 
^ûc  _âKûg ^ Keò ùKøYiò aýqòue aòaeYú Gaõ GKZûKê MêeêZß ù\A gògê, cjòkû, ~êaK I 
_êeêhcû^uê iõMVòZ Ke«ê ö

•	 \k MV^ Keòaû _ûAñ Z\^êeì_ @ûMâj eLê[ôaû i\iýcû^uê ù_ûâiôûj^ Ke«êö  iû]ûeYZü 
ùicûù^ adi, fòw Gaõ aé�ò @^ê~ûdú \k MV^ KeòaûKê @]ôK _i¦ Ke«ò ö

•	 @ûù_lòKbûùa cjòkû I gògêcû^ue \k MV^ Keòaû ijR KûeY ùiûcù^ @ûMâj _âKûg Keòaû 
ijòZ icd ù\A _ûe«ò ö ùZùa @^ýcû^uê ~[û ~êaK I ~êaZúcû^uê @Yù\Lû Keòaû @^êPòZö

•	 RûZò, ]cð I ùMûÂúbò�òK ~êMà \ke i\iýZû MâjY Keòaû _ûAñ i\iýcû^uê _âÉûa \ò@«ê, 
c]êe bûaùe  K[û Kêj«ê ö

•	 \ke i\iýcû^uê ijR Ke«ê ù~_eò ùicûù^ ̂ òùR ̂ ò¿�ò ù^ùa ù~ \ke i\iý ùKCñcûù^ 
ùjùa, \ke ^ûc K’Y ùja, \ke flý K’Y ùja Gaõ \ke ù^ZéZß ùKCñcûù^ ù^ùaö

•	 GK ijR aòhd C_ùe ùLk @ûe¸ Keò iûcûRòK còkûcògû I Zûjûe gòlû i´§ùe _âùgÜû�e 
Kû~ðýKâc Ke«ê ö

•	 icÉ Kû~ðýKâcKê icÉ i\iýcûù^ C_Kûeú I @[ð_ì‰ðbûùa @û\e Keòaû CPòZ Gaõ Gjûe 
^úZò @û\gðKê ù_âûiôûj^ ù\aû CPòZö

•	 icÉue ù~ûM\û^Kê iê^ò½òZ Ke«ê, ù^ZéZßKê CiôûjòZ Ke«ê Gaõ \ß¦ icdùe ùKûck bûaùe 
c¤iÚZû Ke«êö

•	 bò^ÜcZ, C_faþ]ú I aò·eKê cû^ýZû ù\aû I MâjY Keòaû ^òcù« i\iýcû^uê ù_âûiôûj^ 
Ke«ê ö

•	 ijcZò I iaðijcZòKê ù_âûiôûj^ \ò@«ê, bìcòKû I \ûdòZßKê iõmûdòZ Ke«ê I \éXÿ iµKð iéÁò 
Ke«ê ö

•	 \ke iûcòfþ Keòaûùe I \ke @ûMâj @^ê~ûdú ùQûU ùQûU Kû~ðýKâcMêWòK jûZKê ^ò@«ê ö Êdõ 
ijûdK \k, gògê aò]û^ ibû, ~êa gû«ò \ìZ I _âKéZò Käaþ AZýû\ò MV^ Ke«ê ö

•	 Kû~ðý _eòicû¯ò I i`k ùjaûe Ciôa _ûk^ Keòaû _ûAñ CiôûjòZ Ke«ê ö i`kZûKê 
iaðiû]ûeYùe cû^ýZû \ò@«ê I _âgõiû Ke«ê ö

•	 iõNhð iù�ß Kû~ðý icû¯ KeòaûKê \ûdòZß ù^aû ^òcù« CiôûjòZ Ke«êö

•	 Mâûcibûe @û\gðùe Mâûce icÉ cjòkû I _êeêh, aùdûùRýÂ aýqò Gaõ aòbò^Ü \ke ù^ZéiÚû^úd 
aýqòcû^uê ù^A ùMûÂú iõMV^ MXòaû _ûAñ @Mâie ùjaû CPòZö
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Formation and Functioning of Coherent and Diverse Groups...

•	 ùMûÂúbò�òK iõMV^ \ke i\iýcû^u ij Gaõ ùicû^u ù~ûR^û ij @wûwúbûùa RWòZ 
ùjaûKê iê^ò½òZ Ke«ê ö

•	 ùMûÂú i´k I iûcìjòK aòKûgKê MêeêZß ù\aû _ûAñ ùMûÂúbò�òK iõMV^Kê ijR Ke«ê ~[û: icÉ 
ùMûÂú _ûAñ _û^úd Rk I _eòcke aýaiÚû, cgûYòKê eûÉû, iû]ûeY a�^ aýaiÚûe C^ÜZò, ÊûiÚý 
iêaò]û I bò^Ülccû^u _ûAñ ~^ô AZýû\òö 

C_Kûeú aò¦ê
•	 Gjû MêeêZß_ì‰ð ù~ _âùZýK \ke ^ûcKeY Keû~òaû CPòZö Gjû _eòPd I ù_âeYû _â\û^ 

Keò[ûGö

•	 \k c¤ùe _~ðýûd Kâùc RYK _ùe RùY ù^ZéZß _eòa�ð^Kê Ciôûj _â\û^ Keòaû CPòZ, 
Gjû `kùe @]ôKûõg ùfûK iêù~ûM _ûA_ûeòùaö Gjû Reêeú ^êùjñ ù~ ùKak gòlòZ ùfûK jòñ 
ù^ZéZße \ûdòZß ù^A _ûeòùaö ù~ ùKøYiò aýqò ~ûjûue icûR _âZò _âZògîZòa¡Zû I @ûùaM 
ejò[ôa, ùi c¤ ù^ZéZß ù^A_ûeòùaö
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•	 \ke _eòie aýajûe Keò \ke i\iýcû^u aýqòZße aòKûg _âZò iêù~ûM _â\û^ Keû~òaû 
CPòZö ù^ZéZße MêYûakú, _ûeÆeòK iµKð I ù~ûMûù~ûM ùKøgk AZýû\ò _â\û^ Keû~òaû CPòZö

•	 \k c¤ùe ù^aûKê [ôaû @ûbý«eúY Kû~ðýKâc C_ùe @ûùfûP^û, aòZKð I ijcZòKê _âgd 
\ò@«êö ùQûU ùQûU Kû~ðýKâc jûZKê ù^aû ^òcù« \kKê CiôûjòZ Ke«êö

•	 Kû~ðýKâcMêWòKê ijR Keòaû, ^òùŸðg^û I _[ _â\gð^ Keòaû Gaõ c¤Éò Keòaû EYùKøgkMêWòKê 
@û_Yû«êö

•	 ùLk, ù_âeYû\ûdK Zûfòcþ, adi C_ù~ûMú ùLk I \kúd Kû~ðýKâc Kû~ðýKûeú Keòaû icdùe 
^òRKê ^ìZ^ bûa^û, iéR^gúkZû I @[ð_ì‰ð Ke«êö

•	 \ke _âùZýK _ûjûPùe @MâMZò @ûYòaû ^òcù« i\iýcû^u c¤ùe ^ìZ^ bûa^û iéÁò KeòaûKê 
CiôûjòZ Ke«êö ^ìZ^ bûa^ûKê ÊúKéZò \ò@«êö

•	 aòaû\ icdùe ùKûck bûùa c¤iÚZû Ke«êö

•	 aýajûeòK @bòmZû, _ûeµeòK aû ùMûÂú aòmZû I iûcìjòK aòmZûKê MêeêZß \ò@«êö

C_Kûeú iZKðZû 
•	 \ke _eòie aýajûe Keò ù`iòfòùUUeþu mû^ I iûc[ðý _âcûYòZ KeòaûKê _âùPÁû Ke«ê ̂ ûjóö 

•	 i\iýcû^ue gòlûMZ ù~ûMýZû I ]cðúd _éÂbìcò @û]ûeùe ùicû^ue ÊÌ mû^ ejòQò ùaûfò 
@ûùeû_ fMû«ê ^ûjó ö 

•	 ]cð, RûZò I ùMûÂúbò�òùe GKK \k MV^ Ke«ê ^ûjó ö 

•	 ùKøYiò \kKê GKZòâZ ùjaû _ûAñ aû]ý Ke«ê ^ûjó, ùicû^uê ù_âeYû \ò@«êö 

iìPK
1.	 ¨¨¨ cjòkû \k,  iõLýK gògê \k, ¨¨¨ _êeêh \k ¨¨¨  ~êaK \k ^òdcòZbûùa \ke ibû 

Kû~ýùe ù~ûM \ò@«ò I _eÆe c¤ùe @ûùfûP^û Ke«ò ö

2.	 ¨¨¨ aé�òbò�òK \k ~[û @ûaRð^û CVûkò, KéhK I ¨¨¨  Kêgkú KûeòMeu \k MV^ ùjûAQò ö

3.	  ù^ZéZß I iûc[ðý [ôaû ¨ ¨¨ i\iýuê PòjÜU Keû~ûAQò ö 

4.	 ¨¨¨ \kùe aòbò^Ü RûZò I ]cðe ù^Zû @Q«ò ö 

5.	 ¨¨¨ \k RûZò I ]cðe aòùb\ @ZòKâc Keòaû CùŸgýùe còkòZ bûùa Kû~ðý Ke«ò ö 

6.	 ¨¨¨ ù^Zûcûù^ @ûùaM_ì‰ð I CiôMðúKéZ ö 
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7.	 ¨¨¨ i\iý @^êba Ke«ò Kò ùicûù^ GKZòâZ ùjaûe GK cj� CùŸgý ejòQòö 

8.	 ¨¨¨ \k ùQûU ùQûU I còkòZ Kû~ðýKâc jûZKê ù^AQ«ò ö 

9.	 ¨¨¨ _âZògZ \kùe ù^ZéZß _eòa�ð^ ùjûAQòö 

10.	 ¨¨¨ ùMûÂúbò�òK iõMV^ MV^ ùjûAQòö

\k MV^ I _eò·k^û PòZâ – GK ^cê^û 
\k MV^ I _eò·k^ûe PòZâ

iõLýK 
\k 

MV^ 
ùjûAQò

iõLýK 
i\iýu 

iõLýû

iõLýK 
i\iý 

ùa÷VKùe 
^òdcòZ 

ù~ûM \ò@«ò

@ûùfûPòZ 
aòhd

Kû~ðýKâc 
_ûAñ 
^ò¿�ò

Kû~ðýKâc 
Kû~ðýKûeú 
ùjûAQò

aòaû\ 
icû]û^

\kòZ
@û\òaûiú / 
iõLýûfNê 
i\iýu 

iõLýû

c«aý

cûi-1 

cûi-2

cûi-3

cûi-4

cûi-5

adi, @ûMâj I aé�ò @^ê~ûdú \ke iÚòZò PòZâY Ke«êö

@õg\û^ I _âZò`k^ _ûAñ _âgÜ
1 	 cjòkû, ~êaK, gògê I _êeêhcû^u c¤eê \k MV^ _ûAñ ùKCñcûù^ @]ôK @ûMâj _â\gð^ Keò[ôùf 

Gaõ ùKCñcûù^ @^òzû _âKûg Keò[ôùf?

2 	 \k MV^e ùKCñ aòhdUòKê i\iýcûù^ @]ôK _i¦ Keò[ôùf? ùicûù^ GKZâòZ ùjaûe KûeY 
ÆÁbûaùe _âKûg Keò[ôùf Kò?

3 	 aòbò^Ü ]cð, RûZò, bûhû ,ùMûÂú I iûõÄéZòK _éÂbìcòeê @ûiò[ôaû i\iýcû^uê  GKZâúKeY  Keòaû 
ùKùZ KÁKe [ôfû? ùi[ôùe _ûeÆeòK ijcZò ùjûA[ôfû ^û aòaû\ ù\Lûù\A[ôfû? \kMêWòK 
G_eò _eòiÚòZòeê Kò_eò cêKêkò _ûeòùf?

4   \kMZ ùa÷VK i\iýcû^uê @û^¦ ù\A _ûeò[ôfû Kò? Gjû ùicû^u C_Kûeùe @ûiò _ûeòfû Kò?

5   \ke i\iýcûù^ ùKCñ iaê KÁ I @iêaò]ûMêWòKê _âKûg Keò[ôùf ?

6   \k \ßûeû ùKCñ iaê iûcìjòK Kû~ðýKâc jûZKê ù^aû _ûAñ ^ò¿�ò MâjY Keû~ûAQò ö ùicû^uê

7   \ò@û~ûA[ôaû \ûdòZß ùicûù^ Kò_eò _ìeY Keò_ûeòùaö

8   ù^ZéZß _eòa�ð^Kê i\iýcûù^ _i¦ Ke«ò Kò? Gjûe iKeûcôK I ^KeûcôK \òM K’Y?
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@lc ùfûKu c¤ùe Êdõ ijûdK \k 
MV^e iê`k 
gâú RòùZ¦â ùMûeL_êe Ròfäûe GK Mâûcùe aûi Ke«òö ùi Zûue Cygòlû ùgh Keòaû ^òcù« iõNhð 
Keê[ôùfö ùi Gjò aòhdKê Mâûcùe @^êÂòZ ùjûA[ôaû @lc ùfûK iõMV^e ùa÷VKùe C_iÚû_^ 
Keò[ôùfö _òRòGiGie _[ _â\gð^ùe RòùZ¦âuê iòaò@ûe ù`ûec Ze`eê @û[ðòK ijûdZû còkòfû Gaõ 
ùi 2016 ciòjûùe KµêýUeþùe Wòù_äûcû ùgh Kùfö ùi c¤ 2017 ciòjûùe aò.GWþ ùgh Kùf 
Gaõ G[ô_ûAñ ùi Êdõ ijûdK \keê EY ù^A[ôùfö ùi ùijò Êdõ ijûdK \ke ibý [ôùfö

ùi 75RY @lcaýqòuê _ûALû^û ^òcðûYùe ieKûeú @û[ôðK ijûdZû _ûAaû _ûAñ ijûdZû Keò[ôùfö 
Gjû aýZúZ Zûu ijûdZûùe 10 RY bò^Ülc b�û, 40 RY bò^Ülc _âcûY _Zâ _ûAaû ijòZ 15 
RYue ùek eòjûZò _ûiþ _âû¯ Keòaû _ûAñ \eLûÉ @ûùa\^ Keû~ûAQò ö Zûuê aògß @lcZû \òai 
2017ùe CWû^ Kû~ðýKâce C�c iûjûeûbûùa _êeÄéZ Keû~ûA[ôfûö

Z\é_, Uûwâû, KfòKZû @�ke RùY iûcûRòK Kcðú Kj«ò, “cêñ ̀ k_â\ bûùa ùa÷VK _eò·k^û Keò_ûùe” 
~\ò Kcð·eúcûù^ ^ @ûi«ò ö “cêñ @^êba Kùe Kò cêñ RùY aýqò Gaõ cêñ ùcû c^eê K[û Kjò_ûùeö 
ùcûùZ i¹û^ còùkö cêñ RûùY, @ûagýK icdùe cêñ ùKCñVûKê ~òaò I K’Y Keòaò”ö
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icûùfûP^ûcôK 
iùPZ^gúkZû
Êdõ, ùMûÂú,  icûR ijòZ aýqòZß,
ù^ZéZß  Gaõ mû^e aòKûg

@ûbòcêLý  
Gjò Kâce CùŸgý ùjCQò GK ùK¦âúbêZ _âKòâdû cû¤cùe aýqò, _eòaûe, ùMûÂú I iûcûRòKÉeùe 
@ûcôicúlû Keòaûö \kMêWòKe ù~ûR^û ùjCQò  ù~ GK aòeZò ù^A RUòkZû c¤ùe ù~Cñ aûÉaZû 
ejòQò ZûjûKê Mbúebûùa @^ê¤û^ Keòaûö  Gjò _âKòâdû cû¤cùe ù~Cñ \éÁòùKûYMêWòK C�c ùaûfò 
aòùaP^û Keû~ûG, ZûjûKê _i¦ Keòaû Gaõ ù~Cñ aòhdMêWòK @_eòa�ð^úd ùaûfò MâjY Keû~ûAQò 
ZûjûKê _âgÜ Keòaûö  Gjò Kâcùe _âgÜ CZþ[û_^ Keòaû _ûAñ iûc[ðý @ûagýKö KûjóKò I KûjóKò ^êùjñ Gaõ 
ùiiaêe C�e ùLûRòaû @Zò MêeêZß_ì‰ðö \ke ibýibýûcû^uê G_eò iêMc Keû~òa, ù~_eò ùicûù^ 
GK aò·e iéÁò Keòùa Kò aûÉaùe RùY aýqò aû ù^Zûe @[ð K’Y?  I ùKCñ  _âKûee ù^Zû ùMûÂúe 
GKZû I iûc[ðýKê aé¡ò Keò_ûeòùa? \ke ibýibýû ù~Cñcûù^ \ke ùa÷VKùe ^òdcòZ eìù_ 
ù~ûM\û^ Ke«ò, ùicûù^ ùKak ùicû^u _âZò ~ûjû NUêQò Zûjû Kjòùa ^ûjó, cûZâ ùicû^u _âZò Zûjû  
KûjóKò NUêQò Zûjû c¤ ÆÁ I \éXbûaùe  Kjòùaö ùicû^uê G_eò _[_â\gð^ Keû~òa ù~ ùicûù^ 
iûcûRòKKeY _âKòâdû, aûÉa iûcûR MV^ Gaõ _eòaûe, ùMûÂú I icûRùe _eòa�ð^ ùjC[ôaû bìcòKû 
I CùŸgýe icûùfûP^ûcôK mû^ fûb Keòùaö Gjò Kâce ̀ kû`k ajêMêYòZ Gaõ Gjû aýqòZße aòKûgeê 
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icûùfûP^ûcôK iùPZ^gúkZû

iûcìjòK ùPZ^û _~ðý« aýû¯ö Gjò _âKòâdû cû¤cùe ùMûÂúe i\iý I i\iýûcûù^ ^ûMeòK  @]ôKûe 
_ûAaû ijòZ  aòùgähYûcôK I icûùfûP^ûcôK  iûc[ðý I mû^e aòKûg fûb Keò_ûeòùaö

icd iúcû 
Gjû GK _âKòâdû  ~ûjû @ûcôaòùgähY I _âZò`k^ @ûagýK Kùe Gaõ Gjò KâcKê, Kâc Zò^ò - cògâY \k 
I ùMûÂúbò�òK iõMV^e MV^ I _eò·k^ûeê @ûe¸ Keû~ûG ö ùMûÂúbò�òK iõMV^ ^òcûðYe _âKòâdû 
\kMêWòK aò^û aûjý _âbûa \ßûeû ^òùR @ûe¸ Keò_ûeòùaö  Kâc  Zò^ò I Kâc Pûeò  ~[ûKâùc \êA ahð  I 
Q@ cûi icd ù^A[ûGö
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@Mâie ùjaû _ûAñ C_ûd
•	 @ûcôicúlûeê @ûùfûP^û @ûe¸ Ke«ê, ù~CñVò aýqòMZ bûùa i\iý/i\iýûcûù^ Mbúe bûùa 

^òRKê aêSò_ûeòùaö

•	 i\iýcûù^ Kò_eò ^òR aòhdùe a‰ð^û Keò_ûeòùa, aòùghKeò ùicû^ue bd I aò_\ [ôaû 
_âiw, @ûgû I Ê_Ü Gaõ ùicûù^ Kò_eò ^òRKê C^ÜZ KeòaûKê ·jûñ«ò ùi aòhdùe @ûùfûP^ûKê 
ijR Ke«êö

•	 ù_âeYû\ûdK aýqò aòùghKeò ù~Cñcûù^ aýqòMZ KÁ  I @iêaò]ûKê cêKûaòfû  Keò Rúa^ùe 
KéZKû~ðý ùjûAQ«ò, ùicû^ue KûjûYú I bòWòI ùfûKu @ûMùe C_iÚû_^ Ke«ê ö

•	 _âZòKìk _eòiÚòZò  iù�ß , \ke i\iý I i\iýûcû^uê i¸ûa^ûMêWòK ijòZ _eòPòZ Ke«êö

•	 _ea�ðúÉee @ûùfûP^û _eòaûe I fòwMZ bìcòKû iµðKùe @ûe¸ ùjaû CPòZö

•	 _eòaûeùe  _eòa�ð^ @ûiò[ôaû  iêMêY I \êMðêY aòhdùe _âgÜ CZþ[û_^ Keû~ûCö

•	 i\iýcû^uê icûùfûPÿ^ûcôK @ûùfûPÿ^ûùe bûM ù^aû _ûAñ iûcòfþ Ke«ê : _eòaûee aòbò^Ü 
i\iýcû^ue icû^ I @icû^ iÚòZò (_êeh aû cjòkûu ùeûRMûe I ùaùeûRMûe aýqò, _ê@ 
aû Sò@, @aùjkòZ aýqòcû^ue iÚòZò  ~[û, bò^Ülc, cû^iòK  \êaðk aýqò, aò]aû Gaõ adÄ 
aýqòue G_eò iÚòZò KûjòñKò ùjûAQò?)ö

•	 _eµeûMZ I ]eûa§û fòwMZ bìcòKû C_ùe @ûùfûPÿ^û @ûe¸ Ke«êö i\iýcûù^ fòwMZ 
bìcòKûKê Kò_eò ù\L«ò, ~\ò Gjû icû^ê_ûZòK @aû ùb\bûa R^òZ Gaõ G[ôùe KòQò _eòa�ð^e 
@ûagýKZû ejòQò Kò?

•	 _ea�ðúÉee @ûùfûPÿ^ûùe  ùMûÂú I icûR aòhdKê MêeêZß \ò@«ê ö

•	 aòaû\ bòZeKê ^~ûA, \êaðkZû, @bûa, ùb\bûa I aûQ¦ @û\ò @bòmZû aòhdùe  aêSòaû _ûAñ 
i\iýcû^uê ijûdZû Ke«ê Gaõ Gjû @ûùfûPÿ^û Ke«ê ù~ KûjóKò ^ò¡ðòÁ aýqò I \k @^ýcû^u 
Vûeê @]ôK \êaðk @U«òö 

•	 @ûùfûPÿ^û Ke«ê Kò ùMûÂú c¤ùe KòG iaêVê Kcþ @]ôKûe _ûC[ôaû aýqò I \k @Q«òö ~\ò 
\kùe i\iýcûù^ Pò«û Ke«ò Kò ùicû^u iÚòZòùe _eòa�ð^ @ûYòaû _ûAñ KòQò _\ùl_ ù^aûe 
@ûagýKZû @Qò Kò?

•	 Cy gòlû, aé�òMZ lZò, ÊûiÚý, Rk I _eòck, ^òaûðPòZ _âZò^ò]òu  bìcòKû, ^ò~êqò iêù~ûM  AZýû\ò 
aòhdùe \k/ùMûÂú c¤ùe @ûùfûPÿ^û Ke«êö ùKCñ aòhdUò iVòKþ Xÿwùe ·fòQò Gaõ ùKCñ 
aòhdùe _eòa�ð^e @ûagýKZû  ejòQòö

•	 mû^e aòKûg _ûAñ aýqòZß I ù^ZéZß aòKûg, \kMV^ I Gjûe flý, _ûeòaûeòK Rúa^ , iûcûRòK, 
iµKð, iûcûRòK iûõÄéZòK _~ðýûùfûP^û, fòwMZ _~ðýûùfûPÿ^û, iûcûRòK I eûRù^÷ZòK mû^ Gaõ 
gûi^ aýaiÚû  C_ùe Zûfòcþ Kû~ðýKâc @ûùdûR^ Ke«êö
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•	 iû´ò]û^òK @]ôKûe, @ûA^e cìkZ�ß Gaõ cû^aòK  @]ôKûe (^ûMeòK, eûRù^÷ZòK,  @û[ôðK 
Gaõ iûõÄéZòK) Gaõ cû^aúd @ûcôc~ðýû\û Gaõ ~\ò ùMûÂúe i\iýcûù^ @^êba KeêQ«ò Kò 
ùicû^ue @]ôKûeKê i¹û^ \ò@û~ûG, iêelû \ò@û~ûG  I _ì‰ð Keû~ûGö Gjò icÉ aòhdùe 
Zûfòcþ _â\û^ Ke«ê aû  @ûùfûPÿ^û Ke«êö

C_Kûeú aò¦ê
•	 Êdõ (^òR) aòhdùe @ûùfûPÿ^û @ûe¸ Ke«ê Gjû @ûcôaògßûi aé¡ò Keòa I ùgâûZûaMðuê i¹êLú^ 

ùjaûùaùk  aû ^ì@û ùfûKuê iûlûZþ Keòaû icdùe bd \ìe Keòaö

•	 ^ì@û abûa^û I iéR^gúkZûe ùKøgk @û_Yû«êö Gjû ùKak cÉòÃe _âùdûM _ûAñ ^êùjñ, jé\d, 
bûa I @ûùaMKê G[ôùe  @«bêðq  Ke«êö  PòZâ @ûuòaû, ^ûUK aû Wÿâûcû c�iÚ Keòaû _ûAñ i\iýcû^uê 
CiôûjòZ Ke«ê Kò´û ù_âeYû\ûdK bòWÿòI _â\gð^ Ke«ê ù~_eò i\iýcû^u c¤ùe 
@ûùaM iéÁò ùjûA_ûeòaö

•	 aòbò^Ü aòhdùe i\iýcû^uê ù_âeYû ù\aû _ûAñ ùMûÂú c¤eê aòmaýqòcû^uê iûcòfþ Ke«êö

•	 ùMûÂú c¤ùe  aòbò^Ü ]eYe _\aú I c~ðýû\û ]ûeY Keê[ôaû i\iýcû^u ijòZ Kû~ðý Keòaû 
_ûAñ ^òRKê _âÉêZ Ke«êö

•	 ^òRe cZûcZKê i\iýcû^u C_ùe f\ò \ò@«ê ^ûjó Kò´û @Zý]ôK ]ûeYû _â\û^ Ke«ê ^ûjóö

•	 Kû~ðý Keòaû ZûfòKû aû @bòù~ûM ZûfòKû _âÉêZ Ke«ê ^ûjóö  

iìPÿK
1	 ¨ ¨¨  i\iý _ìað Zêk^ûùe @]ôK @ûcôaògßûiú ùjûAQ«ò ö

2	 ¨¨¨  gZKWÿû i\iý ^òR Z[û ùMûÂú iµKðùe icûùfûP^ûcôK bûùa gqò aé¡ò KeòQ«òö

3	 ¨¨¨ gZKWÿû i\iý ùicû^u cZûcZKê iûjie ijòZ ÆÁ bûùa _âKûg Keò_ûeòQ«òö

4	 ¨¨¨  i\iý _eòaûee aòbò^Ü i\iýuê \ò@û~ûA[ôaû _\aú I bìcòKûKê _ê^üicúlû KeêQ«òö

5	 ¨¨¨ \k ùMûÂúe \êaðk aýqòcû^uê PòjÜU KeòQ«òö

6	 ¨¨¨  \k  ùMûÂúe RUòk iciýûMêWÿòKê PòjÜU Keò_ûeòQ«ò ö

7	 ¨¨¨ gZKWÿû i\iý @^êba Ke«ò Kò Rúa^e MêYûcôKcû^e aé¡ò _ûAñ ùicûù^ i¹òkòZbûùa KòQò 
Kû~ðý Keòùaö

8	 ¨¨¨ gZKWÿû i\iý ùMûÂúbò�òK iõMV^e iê\éXúKeYe MêeêZß Gaõ ùMûÂúKê ù^ZéZß ù\aûe 
bìcòKû iµKðùe aêSò_ûeòQ«òö
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 9	 ¨¨¨¨ i\iý @^êba Ke«ò Kò cògâòZ \k MV^ RûZò I ]cðMZ aòbûR^Kê eì_û«eY Keòaö

10  i\iýcû^ue Rúa^e @bòmZû   @û]ûe ijòZ @ûùfûPÿ^ûKê ù~ûWÿ«ê Gaõ cù^ûÉû�ßòK \òM I 
@bòmZûKê MêeêZß \ò@«êö

11	 aòbâû«Kûeú aû aò_[Mûcú aýqòcûù^ ù~Cñcûù^ _âKòâdûKê @«ðNûZ _j�ûA[û«ò ùicû^uê aýqòMZ 
Éeùe ^òdªY Ke«êö  iaðiû]ûeY iÚû^ùe Ke«ê ^ûjóö

12  ùMûÂú c¤ùe G_eò iÚòZò KûjóKò ejòQò – iûcûRòK _âùdûMMêWÿòKùe MêeêZß _â\û^ Ke«ê ö

C_Kûeú iZKðZû
•	  @^ýe _l ^ò@«ê ^ûjó @aû ùgh ^ò¿�ò gêYû«ê ^ûjó ö iciýû aû aòhdaÉê C_ùe Mbúebûùa 

Pò«^ Keòaû _ûAñ i\iýcû^uê CiôûjòZ Ke«êö

•	 bò^Ü cZ ÆÁ bûaùe  _âKûg Keòaû  ùlZâùe  ^òRKê \ìùeA eL«ê ^ûjó Gaõ @^ýcû^uê \c^ 
Ke«ê ^ûjó ö

•	 Gjû Reêeú ^êùjñ Kò \ke icÉ i\iý/i\iýû iaê ùlZâùe ijcZ ùjùaö ùicûù^ bò^Ü bò^Ü 
ùlZâùe ijcZ ùjûA^_ûe«òö

•	 Gjû  iê^ò½òZ  Ke«ê  ù~  @ûùfûPÿ^ûMêWÿòK  aòùgh  @]ôKûe  ]ûeY  Keê[ôaû  aýqòcû^u  
\ßûeû _âû]û^ý aòÉûe  ùjC ^ûjóö

•	 iùPZ^ bûaùe ^òRKê iêMcKûeú aû @û^òùcUe bûùa aýajûe Ke«êö ùKùa c¤ ^òRKê mû^ 
_â\û^Kûeú  aýqò ùaûfò bûa«ê ^ûjóö

iûc[ðýZûe  ij MêeêZß_ì‰ð  aòhd C_iÚû_^

KâcòK ^õ iûc[ðýZûe ij aòhdaÉê C_iÚû_^û Keòaû

aýqòMZ iciýû ùMûÂúMZ iûcìjòK iciýû ùKCñ iaê iciýûKê C_iÚû_^ 
Keòaûùe KÁ @^êba jêG

cjòkû  

~êaZú 

~êaK 

gògê   

_êeêh  

cjòkû 



ùMûÂúe aòmZûbò�òK aòKûg54

Building Critical Consciousness...

@ûcôaòùgähY

KâcòK ^õ
@icû^Zû \êaðkZû/ùb\bûa i\iýcû^u \ßûeû PòjÜUúKeY GjûKê _eòa�ð^  Keòaû 

_ûAñ  i\iýcûù^ K’Y 
bûa«òRûZò ]cð fòw @lcZû

cjòkû

~êaZú  

~êaK 

gògê 

_êeêh  

ùMûÂúbò�òK iõMV^ 

@õg\û^ I _âZò`k^ _ûAñ _âgÜ
1.	 ù~Cñcûù^ \kùe ^òea eêj«ò I fRýû @^êba Ke«ò Gaõ _eòaûe I ùMûÂúùe ùicû^ue iÚòZò 

I bìcòKû c]ýùe  @û_Y  KòQò iµKð ùLûRò _ûAùf Kò ?



ùMûÂúe aòmZûbò�òK aòKûg 55

icûùfûP^ûcôK iùPZ^gúkZû

2.	 icÉue ù~ûM\û^ _ûAñ @û_Y ùKCñ _âKûe ùKøgk @û_YûA [ôùf?

3.	 icûùfûP^ûcôK bûùa ùKøYiò aòhdKê _âgÜ Keòaû _ûAñ @û_Y i\iýcû^uê ilc KeûAaûùe 
KòQò @iêaò]ûe i¹êLú^ ùjûA[ôùf Kò? ~\ò jñ @û_Y Kò_eò ZûjûKê _eò·k^û Kùf?  

4.	 aýqò  aòKûge ùKCñ \òM ù^ZéZß aòKûg _ûAñ _[ _\gð^ Keò[ôfû? ~\ò jñ Kò_eò?   

5.	 i\iýcûù^ Kò_eò aòbò^Ü aòhdùe mû^ @ûjeY Kùf? ùicûù^ @ijûd Kò´û ùKâû] @^êba 
Keò[ôùf aû a�ðcû^ iÚòZòe _eòa�ð^ _ûAñ _âZòmûa¡ [ôùf ?  

6.	 ùMûÂúe i\iýcû^uVûeê @û_Y K’Y gêYòùf ù~ùZùaùk ùicûù^ ^òdcòZ ùa÷VK Keòaû 
@ûe¸ Kùf?  

7.	 PòjÜU ùjûA[ôaû  _eòa�ð^MêWòKe eì_ùeL iaê K’Y?  

·fûY ùjûA[ôaû ùcû’ bCYúuê cêñ  elû Kfò 
Gjò NUYû a‰ðð^û Ke«ò ^û`ògû LûZê^þö ùi RùY 13 ahðòdû aûkòKû Gaõ ùMûUòG gògê\ke GK ibýûö 
ùi Kêj«ò, “ùcûe _òZû I e`òKþ c¤ùe aòaû\ fûMò ejò[ôfûö ù~ùZùaùk ùcû bCYú ùek ]ûeYû 
_ûeþ Keò _ûYò @ûYòaûKê ~ûA[ôfû e`òKþ _âZòùgû] _eûdY ùjûA ùcû bCYúKê @_jeY Keòù^fû û 
ZûKê ùPZûgê^ý Keû~ûA aêLðû _ò§ûA C�e_âù\gKê ^ò@û~ûA 3fl Uuûùe aòKâò Keû~ûA[ôfû û aûeþ 
cûfòK ùcû bCYúKê ùQûU ùWâiþ _ò§òaûKê Kjò ùfûKcû^u i¹êLùe ^ûPòaûKê aû]ý Keê[ôfû I ZûKê 
iòMûùeUþ ùPu ù\A @Zýû·e Keê[ôfû û Gjò icdùe e`òKþ @ûc ùMûÂúKê aêSûAaûKê ùPÁû Keê[ôfû 
Kò Zûu bCYú @^ý Kûjû iùw ù`eûe ùjûA~ûAQò û iÚû^úd ù_ûfòiþ cûcfû eêRê Keòaû _ûAñ @Mâûjý 
Keò[ôfû û gògê ùjfÝfûA^ ^´e (1098) aòhdùe cêñ ùcû cû@ûuê Kjòfò, ù~CñVê @ûùc iûjû~ý 
_ûA_ûeòaê û Gjò ^´e aòhdùe cêñ @ûc \kMZ ùa÷VKeê gêYò[ôfò û ùcû cû@û iûjûi ]eò ùijò ^´eùe 
ù~ûMûù~ûM Keò[ôùf û KòQò icd _ùe KòQò ùfûK @ûiò @ûcKê iûlûZþ Kùf I ùcû cû’Kê @bòù~ûM 
\ûLf Keòaû _ûAñ iûjûi ù\ùf û Gjò icdùe ùcû bCYú ù~ùKøYiò _âKûùe @ûcKê ù`û^þ ù~ûùM 
ù~ûMûù~ûM Keò[ôùf Gaõ ZûKê KòG @_jeY KeòQò ùi K[û c¤ Kjò[ôùf û ·AfWþfûA^þ I iÚû^úd 
ù_ûfòiþ ùcû  bCYúKê Vûa Keòaûùe i`k ùjûA[ôùf (fùlÜø ~ûjûKò @ûc MâûcVûeê 800 KòùfûcòUe 
\ìeZû [ôfû) û ùicûù^ C�e_âù\g ù_ûfòiþKê ù~ûMûù~ûM Keò[ôùf û ùicûù^ ùcû bCYú ejê[ôaû 
iÚû^Kê Vûa Keò ùcû bCYúKê iêelòZbûùa NeKê _VûA ù\A[ôùf û ùcû bCYúe iûlý _â\û^ ù~ûMñê 
·fûYKûeú  a�ðcû^ ùRfþùe @Qò” û
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iûcûRòK  iciýûe
PòjÜUúKeY I _âû[còKZû

6

ùMûÂú \ûßeû iûcûRòK iciýûMêWÿòKe cìfýûu^, ùMûÂúe baòhýZ ^ò¿�òe cìk\ê@û û _eòa�ð^ ùjaûKê 
[ôaû aòhde PòjÜUúKeY, ùMûÂúùe [ôaû i´ke PòjÜUúKeY I cû^PòZâ _âÉêZò iûcûRòK iciýû 
cìfýûu^ùe @«bðêq û RùY aýqò, ùMûUòG ùMûÂú aû icMâ ùMûÂúe iciýûKê @^êba Ke«ò û Gjû 
^òŸðòÁbûùa Lû\ý, Rk, _eòcke @ûagýKZû ùjûA_ûùe Gaõ iû]ûeYbûùa RûZò I ]cðe aòaò]Zû 
c¤ùe gû«ò I ijûaiÚû^ ùjûA_ûùe û i´k I @ûiaûa_Zâ c¤ùe @«bðêq, aýqòicìj, iõMV^ I 
@^êÂû^, ùKûVûNe, iû]ûeY Rò^òh_Zâ, Cù\ýûqû I \dûgúk aýqòicìj û Gjò Kâce CùŸgý ùjCQò, 
ùMûÂúe GK aûÉa I aýû_K PòZâ @u^ Keòaû û iûcûRòK iciýû PòjÜUúKeY @[ðûZþ a�ðcû^ icdùe 
iÚòZò K’Y ejòQò I Zûjû Kò_eò ejòaû @ûagýK Gaõ Zûjû  c¤ùe [ôaû gì^ýiÚû^Kê aêSòaûùe ijûdK 
ùjûA[ûG û Gjò _âKâòdûùe aýû_K Z[ý iõMâj ~[û iZý C_ùe @û]ûeòZ Z[ý, iõLýûbò�òK  Z[ý, 
aûÉaZû, \êaðkZû, AZòjûi I @bòmZû Gaõ GMêWÿòKe aòùgæhY \ßûeû ùMûUòG ^ò¡òÁ @ûagýKZûKê 
iû]ûeYbûùa aêSòaûKê ijûdK ùjûA[ûG û iêMcKûeú, i\iýcû^uê iûjû~ý Keòùa ù~ ùicûù^ QûWÿò 
~ûA[ôaû aû @^ý _â~êRý Z[ýMêWÿòK _â\û^ Keòùa û

icÉ iciýûKê GKû icdùe icû]û^ Keòaû aýajûeòK \éÁòeê i¸a ^êùjñ û @ZGa, iûcûRòK 
iciýûMêWòK PòjÜUúKeY ùjûAiûeòaû _ùe, ùMûÂúe i\iýcû^uê iciýûe _âû[còKZû iÚòe Keòaû 
_ûAñ ijR ùjûA[ûG û ù~CñVò i\iýcûù^ ùijò iciýû @Zò MêeêZe ùaûfò Pò«û Keò ZZþlYûZþ 
_\ùl_ ù^aû_ûAñ aò·e Ke«ò û
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ù~ùZùaùk iûcûRòK iciýûe _âû[còKZû Keû~ûG, ùMûÂúe i\iýcûù^ _âùZýK iciýû C_ùe 
Kû~ðý_^Úû _âÉêZ Keòaû _ûAñ _[ _â\gðòZ jê@«ò Gaõ iciýûe RUòkZû @û]ûeùe i\iýcû^u c¤ùe 
\ûdòZß a�^ Keû~ûG û

Gjò Kâce `kû`k Gjò Kò ^ò¡òÁ bûùa PòjÜUúKéZ ùjûA[ôaû iûcûRòK iciýûMêWÿòKê ^òR C_eKê ù^aû, 
Gjûe @Mâû]ôKûe Keòaû I i´ke cû^PòZâ, baòhýZ \òM\gð^ I Kû~ðý_^Úû ijòZ iõ~êq Keòaû 
iùwiùw i\iýcû^u c¤ùe @õg\û^bò�òK \ûdòZß a�^ Keòaû CPòZ û

icdiúcû 
iciýû PòjÜUúKeY _âKâòdû ùMûUòG [ee Kûc ^êùjñ û Gjûe _ê^eûaé�ò ùja ùiùZùaùk i\iýcûù^ 
aûÉaZûKê Mbúebûùa aêSò_ûeòùa Gaõ _âMZògúkbûùa Kû~ðý Keò·fòùa û _âû[còK _âKâòdûùe  
iciýûMêWÿòKe  ZûfòKû  Keòaû  I  ijcZòùe  _jñ�òaû  _ûAñ  3-4Uò  ùa÷VKe @ûagýKZû _Wÿò_ûùe, 
~ûjûKò _âcêL _âiw @û]ûeùe @ûùdûR^ Keòaû  CPòZö

jñ Gaõ ^ûjó Kjòaû _ûAñ gòLôaû

@Mâie ùjaû _ûAñ C_ûd
•	 i\iýcû^uê ùLûfû @ûùfûP^ûKê ^òcªY Ke«ê, iûcûRòK iciýû i´§ùe ùicûù^ K’Y 

@^êba Ke«ò Gaõ KûjóKò G_eò bûa«ò @ûùfûP^û Ke«ê û iciýûMêWÿòK i´§ùe Z[ý, iZýZû, 
_eòiõLýû^, aûÉaZû, \êaðkZû, AZòjûi I @bòmZûKê i¹êLùe eL«ê, `kùe icÉ i\iý 
aûÉaZû I iciýûMêWÿòKê icû^bûùa \é\dwc Keò_ûeòùa û

•	 iciýûe @^êgúk^ @ûagýK iìP^û C_ùe ^òbðe Kùeö Kò«ê aûjýcZ aò^û @^êi§û^ _âYûkú 
I Gjûe _âùdûM cû¤cùe iciýûe @^êgúk^ Keû~ûA_ûùe û @^êi§û^ _âùdûMe cìk\ê@û 
ùjfû Cq _âùdûMeê iò¡û« iéÁò Keòaû, ùKak @¤d^eê ^êùjñ û Gjò ]ûeû @^êi§û^ _âYûkú, 
ùlZâ @^êi§û^ I aýajûeòK @bòmZûe iõù~ûMeê iéÁò jêGö fòLôZ _âcûY, Kû~ðýe _eòcûY 
I  _âcûYbò�òK _âùdûM  ù\÷^¦ò^ icûR ùiaûe GK @õg ùjûAiûeòQò û (Iia‰ð 2002, 
ùjA^eòPþ 2002)

iûcûRòK  iciýûe PòjÜUúKeY I _âû[còKZû

\û^-Uòbò, MâûAŠe còKèò,
\ê^òðZú, LêPêeû aýaiûdú

gògêu gòlû, ÊzZû, ÊûiÚýùiaû, 
Rk, aò\êýZþ, _eòck , eûÉû

^òeû_�û, iêelû



ùMûÂúe aòmZûbò�òK aòKûg 59

iûcûRòK  iciýûe PòjÜUúKeY I _âû[còKZû

•	 ùMûÂúe aéj� PòZâ @ûuòaû I RUòk iciýûMêWÿòKê PòjÜU Keòaû _ûAñ ù~ûM\û^bò�òK gòlû 
I Kû~ðý (_ûUðòiòù_ùUûeò fYðòõ GŠ @ûKþi^ - PLA) I _ûUðòiòù_ùUûeò eêeûf @û_âûARûf 
(PRA) _âYûkú, MêeêZß _â\û^ Keû~ûC[ôaû \k ijòZ @ûùfP^û (ù`ûKiþ Mâê_þ) Gaõ Uâû^þùRKÖ 
IßûKþð (R^aiZòe·eò_ûLùe I c¤ùe ·fò·fò Z[ý iõMâj Keòaû) AZýû\òKê `k_â\bûùa 
aýajûe Keû~ûA_ûeòa û ùMûÂú ijòZ iµKð iÚû_^ I ùMûÂúbò�òK mû^ @ûjeY Keòaû _ûAñ _ò@
ûeG I _òGfG ùMûUòG ùMûUòG MêeêZß_ì‰ð ]ûeû ~ûjû ù~ûM\û^bò�òK I \égýcû^ _âYûkú ijòZ 
ÊZü_âaé�bûùa iûlûZþKûe ùKøgkKê @af´^ Kùe û  Gjò _¡Zò iûcìjòK aòùgæhY I mû^  
@ûjeYKê iêMc Kùe û iciýû PòjÜUúKeY, ù~ûR^û, ^òeúlY aû _âKÌe icúlû ùlZâùe Gjò 
]ûeûKê aýajûe Keû~ûA_ûeòa û _eûcgð aýZúZ, Gjò ]ûeûMêWÿòK iciýû Z[û Rúa^ _eòa�ð^ 
Keê[ôaû jÉùl_ùe ùMûÂúe iKâòd ù~ûM\û^Kê ù_âûiôûjòZ Keòa û

•	 i¸ûaý Ciô I i´ke cû^PòZâ @u^ Ke«ê, ~ûjû iûcûRòK iciýûKê iù´û]^ Keòaûùe aýajûe 
Keû~ûA_ûeòa û

•	 Gjû GK @û\gð ̂ cê^û ùja ~\ò i\iýcûù^ iciýûMêWÿòKe _âû[còKZû _ûAñ GK cû^\Š ̂ ò¡ðûeY 
Keòùaö  C\ûjeY Êeì_, ùMûUòG iciýû @]ôKûõg i\iýcû^uê _âbûaòZ Keò[ôaö ùMûUòG  
@agýKZû ~ûjû \êaðkaMðe ùfûKu _ûAñ @Zò MêeêZß_ê‰ð ùjûA[ôaö GK iciýû ~ûjû ùfûKu 
iûc[ðý I ijR _âû_ý i´k \ßûeû icû]û^ Keòùjaö GK iciýû ~ûjû icÉ i\iýcû^uê GKZâ 
Kû~ðýKeòaû _ûAñ iêù~ûM iéÁò Keòa û ùMûUòG iciýû ~ûjûe icû]û^ Kcþ iõNhðùe Gaõ aûjý 
^òbðegúkZû aò^û ùjûA_ûeòa û iciýûe _âû[còKZû _ûAñ Gjò cû^\ŠMêWòKê @û_Yû«ê û

•	 @ûùfûP^û Ke«ê, Kò_eò iÚû^úd i¸kKê aò^òù~ûM Keò _eòa�ðòZ iÚòZòùe _j�òaû _ûAñ iciýû 
aòùgæhYKê flý]û~ðý aòùgæhYùe _eòYZ Keò iciýû icû]û^ Keò_ûeòaû û iKeûcôK 
bûa^ûMêWòKê ù_âûiôûj^ _â\û^ Ke«ê û

•	 iàûUð (^òŸòðÁZû,  _eòcû_ lcZû,  flýjûif, _âûiwòKZû, icd iúcû) _¡ZòKê @û_YûA ùMûUòG 
Kû~ðýiûeYú _âÉêZ Ke«êö ùMûUòG ^ò¡òðÁ Kû~ðý_ûAñ \ûdòZßaû^ aýqòuê \ûdòZß \ò@«ê, aýqò aû 
_âKâòâdûMêWÿòKê Z\ûeL Ke«ê û

•	 icdiúcû ijòZ Kû~ðýiìPú _âÉêZ Keòaû _ûAñ i\iýcû^uê ijûdZû Ke«êö `kùe icùÉ 
RûYò_ûeòùa Kò Kò_eò K~ðýMêWÿòK ~êqò~êq bûùa iõ~êq ùjûAQò Gaõ Gjû MêeêZß_ì‰ð ù~ Kò_eò 
icùÉ ^òR ^òRe \ûdòZß aj^ Ke«ò û Gjû ù~ûR^û _âKâòdûe cûfòKû^ûi�ßùe iûjû~ý Keòa û

•	 \ûdòZß MâjY Keòaû icdùe G[ô_âZò \éÁò \ò@«ê ù~ i\iýcû^ue ùKøgk I iûc[ðý ijòZ 
Kû~ðýKâc  Lû_ LûC[ôa û

•	 ù~Cñ i\iýcûù^ \ûdòZß MâjY KeòQ«ò, ùicû^uê ù^÷ZòK I ùa÷hdòK ijù~ûM _â\û^ Ke«ê û

•	 aò`kZû cYòh Rúa^e GK @õg ùaûfò MâjY Keòù^aûKê Gaõ i`kZû ^ còkòùf ^òeêiôûjòZ 
^ ùjaûKê ù_âeYû \ò@«ê û Zûfòcþ, ù~ûR^û I iciýûMêWÿòKê ^ìZ^ Xwùe Kûeaûe KeòaûKê 
@Mâû]ôKûe \ò@«êö
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C_Kûeú aò¦ê:
•	 Gjû jé\dwc Keòaû CPòZ Kò _âùZýK ùMûÂúe ^òRÊ @ûagýKZû I i´k ejòQò û Gjû ijòZ 

^òRÊ iõÄéZò, iûcûRòK MV^, AZòjûi, iûc[ðý Gaõ aòaû\ ejòQò ~ûjû GK ̂ òŸðòÁ iµKðKê iõmûdòZ 
Kùeö iûcûRòK iµKð I iûcûRòK MV^ Kò_eò _eò·kòZ jêG, Zûjû PòjÜU I _âKûg Keòaû icdùe 
iù´\^gúk ùjaû CPòZ û

•	 ~\ò  i¸a  G_eò  ùfûKuê  @ûcªòZ  Ke«ê  ~ûjûe  ieKûeú  @]ôKûeú,  @bòmaýqò  I  iÚû^úd 
ù^ZécŠkúcû^u aòhdùe iµì‰ð Z[ý jûif Keò[ôùa Gaõ i\iýcû^uê aûÉaZû I iêaò]û 
iêù~ûûM aòhdùe mû^ _â\û^ Keò_ûeòùa û ùZùa ùi ~ûjûùjC, G_eò ùlZâùe ùKak ùMûÂúe 
^ò¿�ò MâjY Reêeú û

•	 Gjû iê^ò½òZ Ke«ê Kò icÉ i\iý ùMûÂúe iciýû I Gjûe cûfòKû^û i´§ùe aòÉêZ ]ûeYû iéÁò 
Keòùa û Gjû \ßûeû @\eKûeú aòaû\eê @aýûjZò còkòa û

•	 @Mâû]ôKûe _â\û^ Keòaû ùKak ù~ MêeêZe iciýûMêWòKê PòjÜU Kùe ^ûjó, aeõ Gjû ùMûÂúe 
iûc[ðý, ùKøgk,  @ûMâj,  icdiúcû  I  \lZûKê  iõ~êq  Keò  ùMûÂúKê  _eò·kòZ  Kùe  Gaõ  
iciýû icû]û^ KeòaûKê _âùPÁû Kùe û

•	 i\iýcû^u c¤ùe aû�ðûkû_Kê G_eò ijR Ke«ê ù~_eò icÉue cZKê gêYû~ûA_ûeòa û
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iûcûRòK  iciýûe PòjÜUúKeY I _âû[còKZû

•	 KòQò i\iýcûù^ @bý«eúY I _âû¯ Keò_ûeê[ôaû aûjý i¸k I iêù~ûMMêWòK aòhdùe iùPZ^ 
ejò[û«ò, ùicû^uê ibýcû^u MjYùe C_iÚû_^ Ke«ê û

•	 iéÁò ùjC[ôaû ̂ ì@û ù^Zûcû^uê ̂ òeúlY Ke«ê, PòjÜU Ke«ê I ùicû^u _ûAñ iêù~ûM iéÁò Ke«ê, 
`kùe _âùZýK ù^Zû C�c Kû~ðý Keò_ûeòòùa û

•	 _âùZýK \k ^òR ^òRe Kû~ðý_^Úû _âÉêZ Keòùa ~ûjû ùicû^ue @ûMâj I iûc[ðý @^ê~ûdú ùjaû 
@ûagýK û

•	 ù~ûR^û _âÉêZò _âKâòdû i\iýcû^uê ùicû^ue cZ, @ûgû I @ûguûKê aýq Keòaû _ûAñ iêù~ûM 
iéÁò Keòa û ùMûUòG C�c ù~ûR^û ijRùe @^êieY Keò ùjC[ôaû GK \ògû^òùŸðg ùjaö 

C_Kûeú iZKðZû
•	 GK icdùe ajêZMêWÿòG iciýûKê icû]û^ KeòaûKê ù_ûâiôûjòZ Ke«ê ^ûjóö

•	 lú_âùaMùe ~û@û«ê ^ûjñò, i\iýcû^u MZò @^êiûùe @ûMKê aX«ê û KòQò \êaðkaýqò aêSòaû _ûAñ 
@^ýcû^uVûeê @]ôK icd ù^A[û@û«òö

•	 iêMcKûeú @^êÂû^e cZùe aû cìfýûd^ùe iaêVê MeêZß_ê‰ð iciýû ùMûÂúu _ûAñ cêLý iciýû 
ùjûA ^_ûùe û ùMûÂúue ^ò¿�òKê i¹û^ \ò@«ê û

•	 iêMcKûeú ^ò½òZbûùa i\iýcû^uê \òMþ\gð^ ù\ùa, ùa÷hdòK ic[ð^ I mû^ _â\û^ Keòùa 
Kò«ê _âKâòdûKê ù^ZéZß ù\ùa ^ûjó I aûjý cZûcZ f\ò ù\ùa^ûjòñ û

•	 ùa÷hdòK bûhû aýajûe Ke«ê ^ûj,ó ~ûjû ùMûÂúe i\iýcû^u c¤ùe @iÚòeZû I @gû«ò iéÁò Keòa û

iìPK
1.	 xxx gZKWû \k ùMûÂúe aéj� PòZâ Gaõ Gjûe aûÉaZû C_ùe GKcZ ùjûAQ«ò û

2.	 xxx gZKWû \k ùicû^ue iciýû PòjÜUúKeY KeòQ«ò I xxx gZKWû \k iciýûe 
_âû[còKKeY KeòQ«ò û

3.	 xxx gZKWû ibýibýû _âKûg Ke«ò Kò i´k cû^PòZâ iciýûKê _âZòKûe Keòaû _ûAñ GK ^ì@û 
@«ð\éÁò _â\û^ KeòQò û

4.	 iciýû  _âû[còKKeY  I  i´k  cû^PòZâ  xxx  gZKWû  \kMêWòKê  ^ìZ^  gqò  I  iûcìjòK 
_âZògîZòa¡Zûùe _ê‰ð KeòQò û

5.	 xxx gZKWû \kùe i\iýcû^u _ì‰ð ù~ûM\û^ ejòQò û

6.	 xxx gZKWû \kùe iciýû _âû[còKZûKeY ùlZâùe @ûbý«eúY aòaû\ ù\Lû ù\A[ôfû û 
ùiMêWòK c¤eê xxx gZKWû \k aòaû\MêWòKê ijcZòbò�òùe icû]û^ KeòQ«òö
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iûcûRòK  iciýûe PòjÜUúKeY I _âû[còKZû

7.	 xxx gZKWû \k ùicû^ue Kû~ðýiûeYú _âÉêZ KeòQ«ò û

iûcûRòK iciýûe PòjÜUúKeY I _âû[còKZûKeY 

Kâ.^õ iciýûe PòjÜUòKeY iciýûe _âû[còKZû

aýqòMZ iciýû Zòù^ûUò iciýûKê 
_âû[còKZû \ò@û~ûAQò ùMûÂúe iciýû Zòù^ûUò iciýûKê 

_âû[còKZû \ò@û~ûAQò
cjòkû

~êaZú

~êaK

gògê

_êeêh

ùMûÂúbò�òK iõMV^

Kû~ðýKâc ù~ûR^û iûeYú

Kû~ðýKâc ù~ûR^û iûeYú

Kâ.^õ
Kû~ðýe aòaeYú

(iàûU) i´ke
@ûagýKZû

\ûdúZß ù^A[ôaû 
aýqò

ùKùa iê¡û I 
ùKùZ [e Z\ûeL icúlû

Kû~ðýKâce  iìPú

Kû~ðýKâce iìPú

Kâ.^õ Kû~ðýe aòaeYú Rû^ê@ûeú ù`aé@ûeú cûyð G_âòf cA Rê^

1. XXX XXX

2. XXX XXX XXX

3. XXX XXX

4. XXX XXX XXX

5. XXX XXX XXX XXX
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iûcûRòK  iciýûe PòjÜUúKeY I _âû[còKZû

@õg\û^ I _âZò`k^ _ûAñ _âgÜ
1.   iciýû PòjÜUúKeYùe i\iýcû^ue @bòmZû K’Y [ôfû? ijRiû¤ Kò KÁ\ûdK [ôfû? 

C\ûjeY ijòZ a‰ð^û Ke«ê û

2.	 Êû[ðR^òZ aòaû\ ù\Lû ù\A[ôfû Kò?   KòQò RY _âbûa aòÉûe Keò[ôùf Kò? Gaõ  KòQò ùfûKuê 
a{ð^ Keû~ûA[ôfû Kò? Zûjû Kò_eò icû]û^ Keû~ûA[ôfû ?

3.   iciýûMêWÿòKe _âû[còKZûKeY _ûAñ i\iýcû^u \ßûeû ùKCñ cû^\Š ^ò¡ðûeY Keû~ûA[ôfû?

4.   Giaê Kû~ðý Keòaû _ûAñ ù~ùZùaùk \ke i\iýcûù^ ajêZ icd ù^C[ôùf @û_Y Kò_eò 
@^êba Keê[ôùf I _eòiÚòZòKê Kò_eò i¸ûkò[ôùf ?

5.	 iciýûe _âZòKûe Keòaû _ûAñ iciýûe PòjÜUúKeY I _âû[còKZûKeY Keòaû icdùe 
i\iýcû^ue cù^ûbûa K’Y [ôfû ? 

@Yê ù~ûR^û aWÿ _eòa�ð^Kûeú
@Yê ù~ûR^û I ù~ûR^ûe ùMûÂúMZ cûfòKû^û C{dò^ú @�kùe GK aWÿ _eòa�ð^Kûeúbûùa Cbû 
ùjûAQò ö_âùZýK Mâûce ùMûÂúMêWòKê ̂ òR ̂ òRe ù~ûR^û _âÉêZ Keòaû _ûAñ ijù~ûM Keû~ûA[ôfûö 
ù~ûR^ûe ZûfòKû _âÉêZ Keòiûeòaû _ùe, ùMûÂúe i\iýcûù^ iaêVê Reêeú iciýûMêWÿòKê 
PòjÜU Keò[ôùf û ùiMêWòK [ôfû \kòZ aÉòKê eûÉû, MâûcMêWÿòK _ûAñ icû]ôiÚk I _û^úd Rke 
iêaò]û û ù~ùjZê icMâ ùMûÂú  ù~ûR^ûKê ^òRe Keòù^A[ôùf, ajê Mâûcùe \kòZ aÉòùe eûÉû 
Zò@ûeò Keòaû _ûAñ \ûaò KeòaûKê eûR_êZþ cjòkûcûù^ \kòZ cjòkûcû^uê ijù~ûM KeòaûKê @ûùMA 
@ûiò[ôùf û CyaMðe cjòkûcûù^ \kòZ cjòkûcû^u _âZò ic[ð^ ù\A[ôùf, ~ûjûKò KòQò ahð _ìùað 
GK Ê_Ü[ôfû û @ûRò Zûjû aûÉaùe _eòYZ ùjûAQòö Kâòdû @^êÂû^e RùY Kcð·eú gâú iù«ûh, 
Maðe ij G K[û Kêj«ò û MâûcMêWÿòKe cjkûcûù^ Maðe ijòZ Kêj«ò ù~ 16Uò ù~ûR^û c¤eê 
ùicûù^ 6Uò ù~ûR^û jûif Keò_ûeòQ«ò û ijeû�ke ùMûÂúi\iýcûù^ c]ý Z\é_ @ûùaM 
_âKûg Ke«ò, ù~CñVò ]cðbò�òK ùb\bûaKê bêfò @^ý ùMûÂúe i\iýcû^uê ijù~ûM KeòQ«ò û 
ùMûÂú ù~ûR^ûe iûcìjòK @Mâû]ôKûe ùMûÂúuê GKZâ Kû~ðý Keòaû _ûAñ ù_âûiôûjòZ KeòQòö
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Kû~ðý^òaðûjKûeúu ij 
Kù[û_K[^ I Rúa^RúaòKû 
iêù~ûMe _eòie aé¡ò

Gjò Kâce CùŸgý ùjCQò “aòKûg ^cê^ûeê @]ôKûebò�òK iûcûRòK _\ùl_” ^cê^ûKê iùPZ^bûùa 
Xû�ûMZ Éeùe iÚû^û«e  Keòaûö @]ôKûeMêWÿòK aòhdùe RûYòaû  I  ùiMêWÿòKê  iûaýÉ  Keòaû 
_ûAñ cû^aòK @]ôKûebò�òK ]ûeû Reò@ûùe ùfûKuê igqúKeY Keòaûö iêMcKûeú @^êÂû^MêWÿòKe 
ijdZûùe \k I ùMûÂúbò�òK iõMV^ ^úea I ^òbðegúkZûe iõÄéZòKê bûwò \ò@«òò Gaõ ÆÁ I 
\éX Êeùe ^ûMeòKZß _âZò_û\^ Ke«ò û @]ôKûe ]ûeK jòiûaùe ^òRe @]ôKûeKê \ûaò Ke«ò Gaõ 
@ûA^ I ù^÷ZòK Kû~ðý^òaðûjúcû^uê C�e\ûdú Ke«ò û @]ôKûebò�òK _\ùl_ _û�Uò iò¡û« C_ùe 
@û]ûeòZ, ùiMêWÿòK ùjfû ù~ûM\û^, C�e\ûdòZß, ùb\bûa ejòZ Gaõ icû^Zûö  igqúKeY Gaõ 
@]ôKûe _ûAñ ^ýûdûkde @ûgâd ù^aû @ûA^þMZ @]ôKûe ~ûjû @ûc i´ò]û^ I @û«RðûZúd 
@ûA^MêWÿòKùe aýaiÚòZ ùjûAQò Zûjû _ûù^fþ iò¡û«bûùa RYûgêYû û @]ôKûe ieKûeu \ßûeû \ò@û~ûG ^ûjó û 
ùiMêWòK R^àMZ @]ôKûe Gaõ @\gðMZbûùa icÉ ^ûMeòKuê Gjû iê^ò½òZ Keòaû eûÁâe  K�ðaýö 
ùZùa ùi ~ûjûùjC, @]ôKûe \ò@û~ûG ^ûjó  Kò«ê GjûKê QWûA @Yû~ûG û ùMûÂúe i\iýcûù^ c¤ 
@]ôKûebò�òK ^êc^ûe _eòYûcKê aêSòaûùe ùicû̂ uê ijûdZû Keû~òaû CPòZ û eûÁâe c^cêLú _\ùl_ 
ù~ûMêñ iµKð bûwò~ûG ù~ùZùaùk ieKûeú @]ôKûeú, ^òaðûPòZ _âZò^ò]ô, iaðiû]ûeY @^êÂû^ I 
ù_ûfòi ijòZ @ûùfûP^û Keû~ûG û ùMûÂúe i\iýcûù^ aòbò^Ü ùlZâùe ilc ùjaû ijòZ _~ðýû¯ 
cû^a i´k, _â~êRý ùKøgk I iûc[ðý, @ûA^Kû^ê^ I GMêWÿòKe Kû~ðý_¡Zò i´§úd mû^ Gaõ 
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@ûùfûP^û I Kù[û_K[^ Keòaûe iûc[ðý Gaõ @jòõiûe eYùKøgkKê @û_YûA ùicû^u @]ôKûeKê 
jûif Keòòùa û

Gjû c¤ GK Ée, ù~CñVò ̂ ì@û iêù~ûMe @^êi§û^ Keû~ûA_ûùe, aòùghKeò Rúa^RúaòKûe iêù~ûMe 
iê\éXúKeY, ^ò~êqòbò�òK ùKøgke \lZû aòKûg Gaõ Cù\ýûMbò�òK ùKøgk aé¡ò _ûAñ aýûuEY _ûA 
_ûeòaû AZýû\ò û Gjò Éee `kû`k ùjCQò Kû~ð^òaðûjúcû^u ijòZ @ûùfûP^û I Kù[û_K[^ aé¡ò 
Keòaû I ÆÁ I \éXbûaùe \ûaò C_iÚû_^ Keò @]ôKûe jûif Keò Rúa^ùe MêYûcôKcû^ aé¡ò Keòaû ö

Gjò Éeùe, \kMêWÿòK ^òRe @ûagýKZû I @]ôKûeMêWÿòKê \éX I ÆÁbûaùe _âKûg Keòaû ijòZ 
_âZòaû\ cû¤cùe \ûaò C_iÚû_^ Keòaû @ûe¸ Ke«ò Gaõ Kû~ðý^òaðûjúcû^u ijòZ Kù[û_K[^ Keòaû 
iùwiùw @]ôKûe _ûAñ cìf·f Ke«òö  ùicûù^ ^ûMeòKZß \ûaò Keòaû _ûAñ ^ì@û eûÉû @^êi§û^ 
Ke«òö _âgûi^òK I @cfûZûªòK gûi^ aýaiÚûùe Kû~ðýKûeú Keû~ûC[ôaû aòKûgcìkK ù~ûR^û aû 
Rúa^RúaòKûe iêù~ûM fûb Keòaû _ûAñ  @aòeZbûùa _âùPÁû Rûeò eLôaû CPòZ ö G[ô_ûAñ 2-3 ahð 
icd fûMò[ûG ö

  `k_â\ Kù[û_K[^ _ûAñ mû^ I \lZû

@Mâie ùjaû _ûAñ C_ûd
•	 i\iýcû^uê Zûfòcþ _â\û^ Ke«ê  ù~_eò  ùicûù^ @]ôKûe  I jKþ aòhdùe  iìPÿ^û  I mû^ 

_ûA_ûeòùaö  

•	 aòbò^Ü iûcûRòK aò]ôaò]û^e  mû^ I Kû~ðý]ûeû C_ùe Zûfòcþ Kû~ðýKâc  @ûùdûR^ Ke«ê ~[û:- 
iìP^û @]ôKûe, gòlû @]ôKûe, cjûcôûMû§ú   RûZúd MâûcúY   ^ò½òZ   Kcð^ò~êqò- @ûA^þ, Lû\ý 
@]ôKûe Gaõ aòbò^Ü   jKþ ~[û :-iû]ûeY a�^ aýaiÚûùe   Kò_eò ùei^   _ûA_ûeòaû, @ûA^þ 
ijûdZû, MbðKûkú^ ijûdZû, bò^Ülcu _ûAñ b�û, \kòZ, @û\òaûiú I iõLýûfNê QûZâQûZâúcû^u 
_ûAñ gòlûaé�ò Gaõ Kò_eò _eòPÿd _Zâ _ûA _ûeòùa ~[û:-ùbûU _eòPd _Zâ, @û]ûe KûWÿð, Raþ 
KûWð, ùei^ KûWÿð Gaõ aòbò^Ü _âcûY _Zâ ~[û:- R^à, céZêý I @ûd _âcûY _Zâ AZýû\òö

C_~êq ieKûeú @]ôKûeú Kû~ðýûkd
Kû~ðý]ûeû, _âû[còK @ûA þ̂ Kû ê̂̂ þ, \eLûÉ

@ûùa\^, @ þ̂ fûA þ̂ @bòù~ûM \ûLf , ZKð I 
Kù[û_K[^ cû¤cùe ijcZò jûif , iìP^û 

@]ôKûe, \k c¤ùe iõù~ûR^ gqò aé¡ò Keòaû, 
iciýûMêWÿòK iaðiû]ûeY Keòaû _ûAñ ì̂Z^ 
bûa^ûe ]ûeû @ ê̂i§û^ Keòaû,  ùiûiò@ûfþ 

còWÿò@ûe aýajûe, i´û\ _Zâe aýajûe Keòaû, 
Rúa^RúaòKû iêù~ûMe _eòie aé¡ò Keòaû Gaõ 

iûcûRòK iêelû Kû~ðýKâc aòhdùe
mû^ @ûjeY Keòaûö

MVòZ I Zûfòcþ_âû¯  cjòkû,
~êaK, gògê, _êeêh \k Gaõ

iòaòI

Kû~ðýaûjK, _�ûdZ, aäKþ, 
RòfæûÉeúd @]ôKûe, ^òaðûPòZ,

_âZò^ò]ô, ù_ûfòiþ, aò·e 
aòbûM, iaðiû]ûeY aò\ýûkd , 

@^êÂû^ I iòGiþ@ûeþ

Kû~ðý^òaðûjKûeúu ij Kù[û_K[^ I Rúa^RúaòKû iêù~ûMe _eòie aé¡ò 
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•	 i´ò]û^ùe  iÚû_òZ cìfýùaû], aòbò^Ü @ûA^þKû^ê^þ, ^òdcûakú Gaõ ù~ûR^ûMêWÿòK ~[û:- EY, 
ieKûeú @û[úðK iûjû~ý Gaõ KfýûYKûeú  ù~ûR^ûMêWÿòK C_ùe  i\iýcû^uê  Zûfòcþ  _â\û^ 
Ke«ê ö

•	 Gjû ^ò½òZ Ke«ê Kò Cbd  Zû�ßòK I aýajûeòK  Kû~ðý]ûeû iµKðùe  Zûfòcþ \ò@û~òa ~[û-`cð 
_ìeY , @^þ fûA^þ _âû¯òKeY , aòbò^Ü Kû~ðýûkd iµKðùe iìPÿ^û, gûi^ aýaiÚû-_�ûdZ, aòbò^Ü 
aòbûM Gaõ @^êgûi^  Kû~ðýûkd  (aäKþ, Ròfæû I eûRýÉeúd)

•	 ùMûÂúe i\iýcû^uê ù_âûiûôjòZ Ke«ê ù~_eò ùicûù^ ^òRe Rúa^RúaòKû iê\éX Keòaû _ûAñ 
iêù~ûMMêWÿòKê @^êi§û^ Keòùa - ~[û ieKûeú  ù~ûR^û, ùaieKûeú  @^êÂû^MêWÿòK  \ßûeû  
_â\û^ Keû~ûC[ôaû  aòbò^Ü Kû~ðýKâc, iêaò]ûiêù~ûM I ^ò~êqòbò�òK ùKøgk AZýû\òö

•	 i\iýcû^uê  ijûdZû Ke«ê ù~_eò ùicûù^ \eLûÉ ùfLô_ûeòùa Gaõ ieKûeú @]ôKûeúu 
^òKUùe  Zûjû C_iÚû_^ Keò_ûeòùaö
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Kû~ðý^òaðûjKûeúu ij Kù[û_K[^ I Rúa^RúaòKû iêù~ûMe _eòie aé¡ò 

•	 ~êaû ùÊzûùiaúcû^u ijù~ûMùe @û\gð iêMc ùK¦â _âZòÂû Ke«ê ù~_eò i\iýcûù^ ~ûjû 
gòlûfûb KeòQ«ò  ZûjûKê aýajûe Keò_ûeòùa Gaõ c¤iÚ Kò´û \fûfþcû^u ùgûhYKê GWûA 
~òùaö

•	 igqúKeY _âKòâdûKê @^êieY Keòaû ~[û:- ilc Keòaû, aûÉaùe _eòYZ Keòaû, CZþ[û_^ 
Keòaû AZýû\ò   cû¤cùe i\iýcû^ue iûc[ðý aé¡ò Keòaû `kùe ùicûù^ ^úeaZû I 
^òbðegúkZûe iõÄéZòKê bûwò_ûeòùaö

•	 Kû~ðý^òaðûjú @]ôKûeúcû^u ijòZ aû�ûðkû_ icdùe  ^òRe jKþKê  \éXÿ bûaùe  C_iÚû_^ 
Keòaû, Kû~ðý]ûeû, Kù[û_K[^ cû¤cùe \ûaò jûif Keòaû aWÿ bìcòKû MâjY Kùe ö

•	 _ûù^fþ iò¡û« Kû~ðýKûeú Keòaû @ûe¸ Ke«ê Gaõ ^ò½òZ Ke«ê ù~_eò ùMûÂúe i\iýcûù^ 
ZûjûKê aýajûe Keòùaö

•	 i_lùe Kjòaû _âiwMêWÿòKê  @ûe¸ Ke«ê ~[û iû]ûeY ibû,  ù_ûÁe  @bò~û^, iûcûRòK 
MYcû¤c , iû´û\òK i¹òk^ú, MYcû¤c, R^gêYûY,ò  @bòù~ûM gêYûYò  \òaiùe ù~ûM\û^ 
AZýû\ò cû¤cùe R^cZ iéÁò  Ke«êö

•	 ieKûeú KkKê ùMûÂúe @ûagýKZû C_ùe mûZ KeòaûKê KòQò ùlZâùe ]ûeYû, _âZòaû\ ibû, 
iaðiû]ûeY eýûfò I @^ý ùKøYiò @jòõiû _âZòaû\e @ûagýKZû _Wò[ûGöÿ  Gjò _âKûee _âZòaû\ 
aòhdùe ùMûÂúKê @ûMê@û @aMZ Ke«ê ö

•	 [û^û, ùKûUð Gaõ ieKûeú Kû~ðýûkdKê _eò\gð^ Kùf @ûcôaògßûi aé¡ò jêGö   

C_Kûeú aò¦ê
•	 aòKûgbò�òK ]ûeûeê @]ôKûebò�òK ]ûeûùe _eòa�ð^ Keòaû icd iûù_lö  KòQò \k ieKûeú 

Kke MV^ _âKòâdû  I _âYûkú  aòhdùe @aMZ ùjaû _ûAñ  ijû~ý  @ûagýK Ke«ò ö ùaùk 
ùaùk ùMûÂúe i\iýcûù^ ieKûeú Kû~ðýûkdKê ~òaûùaùk iûwùe ~òaû _ûAñ G^RòI 
Kcðúcû^uê @^êùeû] Ke«ò ö Gjû Zûfòcþe @ûùfûP^ûùe GK @õgaòùgh ùjaû CPòZö 
NUYûKâùc, i\iýcûù^ _eò·kK iÚû^ùe aiòaû _ûAñ  _[_â\gð^ Keû~òaû CPòZ ö

•	 Kû~ðý^òaûðjú  @]ôKûeúcû^u ijòZ aû�ðûkû_  Keòaû icdùe iêMcKûeú @^êÂû^e aògßi^údZû 
iûjû~ý Keò[ûGö Zùa ùi ~ûjûùjC, @^êÂû^ iùPÿZ^Zûe ij ùfûK ù^ZéZß  @ûùfûPÿ^ûMêWòKê 
@Mâû]ôKûe ù\aû @ûagýKö

•	 ùMûÂúu _âZò ijûdZû aòbò^Ü _âKûee ùjûA[ûG , ù^÷ZòK ic[ð^Vûeê @ûe¸ Keò ùfLû _Xÿû 
ùKøgk I ùa÷hdòK  ic[ð^e  @ûagýKZû _Wÿò[ûGö ù~ùZ\ìe i¸a, ùMûÂúe i\iý I 
ùicû^ue i«û^cû^uê  Zûfòcþ _â\û^ Keòaû @ûagýKö ~êaKcûù^ ~[ûgúNâ  fòLô^ I ùa÷hdòK 
ùKøgk MâjY Keò ^ò@«òö ùicû^ue ùKøgkKê iµì‰ðbûùa aýajûe Keòaû @ûagýKö
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Kû~ðý^òaðûjKûeúu ij Kù[û_K[^ I Rúa^RúaòKû iêù~ûMe _eòie aé¡ò

•	 ieKûeú ù~ûR^û, iûcûRòK ^òeû_�û ù~ûR^û Gaõ Meòau _ûAñ CŸòÁ aòbò^Ü ùK¦âúd I eûRý 
Kû~ðý^òaðûjKûeúu ij Kù[û_K[^ I Rúa^RúaòKû iêù~ûMe _eie aé¡ ieKûeu ù~ûR^û 
Gaõ Gjûe Kû~ðý]ûeûKê ù^A GK iû]^ _êÉòKû _âÉêZ Ke«êö

•	 aòbò^Ü iû]^ iûcMâúKê ù^A ùMûÂú _eò·kòZ _ûVûMûe  _âZòÂû  Ke«ê  ù~_eò @¤d^ùe 
bûMú\ûeòZû iõÄéZò iéÁò ùjûA_ûeòaö

•	 [ùe i\iýcûù^ aýqòMZ I iûcìjòKbûùa ù_âeYû, @ûùaM I _âZògîZòòa¡Zû fûbKeò iûeòaû 
_ùe Gaõ ~\ò ùicûù^ iciýûe _âû]û^ýKeY Gaõ Kû~ðý_^Úû/ ù~ûR^û _âÉêZ KeòQ«ò, ùZùa 
ùicûù^ ieKûeú   @]ôKûeúuê iûlûZþ KeòaûKê ù^ZéZß ù^ùaö ùMûÂúe i\iýcû^u ijòZ 
·fòaûKê ùPÁû Ke«êö

•	 @bòmZûeê gòlû MâjY Keòaû _ûAñ i\iýcû^ue ^ò¡òðÁKûkú^ icúlû I Pò«^ ùa÷VK @ûùdûR^ 
Ke«ê ö

•	 _lic[ð^ ùiäûMû^þ “fùXÿA ~ûjûe, RòZþ Zûjûe þ”Kê bêf«ê ^ûjó ö

•	 @bòmZûeê RYû~ûG, _âZòaû\ ibû icdùe aò·ea« bûa^û iaêVûeê ùgâÂ  _âZò_û\òZ jêGö C�c 
ù~ûR^û, bìcòKû I \ûdòZßMêWÿòKê iõmûdòZ Ke«ê, MjkòKê ^òdªY Ke«ê, Kù[û_K[^ \k MV^ 
Ke«ê  Gaõ \ûaòMêWÿòKê  _âÉêZ Ke«ê ö

•	 gû«ò_ì‰ð  _âZòaû\ ibû I eýûfò @ûùdûR^ Keòaû _ûAñ  ^òdcKû^ê^þ I Kû~ðý]ûeûKê @^êieY 
Ke«êö ù_ûfòiþ  @^êcZò  ^ò@«êö 

C_Kûeú iZKðZû
•	 Kû~ðý^òaûðjú  @]ôKûeúu ijòZ cêjûñcêjó ùjaûKê ùMûÂúe i\iýcû^uê aû]ý Ke«ê ^ûjóö

•	 _âZòaû\ ibû aû ]ûeYû _â\gð^ Keòaû _ûAñ ùMûÂúe i\iýcû^uê _âa�ðû«ê ^ûjó ö _âZòaû\ Keòaû 
^ò¿�ò ùKak ùMûÂúe  i\iýcûù^ ù^aû CPòZö

•	 _âZòaû\ Keòaûe _eòYûc aòhdùe ùfûKuê iùPÿZ^ Ke«ê ö ùaùkùaùk ieKûe ùfûKu 
_âZòaû\Kê \c^ Ke«òö

•	 ùfûKuê mû^  \ò@«ê,  _âZòaû\ Keòaû icdùe ieKûeú I ùaieKûeú iµ�ò ^Á Ke«ê ^ûjóö 
ùi_eò Keòaû ùa@ûA^þ  @ùUö

•	 Kû~ðý^òaûðjú @]ôKûeúcû^u ijòZ aû�ðûkû_ Keòaû  ùKak ùMûÂúe ù^Zû I gòlòZ i\iýcû^u 
Kû~ðý ^êùjñö icùÉ G[ôùe  @«bêðq ùjaû _ûAñ ù_ûâiôûj^ _â\û^ Ke«êö
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Kû~ðý^òaðûjKûeúu ij Kù[û_K[^ I Rúa^RúaòKû iêù~ûMe _eòie aé¡ò 

iìPÿK 
1	 ¨ ¨ ¨  _êeêh, ¨ ¨¨¨ ~êaK, ¨¨¨  gògê \eLûÉ  ùkLôaû gòLô _ûeòQ«ò ö

2	 ùei^KûWÿð, ùbûU _eòPÿd _Zâ I @û]ûeKûWÿð  _ûAaû _ûAñ ¨ ¨¨ \eLûÉ  \ò@û~ûAQò Gaõ ¨ ¨¨  
aò]aû b�û _ûAaû _ûAñ \eLûÉ @ûùa\^ KeòQ«ò ö

3	 ¨¨¨¨ aýqò _eòPÿd   _Zâ _ûA_ûeòQ«ò,   ¨¨¨ QûZâQûZúâ aé�ò _ûA_ûeòQ«òö ¨ ¨¨¨  _eòaûe 
RaþKûWÿð  _ûAQ«òö

4	 ¨¨¨¨   \k ùMûÂúe aòbò^Ü iciýû C_ùe _â~êRý  K�ðê_luê  ^òùa\^ RYûAQ«òö

5	 ¨¨¨ gZKWÿû ù^Zû Kù[û_K[^, aêSûcYû, aû�ðûkû_ I Z\ûeLe  \lZû jûif KeòQ«òö

6	 _âûd ¨¨¨ i\iý aòbò^Ü ieKûeú Kû~ðýûkd aòhdùe _eòPòZ ùjûAQ«ò ö ùicûù^ a�ðcû^ 
^òùR ieKûeú @]ôKûeúcû^uê iûlûZþ Keò_ûeòùa ö

7	 ¨¨¨ùMûÂúe i\iý ieKûeú I ùaieKûeú Äòcþ aû _âKÌ _ûA_ûeòQ«òö

8	 ¨¨¨ gZKWÿû ~êaK \eLûÉ ùfLôaû _ûAñ  _eòaûeMêWÿòKê  iûjû~ý KeòQ«ò ö

9	 ¨¨¨ i\iý Gjû aêSò_ûeòQ«ò Kò Kû~ðý^òaðûjú @]ôKûeúcû^u ^ûMeòKcû^u _âZò \ûdòZß ejòQò ö

10  aýqòMZ I ùMûÂúe   iciýû ù^A, \kMêWÿòK \ßûeû ieKûeú   @]ôKûeúcû^u ijòZ ̈ ¨¨ iõLýK 
ùa÷VK @ûùdûR^ Keû~ûAQòö

11  ¨¨¨  iõLýK aýqò iìPÿ^û  @]ôKûe @ûùa\^ `cð _ìeY Keòaû gòLô _ûeòQ«ò ö
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Kû~ðý^òaðûjKûeúu ij Kù[û_K[^ I Rúa^RúaòKû iêù~ûMe _eòie aé¡ò 

@ûcô cìfýûd^
1eê 5 ùÄfþùe  1-iað^òcÜ  Gaõ 5 iaûð]ôK ö ^òRKê Kò_eò cìfýûd^ Keòùaö

Kâ.^õ @bòaé¡ _eòcûY

1 cêñ \eLûÉ  ùfLôaû gòLô _ûeòQòö

2 ieKûeú  @`òiþ  ùKCñVò  @Qò cêñ  RûYòQò ö

3 ùcûe   @ûcôaògßûi  @Qò cêñ  GKû \eLûÉ  ù\aû _ûAñ  ieKûeú  @`òiþ ~ûA_ûeòaò ö

4 cêñ  @]ôKûeú cû^u ijòZ cìf·f  Keòaû gòLô~ûAQò ö

5 ùcûe jKþ  _ûAaû _ûAñ  cêñ @^aeZ @^êMc^ KeêQò ö  

6 \eLûÉ  ùfLôaû _ûAñ  cêñ @^ýcû^uê iûjû~ý KeêQò  ö

7 ùcû  ^òR c¤ùe ^ûMeòKZße bûa^û \éXÿ ùjûAQòö   

8 iêMcKûeú @^êÂû^e Zûfòcþ ù~ûMêñ aòbò^Ü Äòcþ I Gjûe Kû~ðý]ûeû aòhdùe  @aMZ ùjûA
ùiMêWÿòKê  cêñ jûif  Keò_ûeòQò ö  

9 ù~ùZùaùk @]ôKûeúcûù^ @ûc @�kKê @ûi«ò  cêñ ùicû^u ijòZ aò^û bd I fRýûùe
@ûce \ûaò RYûGö   

10 aòbò^Ü iciýû ù^A  \ke i\iýcûù^ GKZòâZ ùjûA ieKûeú   @]ôKûeúcû^u  _ûLKê
~û@û«òö

11 ieKûeú @]ôKûeúcû^uê iûlûZþ Keòaû icdùe  \ke  i\iýcûù^  iûjûi, @ûcôaògßûi
I ÆÁZû  _â\gð^ Ke«òö

12 ^òRe  iûc[ðý I \lZû @^ê~ûdú i\iýcûù^ \ûdòZß aj^ Ke«òö

13 iêMcûKeú  @^êÂû^  I @^ý ùaieKûeú  @^êÂû^Vûeê  C�e\ûdòZß  \ûaò Ke«òö 

14 ùMûÂú  jòiûaùe @ûùc ù~ûR^û Keê, EYùKøgk Keê Gaõ ZûjûKê Kû~ðýKûeú  Keêö 

15 \ke ù^ZéZß ù~ûR^û I icúlû ùa÷VK ^òdcòZ Ke«òö 

@ûcô cìfýûd^ Keòaû _ûAñ icÉ ù^Zûcû^uê @^êùeû] Ke«ê I cûKðMêWÿòK cògûAaûKê Kêj«êö còkò[ôaû 
ùcûU cûKð C_ùe @ûùfûP^û Ke«êö _â[c @ûVUò ùlZâ aýqòZß aòKûge \òMKê iìPúZ Kùeö aýqòe 
iûc[ýðMêWÿòKê cû^ýZû \ò@«ê I \êaðkZûMêWÿòKê PòjÜU Ke«êö \k I \ke ù^Zûcû^u C_ùe @^ý GK 
@ûùfûP^û Ke«êö
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@õg\û^ I _âZò`k^ _ûAñ _âgÜ
1	 @]ôKûebò�òK  ̂ cê̂ ûKê  aêSòaû  I  GjûKê  @û_ùYAaûùe  ùMûÂúe  i\iýcû^ue  K’Y  K’Y @bòmZû, 

iõNhð  I @iêaò]û ejò[ôfû?

2	 ùMûÂúe  i\iýcûù^  aòbò^Ü  Zûfòcþe  C_KûeòZû  _ûA_ûeòùf  Kò?  ~\ò  jñ ùKCñ  aòhdUò 
@]ôK C_Kûeú ùjûA[ôfû?  Zûfòcþe aòhdaÉê I _¡Zò iµKðùe ùicû^ue cZûcZ ejò[ôfû 
Kò?

3	 ùMûÂúe i\iýcûù^ ^òR _âùPÿÁûùe ieKûeú @]ôKûeúcû^uê iûlûZþ Keò[ôùf Kò? ~\ò jñ 
ùicû^u  c¤ùe ùKCñ  mû^ còkò_ûeòQò I K’Y @iêaò]û ejò[ôfû?

4	 @]ôKûe]ûeK I Kû~ðýaûjK c¤ùe iõù~ûMúKeY  ùlZâùe @û_Y iù«ûh @^êba Ke«ò Kò? 
C\ûjeY  ijòZ a‰ð^û Ke«êö

5	 ùKCñ aòhdùe, ùMûÂúe i\iýcûù^ @bò~û^, _âZòaû\ I ]ûeYûe _[ @û_YûA[ôùf Gaõ 
ùicû^uê ùKCñ gòlû còkòfû?
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Kû~ðý^òaðûjKûeúu ij Kù[û_K[^ I Rúa^RúaòKû iêù~ûMe _eòie aé¡ò 

@]ôKûe jûif _ûAñ cìfý ù\aûKê _ùWÿ
_òaòGiþe gâúcZú cûA^ûù\aú GK NUYû a‰ð^û Keò[ôùf ö ù~ùZùaùk _êeêh ùfûKcûù^ RùY 
MbðaZú cjòkûuê jÆòUûfþKê ùaûjò ù^C[ôùf, ùi eûÉûùe _âûYZýûM Keò[ôùfö  ù~ùjZê eûÉû ajêZ 
Leû_ [ôfû, ùi VòKþ  icdùe jÆòUûfùe _jñ�ô  _ûeòùf ^ûjó ö MbðaZú  cjòkûu céZêý Mâûcaûiò¦ûu 
c¤ùe ùKâû] iéÁò Keò[ôfû I ùicûù^ ÊZü_âaé�bûùa eûÉû @aùeû] Keò[ôùfö ù_ûfòiþ @ûiò 
ùfûKcû^uê fûVòPûk^û Keò[ôfûö Z[û_ò cjòkûcûù^ ùiVûeê CVòùf ^ûjó ö _ùe aæKþ C^Üd^ @]ôKûeú 
ùiVûKê @ûiò cjòkûcû^uê iûlûZþ Keò @ZògúNâ eûÉû _ê^ü^òcðûY Keòaû _ûAñ _âZògîZò ù\A[ôùfö Gjò 
NUYû C_ùe _âZò`k^ Keò, \ke cjòkûcûù^ @û½~ðý ùjûA[ôùf Kò ùicûù^ Kò_eò fûVòPûk^û iù�ß 
@]ôKûeúcû^uê iûcÜû KeòaûKê iûji _ûA_ûeò[ôùfö Gjû @ûce GKZûe akö
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ùlZâ _eò\gð^ I
_ûeÆeòK gòlû

@ûbòcêLý
Gjò Kâce @ûbòcêLý ùjCQò @^ý @�k aû @^ý iêMcKûeú  @^êÂû^MêWÿòK \ßûeû icû^ ]eYe  ùMûÂú 
GKZâúKeY Kû~ðýKê _eò\gð^ Keò mû^ @ûjeY Keòaû _ûAñ iêù~ûM _â\û^ Keòaûö CùŸgý ùjCQò 
_eÆe c¤ùe mû^e aò^òcd Keòaûö ùlZâ _eò\gð^, ù\Lôaû, aò·e Keòaû I Kû~ðýKûeú Keòaû- 
PKâKê  ù_âûiôûj^ Keò[ûGö ùMûÂú GKZâúKeY _âKòâdû  Kû~ðý cû¤cùe gòlûKê MêeêZß \òGö Kûc ù\Lôaû 
cû¤cùe gòlûMâjY Gaõ icû^ Kû~ðýKâcùe iûcòfþ i\iýcû^u  ijòZ aû�ðûkû_e _âû]û^ýZûKê 
@Yù\Lû Keû~ûA^_ûùeö ùlZâ _eò\gð^e @[ð ùKak @^ý GK  ùMûÂúKê iûlûZþ Keòaû ^êùjñ, Gjûe 
@[ð  @^ý  GK ùMûÂúKê MâjY Keòaû ö Cbd \égý_Uùe gòLôaûe iêù~ûM [ûGö

Gjò _âiwùe ùlZâ _eò\gð^e @[ð ùjfû @^ý GK ùMûÂúKê _eò\gð^ Keòaû, cûZâ Zûjû @^ý GK 
iêMcKûeú @^êÂû^ \ßûeû iêMcòZ Keû~ûA[ôaö _ûeÆeòK gòlû MâjYe @[ð ùjfû @^ý GK iêMcKûeú  
@^êÂû^e  Z�ßûa]û^ùe ùMûUòG ùbøùMûkòK @�keê   @^ý GK ùbøùMûkòK @�kKê _eò\gð^ Keòaûö 
_ûeÆeòK gòlû I ùlZâ _eò\gð^ iciýû icû]û^ \òMùe GK aòKÌ \éÁòùKûY _â\û^ Keò[ûGö 
\kMêWÿòK ùMûÂú GKZâúKeYe aòbò^Ü _¡Zò I ]ûeûMêWÿòK aòhdùe _ûeÆeòK gòlû fûb Keê[ôaû ùjZê,  
ùicûù^ ^ì@û bûa^û I Gjûe _âùdûM C_ùe @]ôK  ]ýû^ ù\A[û@û«òö
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ùlZâ _eò\gð^ I _ûeÆeòK gòlû

icdiúcû
Zû�ßòK bûùa, ~\òI ùlZâ _eò\gð^ I _ûeÆeòK gòlû ùMûÂú   GKZâúKeY   _âKòâdûe ù~ ùKøYiò Éeùe 
@ûùdûR^ Keû~ûA_ûeòaö Gjû  @]ôK  `k_â\ ùja ~\ò  Gjû Kâc-6 _ùe  ~êqò~êq  bûùa @ûùdûR^ 
Keû~ûA_ûeòaö ù~ùZùaùk \kMêWÿòK mû^ I @bòmZûùe _ì‰ðaòKûg fûb Keò[ôùa, ùiùZùaùk 
ùicûù^ ^òR _éÂbìcòùe gòlYúd aòhdKê Kû~ðýùe fMûA _ûeòùaö _eò\gð^ ùMûUòG Kò´û \êA\ò^ 
_éÂbìcò @^êiûùe @ûùdûR^ Keû~ûA_ûeòaö

@Mâie ùjaû _ûAñ C_ûd
•	 \k ijòZ @ûùfûPÿ^û Ke«ê ù~ ùKCñ ùKCñ \òM, aòhd I iciýûMêWÿòKê _ûeÆeòK gòlû icdùe 

@^êi§û^ Keû~òa, ùiMêWÿòKê ZûfòKûbêq Ke«êö

•	 _eò\gð^ _ìaðeê \k ijòZ ù~ûR^û ùa÷VK Ke«ê Gaõ _eò\gð^e flý, _¡Zò, icd ^òNð� Gaõ 
\ke i\iýcû^ue bìcòKûKê imûdòZ Ke«êö Gjû MêeêZß_ì‰ð  ù~ icÉ  i\iý _eò\gð^e flý 
I CùŸgý  iµKðùe _âû¬k  bûùa @aMZ [ôùaö

•	 _eò\gð^ Kû~ðýKâc _ûAñ  @û[ôðK ijûdZû ù\aû ^òcù« KòQò aýqòcû^uê ù_âûiôûjòZ Ke«ê ö

•	 _eò\gð^ GK ùLk cû¤cùe  @ûe¸ Ke«ê, ù~_eò  _eò\gð^ \k  I NùeûA \k  c¤ùe

•	 _eòPÿd ùjaû ijòZ GK  iêaò]ûR^K iÚòZò iéÁò ùjaö

•	 iêMcKûeú @^êÂû^e ùÊQûùiaú I @û^òùcUecûù^ ùKak ijR Keòaû Kû~ñý Keòùa Gaõ 
\êA\k c¤ùe cêq bûae @û\û^_â\û^ _ûAñ Ciôûj _â\û^ Keòùa û

•	 ùlZâ _eò\gð^ ùKak ùÊyûùiaú iõMV^e _âgûi^òK Kû~ðýkd I ùlZâ Kû~ðýûkdKê Keû~òa 
^ûjòñ, ùMûÂúuê _eò\gð^ Keòaû aû¤ZûcìkK @ùU û

•	 Cbd \kKê CiôûjòZ Ke«ê, ùicûù^ _eÆeKê _âgÜ _·eòùa Gaõ iù¦j \ìe Keòùa û _eò\gð^ 
Cbd \kKê C_KéZ Keòa û

•	 Cbd \kKê CiôûjòZ Ke«ê Kò ùicûù^ ^ì@û bûa^ûe _¡Zò, Kû~ðýKâce EYùKøgk I gòlû 
C_ùe MêeêZß ù\ùa û

•	 _eò\gð^e ùghùe GK _âùgÜû�e ùa÷VK @ûùdûR^ Keû~òaû CPòZ û ù~CñVò _eò\gð^ Keò[ôaû 
\k NùeûA\kKê ùicû^ue @^êba I mû^ @ûjeY aòhdùe RYûA_ûeòùa û

•	 @^ý \kKê _eò\gð^ aû ^òR \kKê _eò\gð^ Keòaû _ûAñ ÊûMZ Gaõ Ciôûj _â\û^ Ke«êö

•	 _eò\gð^ ùghùe \k ijòZ @ûùfûP^û Ke«ê û ùKCñ gòlYúd aòhd ùicûù^ Zûu @�kùe 
Kû~ðýKûeú KeòaûKê ·jû«ò, Gjû C_ùe GK Kû~ðý_^Úû iÚòe Ke«ê û
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C_Kûeú aò¦ê
•	 ùlZâ _eò\gð^ùe ~ûC[ôaû i\iýiûù^ ù~Cñ ùMûÂúKê _eò\gð^ Keòùa, ùicû^u aòhdùe 

_âû[còK mû^ eLôaû CPòZ ~[û- ùMûÂúe _âKéZò, _eò·k^û Gaõ iciýûMêWÿòK aòhdùe @ûMeê  
@aMZ ùjaû CPòZ û

•	 adi, fòw, aé�ò, ]cð Gaõ RûZò @û]ûeùe ùQûU I cògâòZ \k MV^ Keò _eò\gð^ Keòaû _ûAñ 
Ciôûj _â\û^ Ke«ê û Gjû \ßûeû _ê‰ðûw gòlû _âû¯ ùja û

•	 _eò\gð^e Kû~ðýiìPú ù~ûM\û^bò�òK _âKâòdûùe _âÉêZ Keû~òaû CPòZ û icÉu cZûcZ ù^aû 
Reêeú û

•	 _eò\gð^e ù~ûR^û G_eò icdùe Keû~òaû CPòZ ù~ùZùaùk Cbd ùMûÂúe iêaò]ûR^K 
icd ejò[ôa û

•	 icÉ ùMûÂú i\iýcû^u c¤ùe ÆÁZû ejòaû CPòZ ù~ ùlZâ _eò\gð^ icdùe ùicûù^ 
ùKCñ aòhdMêWÿòKê ù\Lôùa û

•	 ùMûÂúe i\iýcû^ue bò^Ü bò^Ü iûc[ðý I icdKê c^ùe eLô ùlZâ _eò\gð^e flý iÚòe 
Keòaû CPòZ û

•	 GK C�c ù~ûR^û _âÉêZ Keû~òaû CPòZ ù~_eò i\iýcûù^ ùlZâ _eò\gð^eê ~ûjû ù\Lôùf 
ùiMêWÿòKê @^ý i\iýcû^u ijòZ @ûùfûP^û Keòùa û

•	 ùMûÂúe i\iýcûù^ ù~_eò _eò\gð^ I aû�ðûkû_e ù^ZéZß ù^ùa Zûjû ijR Ke«ê û
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ùlZâ _eò\gð^ I _ûeÆeòK gòlû

C_Kûeú iZKðZû
•	 iêMcKûeú @^êÂû^e Kcúð I KòQò ù^ZéiÚû^úd aýqò _âKâòdû I @ûùfûP^ûKê GK·Uò@û bûùa 

_âbûaòZ Keòaû @^êPòZ û

•	 _eò\gð^Kê iµì‰ðbûùa @YiõMVòZbûùa @ûùdûR^ Keòaû @^êPòZ, KûeY Pò«^ I gòlû MâjY 
@Yù\Lû ùjaûe i¸ûa^û ejòQò û

•	 \kMV^ GKK ùjaû @^êPòZ û \kùe aòbò^Ü ùMûÂúe _âZò^ò]ôcû^uþê iûcòf Ke«ê, ù~Cñcûù^ 
gòlûKê icÉu _ûLùe _j�ûAùa û

•	 _éÂbìcò @fMû [ôùf c¤ ù~ùjZê CùŸgý ùjCQò gòlû MâjY Keòaû, GYê \êAùMûÂú c]ýùe 
Zêk^û Keòaû @^êPòZ û

iìPK
1.	 XXX iõLýK ùlZâ _eò\gð^ I _ûe¿eòK gòlû Kû~ðýKâc iõNVòZ ùjûAQò û

2.	 XXX ù^Zû I XXX i\iý _eò\gð^ùe @õgMâjY KeòQ«ò û

3.	 XXX \k ùMûÂú \ßûeû ÊûMZ Keû~ûAQò û

4.	 XXX i\iýuê _ûeÆeòK _eò\gð^e @bòmZû I gòlû aòhdùe @aMZ Keû~ûAQò û

5.	 -------------_¡Zò MêWÿòK Gaõ ------------- jÉùl_e eYùKøgk ^ìZ^ bûùa gòlûfûb 
Keû~ûAQò û

6.	 XXX ù~ûR^ûKê _ûeÆeòK _eò\gð^e gòlû \ßûeû _eòa�ð^ Keû~ûAQò û

7.	 XXX i\iýcûù^ @aòeZ bûùa @ûZò[ý ù\C[ôaû @^êÂû^e Kcðúcû^u ijòZ aû�ðûk_ 
KeêQ«òö
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cZûcZ `cð
Kâ.^õ \ÁòùKûYe icúlû ùKCñ aòhdUò bf 

fûMòfû?
@ûC KY Keò[ôùf bf 

ùjûA[û@û«û

1 _eò\gð^ _ûAñ aQû ~ûA[ôaû ùMûÂú Gaõ _âKÌe @�k

2 _eò\gð^ _ûAñ MV^ Keû~ûA[aû I cù^û^d^ 
Keû~ûA[ôaû \k

3 _ûeÆeòK _eò\gð^e _âÉêZò Kû~ðý
I Kû~ðýiìPú

4 ZûeòL I icd

5 _âKÌ Kû~ðýKûeòZû ^òcù« aQû ~ûA[ôaû Kû~ðý ZûfòKûe
_â~êRýZû

6 ùMûÂúe i\iýcû^u ij aû�ðûkû_ _ûAñ [ôaû icde
_âPêeZû

7 Cbd ùMûÂú c¤ùe ùjûA[ôaû aû�ðûkû_e 
iù«ûhR^K Ée

8 icÉ \éÁòùKûYKê aýû¯ Keòaû _ûAñ icde _âPêeZû

9 @^êÂû^e Kcðúcû^ue iêMcKeY

10 _âùgÜû�e ùa÷VKe `k_â\Zû

11 aýû_K ùMûÂú ijòZ _âû¯ò gòlûe @õg\û^

12 baòhýZ ùMûÂú aòKûg ù~ûR^ûKê _âiûeòZ Keòaû _ûAñ
_âû¯ò gòlûe Kû~ðý\lZû

@õg\û^ I _âZò`k^ _ûAñ _âgÜ
1.	 ù~ûR^û, Kû~ðýKeòZû I gòlûMâjY \éÁòùKûYeê ùlZâ _eò\gð^ icdùe K’Y K’Y iûc[ðý I 

\êaðkZû ejò[ôfû? 

2.	 i\iýcûù^ _eò\gð^e CùŸgýKê jé\dwc Keò _ûeòùf Kò? ~\ò jñ ùKCñ \éÁòùKûYMêWÿòKê ijR 
Keû~ûA[ôfû? ~\ò ^û ùKCñ @iêaò]ûe i¹êLô^ ùjaûKê _Wÿò[ôfû ?

3.	 ùMûÂúe ù^Zûcûù^ i\iýcû^uê _[ _â\gð^ Gaõ ù^ZéZß ù\A _ûeò[ôùf Kò?

4.	 i\iýcûù^ ^ì@û \ke ibýibýûu ij I @^êÂû^e Kcðúcû^u ij aû�ðûkû_ Keòaû icdùe 
@ûcôaògßûi @^êba Keò[ôùf Kò?

5.	 Zûfòcþ Z[û iûc[ðý aòKûg @]ôùag^Vûeê _ûeÆeòK _eò\gð^e gòlû Kò_eò bò^Ü [ôfû?
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gògê iõi\eê gòlûMâjY
ùPZ^ûkde gògêcûù^ ùlZâ _eò\gð^e GK _âcêL jòZû]ôKûeú [ôùf û gògê iõi\Kê ijR Keòaû _ûAñ 
ùPZû^ûkd gògêcû^u ^òcù« GK _eò\gð^ Kû~ðýKâc @ûùdûR^ Keò[ôfû ùi[ô_ûAñ gògêcû^uê @^ý 
GK @^êÂû^Kê ^ò@û~ûA[ôfû û @^ý @^êÂû^eê gòlûMâjY Keòiûeòaû _ùe gògêcûù^ ^ò¿�ò ù^ùf ù~ 
ùicûù^ còkòZbûùa Kû~ñý Keò ùMûÂúKê ijdZû Keòùa û _eòa�ð^ @ûYòaû _ûAñ gògêcû^ue gqòKê 
ùicûù^ @^êba Kùf û Gjû iúcû_êeú @�ke gògêcû^uê ù_âeYû ù~ûMûAfûö `kùe ùicûù^ 
bâûcýcûY gògêC\ýû^ ù`eò _ûAùf, Gjû gâú aòKûg, ùPZ^ûkde ùlZâ _eò·kK KjòQ«ò û
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ûd_âZòKâòdû-_âZò`k^ 
_âKâòdû I Gjûe 
aýajûeKZû
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_âZòKâòdû-_âZò`k^ _âKâòdû I 
Gjûe aýajûeKZû

@ûbòcêLý
ùMûÂú GKZâúKeY @ûe¸ jêG ù~ùZùaùk ùMûÂúMêWÿòK GK iûcìjòK KûeY _ûAñ GKZâòZ jê@«ò, \k 
I iõMV^ eì_ùe iõLýû aXÿòPûùf, ^òRe ^ò¡òÁ iciýû I Pò«û \ìe Keòaû _ûAñ ù~ûR^û I Kû~ðýKâc 
Ke«ò û Gjò _âKâòdû Mbúe I \éX jêG ù~ùZùaùk ùMûÂúMêWÿòK ^òRe @bòmZûKê _âZò`k^ Keò gòlû fûb 
Ke«ò I Gjû C_ùe ùMûÂúMZ mû^ MV^ Ke«ò û aýÉ ajêk ù\÷^¦ò^ Rúa^ùe _âZò`k^e iõÄéZò 
iéÁò ùjaû \ßûeû i\iýcû^u c¤ùe iµKð aka�e ejòaû ijòZ @ûbý«eúY iµKð \éXúbêZ jêG I 
_âZò`k^ icdùe Mbúe aû�ðûkû_ Keòaûùe i\iýcû^uê iûjû~ý Kùe û

K’Y NUòfû aû K’Y Keû~ûA[ôfû Pyðûeê @ûMKê ~ûA _âZòKâòdû-_âZò`k^ _âKâòdû Kò_eò I KûjóKòKê 
@]ôK  MeêZß _â\û^ Kùe-aýqò aû \k Kò_eò GjûKê iµû\^ Keò_ûeòùf Gaõ ùicûù^ Gjû KeòaûKê 
KûjóKò ò̂¿�ò ù^ùf, ùi aòhd C_ùe Pyðû ùjaû CPòZ û Gjû _âKâòdû I `kû`kVûeê c¤ @]ôK MêeêZß_ê‰ð û 
_âZò`k^ _âKâòdû, bûa^û, geúe I @«^òðjòZ gqòKê @«bêðq Kùe û Gjû cìfýùaû] I aògßûiKê 
icûùfûP^ûcôK bûùa _eLôaûKê iûjû~ý Kùe û Gjû aògâûc, I @« ò̂ðjòZ Keòaû I @bòmZûeê @[ð aûjûe 
Keòaûe GK CKéÁ icd û Gjò _âZòKâòdû-_âZò`k^ _âKâòdû mû^, i¸ûa^û I MêeêZß_ê‰ð _\ùl_ 
Cù\âK Kùe ~ûjû ù~ûR^û I ù~ûR^û _âYd^ icdùe @Yù\Lû Keû~ûA[ûG û aýajûeòKZû GK 
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mû^ aû iò¡û« ~ûjû _âZò`k^Kûeúe @bòmZû Gaõ _âZòKâòdûbò�òK @^êi§û^eê RûZö Gjû ùMûÂúe 
i\iýcû^ue iûcûRòK Kâòdûùe @û]ýûcôòKZûKê Mbúe Keòaûùe iûjû~ý Kùe û

C_~êq icd
Gjû GK iû]ûeY aòhd Gaõ Gjû ùMûÂú GKZâúKeY _âKâòdû c¤ùe Kû~ðýKûeú Keû~òaû CPòZ û Gjû \k 
_ûAñ @Zý« bf ù~ _âùZýK Kâce _eòicû¯òùe GK _âZòKâòdû-_âZò`k^ _âKâòdû Keû~òaû CPòZ û Gjò 
cû¤cùe @^êba, aò·e Gaõ iù´û]^ _âKâòdû _eòù_âlúùe ù~ûM\û^Kûeúcû^u c^ùe iùZRZû  
@ûYòa Gaõ iàeY Keòaû I mû^ MV^ Keòaû icdùe c¤ KòQò bêfò ùjûA~òa^ûjó û

@Mâie ùjaû _ûAñ C_ûd:
•	 \kMZ @ûùfûP^ûKê ijR Keò iVòKþ ^ò¿�ò aû _âZòKâòdûKê PòjÜU Ke«ê ~ûjû C_ùe \k _âZò`k^ 

KeòaûKê ·ùjñ û

•	 cù^ _KûAaû _ûAñ Gaõ _âZò`k^ Keòaû _ûAñ ùKCñ _¡Zò \k_ûAñ iêaò]ûR^K, Zûjû C_ùe 
^ò¿�ò MâjY Keòaû _ûAñ \kKê CiôûjòZ Ke«ê û

•	 ^òcÜùe C_iÚû_òZ ^cê^ûMêWÿòKeê ùMûUòG ~[û[ð ^cê^û aûQ«ê ù~Cñ[ôùe @õgMâjYKûeúcû^u 
_ûAñ _âZò`k^ I _éÂbìcò iÚû_^ Keòaû _ûAñ ijR ùja û

•	 @õgMâjYKûeúu @ûMâjû^ê~ûdú ·Uð, PòZâ, KkûcôK eP^û I ^ûUòKû aýajûe Keò @^êba, 
cû^iòKbûa I bûa^ûKê iéR^gúk K[û cû¤cùe \éXbûùa _âKûg Keòaû @ûe¸ Ke«ê û
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•	 @õgMâjYKûeúuê ijR Ke«ê ù~_eò ùicûù^ ^òR Pò«û]ûeûeê @ûMKê aXò ùicû^ue @ûùaM I 
bûa^ûKê \éX Êeùe _âKûg Keòùa û geúee bûhûKê flý Ke«ê û

•	 ùMûUòG \éÁòeê _âYûkúa¡ _¡Zò Gjò ùKøgkKê aýajûe Keò[ûG û Gjû GK `k_â\ _¡Zò ~ûjû  
_âZòKâòdû-_âZò`k^ _âKâòdû I Gjûe aýajûeòKZû cû¤cùe i\iýcûù^ Mbúe bûùa ^òRe Pò«û 
I bûa^ûKê ·fò~òùa Gaõ gòlûKê PòjÜU Keòùa Gaõ @bòmZûeê mû^ iéÁò Keòùa û

•	 _ò@ûeG  Gaõ  _òGfG  _¡Zòùe  ù~Cñ[ôùe  \kMêWòK  ijR  @^êba  Ke«ò,  Zûjû  _âZòKâòdû- 
_âZò`k^ _ûAñ aýajûe Keû~ûA_ûeòa û aòKÌ bûùa, \kMêWÿòK ùicû^ue ^òRÊ iéR^gúk 
bûa^û cû¤cùe _ûA[ôaû mû^Kê ]ûeY Keò_ûeòùa û

•	 ~\ò ùMûUòG NUYû aû Kû~ðýKê aòaò] bûaùe a‰ð^û Keû~ûG, Gjû bò^Ü \éÁòùKûYbò�òK mû^ jûif 
Keòaû _ûAñ _[ ijR Keò[ûGö 

•	 _âZò`k^ G[ôijòZ ùgh ùja ~\ò i\iýcûù^ _âKâòdûKê _ê^eûaé�ò KeòaûKê ·jóùaö ùicûù^ 
K’Y Keòùa I ùicûù^ ùKCñ aòhd Keòùa ~\ò Z\^êeê_ bûùa ùijò _âKâòdûKê KeòaûKê ·jóùa 
Gaõ ùKCñ aòhdKê KeòaûKê ·jóùa ~\ò ùicûù^ ùijò _âKâòdûKê bò^Ü bûaùe KeòaûKê ·jû«ò Gaõ 
ùicû^ue _i¦e KûeY K’Y?

C_Kûeú aò¦ê
•	 _âZò`k^ _âKâòdûe iõÄéZò ^òcðûY Ke«ê ~\òI Gjû _âû[còK bûùa KÁKe ùjûA_ûùe û

•	 _âZò`k^ _âKâòdû `k_â\ ùja ~\ò iúcòZ aòhdaÉêKê _âZò`k^ _ûAñ Pd^ Keû~ûGö Gjû 
Mbúebûùa _âZò`k^ Keòaû _ûAñ iûjû~ý Keòa û

•	 MêeêZß \ò@û~òaû CPòZ-NUYûUò Kò_eò NUòfû, ùiMêWÿòK KûjóKò ùjfû Gaõ ùijò _âKâòâdû icdùe 
ùfûKcûù^ Kò_eò @^êba Kùf û ùKak KéZKû~ðýZûKê ZûfòKûa¡ Ke«ê ^ûjòñö

•	 ùaùkùaùk i\iýcûù^ @^ýZâ ·fò~û@û«ò Gaõ _âùZýK \ò^e Kû~ðýeê @«e jê@«ò, GYê 
ùicûù^ Gjò _âZò`k^ _âKâòdûeê C_KéZ ùjùa û

•	 aûhðòK _âZò`k^ ùa÷VK \êA Zò^ò \ò^ ùjùf Gjû iûjû~ý Keòa û

•	 ùaùkùaùk _âZò`k^ _âKâòdû lZ fûNa Keòaûùe iûjû~ý Kùe, cZùb\ \ìe Kùe, RYue 
_eòiúcûKê mûZ KeûG I @^ýcû^ue @a\û^Kê ÊúKéZò \òG û

•	 Gjû ùMûÂúe i\iýcû^uê aògßûi I iõ_Kðe ùiZêùe Mbúebûùa aû§ò eùL û

•	 ù~CñVò ùMûÂú GKZâúKeY _âKâòdû aòÉéZ @�kùe Kû~ðýKûeú Keû~òa, ùQûU @�kùe Kû~ðýKûeú 
ùjûA[ôaû `k_â\ _âKâòdûKê _[_â\gðK bûùa ùiVûùe aýajûe Keû~ûA _ûeòa û
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C_Kûeú iZKðZû
•	 _âZò`k^ _âKâòdû _ûAñ aû¤ Ke«ê ^ûjóö @õgMâjYKûeúu c¤ùe ÊZü_âaéZ�û @ûYòaû _ûAñ  

_ûk^ù_ûhY I ijR Ke«ê û

•	 _â[ùc, @õgMâjYKûeúcûù^ @ûcô_âgõiû, i`kZû, @^ýe ù\ûh ]eòaû, ZKð I aòZKð I fùXA 
@ûe¸ Keò\ò@«ò û KòQò ùfûK ^òR @«eeê  _âKûg Keòaû ^òcù« KÁ  @^êba Ke«ò û ùicû^uê 
ijR Ke«êö

•	 _âZòKâòdû-_âZò`k^ GK Mbúe aû�ðûkû_ _âKâòdû Gaõ GjûKê ùKak KòQò Kû~ðý icû¯òe ZûfòKû 
_âÉêZ Keòaû Kò´û ù\ûh aûjûe Keòaû _âùdûMùe iúcòZ Ke«ê ^ûjó û Mbúe aû�ðûkû_, iûcìjòK 
mû^, iêlà _û[ðýKýe a‰ð^û, ~ûjû _eòa�ð^ @ûWKê _eò·kòZ ùja û

•	 bò^Ü cZKê ·_ò ù\aû CPòZ ùja^ûjó Kò«ê bò^Ü cZe KûeY K’Y _âKûg KeòaûKê CiôûjòZ Ke«ê û

iêPK
1.	 XXX ùMûÂúbò�òK iõMV^ XXX [e _âZòKâòdû-_âZò`k^ @ûùdûR^ KeòQ«òö

2.	 XXX @õgMâjYKûeú cêqbûùa ùicû^u bûa^û I cù^ûbûa _âKûg KeòQ«ò Gaõ XXX  
@õgMâjYKûeú @^ýcû^uê cù^ûù~ûM _ìaðK gêYòQ«ò û

ùMûÂúe aòmZûùe aòKûge ùWÿûeú 
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3.	 XXX @õgMâjYKûeú @^ýcû^uê gêYòaû _ùe ^òRe cZ a\kûAQ«ò û

4.	 XXX i@õgMâjYKûeú aû \k @^êba KeòQ«ò Kò ùicûù^ gòlYúd ̀ kû`kKê @^ûaéZ KeòQ«ò 
~ûjû ^òdcòZ aòaeYú `cðùe ]ûeY Keû~ûA^ûjó ö

5.	 XXX @õgMâjYKûeú @^êba KeòQ«ò Kò _âZò`k^ _âKâòdû _ûeÆeòK a§^Kê \éX KeòQò û

6.	 XXX @õgMâjYKûeú _âKûg KeòQ«ò Kò _âZò`k^ @]ôùag^ ùicû^ue iûc[ðý I \êaðkZûKê 
mûZ Keòaûùe iûjû~ý KeòQòö

7.	 XXX  @õgMâjYKûeú aû \k _âKâòdûeê gòlûfûb Keòaû _ùe ùicû^u ù~ûR^a¡ Kû~ðýKâcKê 
_eòa�ð^ KeòQ«òö

_âZòKâòdû-_âZò`k^e ^cê^û
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NUYûe a‰ð^û

@^êba:
@û_Y K’Y Pò«û 
Ke«ò aû bûa«

icúlû:
@bòmZû aòhdùe K’Y 

bf aû c¦ [ôfû

aòùgæhY:
ùKCñ \éÁòùe @û_Y 

NUYûKê ù\L«ò

icû¯ò:
@û_Y @ûC K’Y 
Keò_ûeò[û’ù«

ù~ûR^û:
~\ò G_eò NUYû NùU 

@û_Y K’Y Keòùa

 

^cê^û-2Mòaiþ _âZò`k^ûcôK PKâ (Mòaiþ Rò-1988) 

^cê^û-3 _âYûkúa¡ C_KeY:

Mòaiþ
_âZò`k^ûcôK

aé�

@bòmZûe 
_ê^ü^òcðûY

f² gòlû C_ùe 
icûùfûP^ûZàK 

_âZò`k^eê 
^ò¿�òcìkK
_\ùl_

mû^ @ûjeY _âYûkúa¡ C_KeY aòùgæhY I cìk 
KûeY C_ùe 

ijcZò
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^cê^û-4 AMÜûiò@û^ Mbúe aû�ðûkû_-aýqòMZ I iûcêjòK aò·e iìlà aò·e

	

@õg\û^ _âZò`k^ _ûAñ _âgÜ
1.	 \ke _âZòKâòdû-_âZò`k^ _âKâòdûùe @bòmZû K’Y?

2.	 \ke i\iý _âKâòdûùe @«bêðq ùjûA[ôùf Kò? ~\ò jñ Kò_eò ~\ò ^ûjó KûjóKò?

3.	 @õgMâjYKûeúcûù^ K’Y K’Y @iêaò]ûe i¹êLú^ ùjûA[ôùf û

4.	 _âZò`k^ ùghùe i\iýcû^ue gqòe Ée K’Y [ôfû û

5.	 Gjò _âKâòdûeê @õgMâjYKûeúcûù^ K’Y gòLôaûKê _ûAùfö

_âZòKâòdû-_âZò`k^ _âKâòdû I Gjûe aýajûeKZû

_âZò`k^ _ûAñ aòhdaÉê

aýqòMZ _âZò`k^ _ûAñ ^òeaZû 

Kâc-2
@û_Y ù~ùZùaùk @^ýKê 
gêYòùf K’Y @^êba Kùf

icÉ i\iýu C_iÚòZòùe @ûùfûP^û `kùe 
K’Y NUòfû @õg\û^ Ke«ê ö ZâòÉeúd ^cê^û 

@^êMc^ Ke«ê ö ijcZò, _eòicû¯ò I ù~ûR^û

_âKâòdûe icúlû
icÉuê ]^ýaû\ ù\A _eòicû¯ò ùNûhYû Ke«ê û

Kâc-3
aòhd aÉê C_ùe @ûùfûP^û 

ZKð Ke«ê ^ûjòð, @û_Y KjóKò Zûjû 
Kjòùf, GKcZ aû GKcZ ^ùjaû 

_ûAñ ijcZ ùjaû

Kâc-1
@û_Y K’Y bûaòùf _âKûg Ke«ê , 
@û_Y ^òeaùe K@Y Pò«û Kùf 

ZâòÉeúd aû�ðûkû_ ^cê^û-(ùQûU \kùe)
_¡Zò-iKâòd bûùa gêYòaû-AQûKê _âKûg Keòaû-bd I @^êKêk cù^bûa aò^û ù~ûMûù~M Keòaû
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ijù~ûM, iõ~êqòKeY 
I _l ic[ð^

@ûbòcêLý  
ijù~ûM I iûcRòK iµKð _ûAñ _eÆe GKûVò ùjaû  I _lic[ð^ Kû~ðý ùMûÂú _eò·kòZ _âKâòdûùe 
MêeêZß_ê‰ð cìfý ù~ûM Keò[ûG û iaðûwú^ aòKûg Gaõ ùMûÂúMêWÿòKe jKþ I @]ôKûe jûif KeòaûKê ùjùf 
GKû« bûùa ùKak ùMûUòG @^êÂû^ \ßûeû i¸a ùja ^ûjó û ijù~ûMe @[ð ùjfû còkòZ bûùa Kû~ðý 
Keòaû, iìP^û aò^òcd Keòaû, Kû~ðýKâcMêWòKê iõù~ûR^û Keòaû, còkòZ ù~ûR^û I còkòZ _\ùl_ ù^aû 
Gaõ GK iûcìjòK Êû[ð _ûAñ Kû~ðý Keòaû û ùKùZMêWòG @^êÂû^ I iõMV^e iûcûRòK iµKðùe iõ~êq 
iõMV^ Zò@ûeò jêG ~ûjûe i\iýcû^u c¤ùe aòaò] Z[û \éX iõµKð I aògßûi [ûG  I ùicûù^ ùMûUòG 
flý ù^A Kû~ðý Ke«ò û Gjû ùR÷aicûR _eò _eÆe ^òbðegúk ù~CñVò aòbò^Ü Kû~ðýK�ðû GKZâ Kû~ðý 
Ke«ò û _lic[ð^ GK ù~ûR^ûa¡ _\ùl_ ~ûjû @^êÂû^e ^úZò,^òdc, MV^ I Kû~ðýKâc _eòa�ð^ 
\òMùe _eò·kòZ û _lic[ð^ _\ùl_ ZéYcìk Éeeê Cy Éeùe @ûe¸ Keû~ûA_ûeòaö 
R^iû]ûeYu CùŸgýùe R^ _âZò^ò]ôcû^uê aýqòMZ I @Y@û^êÂû^òK aû�ðûkû_ cû¤cùe _âa�ðûAaû 
aû _âbûaòZ KeòaûKê – R^ IKòfûZò I faò Kêjû~ûG û
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@]ôKûe bò�òK aòKûg _âKâòdûe _âPŠZû I RUòkZûKê aò·e Keò, Gjû Reêeú @ûagýK ù~ ùMûÂúe 
i\iýcûù^ “ùcû eûÉû jó eûReûÉû” ]ûeûeê \ìùeA ejò @^ý iõMV^, i´û\ ieaeûj iõiÚû, aýqò, 
iûcûRòKKcðú, gòlûaò�cû^u ijòZ ijù~ûM Keò gòlûfûb Keòaû CPòZö _lic[ð^ _\ùl_e ̀ k_â\ 
Kû~ðýKûeòZû _Að iõ~êq iõMV^MêWÿòK ijòZ còkòZ ùjûA Gjû @ûùdûR^ Keòaû CPòZ û Kû~ðýKâc 
\éÁòùKûYeê iõMV^MêWÿòK c¤ùe iû]ûeY iað^òcÜ Kû~ðýKâc jûZKê ^ò@û~òaû CPòZ Gaõ KâcûMZ 
bûaùe Zûjûe icúlû Keòaû CPòZ û ijù~ûM I iõù~ûMúKeY aòbò^Ü ùKøgk, aòùgh mû^ I @bòmZû 
Gaõ ùaùkùaùk @ûagýK i´k _ûâ¯ Keòaûùe iêù~ûM _â\û^ Kùe Gaõ Gjû c]ý ùfûKgqò aé¡ò 
Keò aéj�e _\ùl_ ù^aûùe iêù~ûM _â\û^ Kùe û RUòk aòhd aòùghKeò ^úZòMZ ùlZâùe iûcìjòK 
iûc[ðý I _\ùl_ @ûagýK _ùW û @ûgû Keû~ûC[ôaû `kû`k ùjCQò aòbò^Ü ibû, iõMV^, ùMûÂú I 
iõ~êqiõMV^MêWÿòK ù~Cñ MêWÿòKe iûcìjòK Êû[ð aû flý ejòQò ùiMêWòK ijòZ Kû~ðý Keòaû _ûAñ GK 
iõÄéZò iéÁò KeòaûKê ùja û

C_~êq icd
Gjò Kâc _ìaðû^êcû^ Kùe ù~ \k Gaõ iõMV^MêWÿòK GK \éX lcZû ùK¦â bûùa ^òRe _eòPd I 
Kû~ðýiìPú ijòZ Cbû ùjùa û Gjûe @^ê_iÚòZòùe Gjû i¸a ùjûA_ûùe ù~ \ke ibýibýûcû^uê KòQò 
^ýÉÊû[ð \kMêWÿòK aýajûe Keò_ûe«ò û ù~ùjZê, ijù~ûM I iõ~êq iõMV^ Kû~ðý]ûeûKê iõmûdòZ 
Kùe, Gjû @^ý KâcMêWòKùe c¤ GK @õg ùjaûKê _Wÿòa aòùghKeò ù~ùZùaùk ùMûÂúe ù^ZécŠkú 
Kû~ðý^òaðûjú  @]ôKûeúcû^u ijòZ Kù[û_K[^ Keòùa û 

@Mâie ùjaû _ûAñ C_ûd    
•	 iÚû^úd aäKþ, Ròfæû I eûRýÉee icbûaû_^Ü iõMV^ , iõ~êq iõMV^ , @ûù¦ûk^,  aýqòicìj, 

icûRòK Kcúð Gaõ i´û\ _Zâ iõiÚû (iû¸ûaý ijù~ûMú)MêWÿòKê PòjÜU Keò ZûfòKû _âÉêZ Ke«ê 
~ûjû ijòZ \k I ùMûÂúbò�òK  iõMV^MêWÿòK ijù~ûMbò�òùe  Kû~ðý Keòùa, _âZòÂòZ _¡ZòKê 
@õg\û^ Keòùa I iûcìjòK _\ùl_ ù^aûùe ^òùdûRòZ ùjùaö

•	 iû¸ûaý ijù~ûMúcû^u  Aùcfþ,  ù`û^þ ^´e iõMâj Keò I i¹òk^ú , ùa÷VK I Kcðgûkûùe 
bûM ù^A ùicû^u   ijòZ ù~ûMûù~ûM  iÚû_^  Ke«ê  Gaõ ^òRe Kû~ðý  i´§ùe RYûAaû 
ijòZ ùicû^u K[û gêY«ê ö

•	 aòbò^Ü iûcìjòK  KcòUò Gaõ Kû~ðýKûeú \kMêWÿòKùe ibý ùjaû _ûAñ  ùMûÂúe ù^ZéZß ù^C[ôaû 
i\iýcû^uê CiôûjòZ Ke«ê ö

•	 i\iýcû^uê  iûjû~ý Ke«ê ù~  ùicûù^ iû¸ûaý icbûaû_^Ü a§ê  I a§êZß_ê‰ð iõMV^MêWÿòKê 
PòjÜU Keòùa Gaõ ùicû^u ijòZ @ûùfûPÿ^û Keòaû ijòZ iûcìjòK Kû~ðý_^Úû _âÉêZ Keòùaö



ùMûÂúe aòmZûbò�òK aòKûg 93

Collaboration, Networking and Advocacy Actions

•	 _lic[ð^ _\ùl_ùe @«bêðq  ùjC[ôaû  \kMêWÿòKê PòjÜU Ke«ê  Gaõ ùicû^u  ijòZ ù~ûM 
ù\aûKê i\iýcû^uê CiôûjòZ Ke«êö

•	 i\iýcû^uê ijR I _[_â\gð^ Ke«ê ù~ ùicûù^ aòbò^Ü iõ~êq iõMV^ I @^ýû^ý iõMV^ 
\ßûeû  @ûùdûRòZ  Meòa i_l ^úZò @bò~û^ùe  (Ròfäû, eûRý, RûZúdÉeùe ) iûcòf  ùjùa ö 
Gjû\ßûeû ùicû^ue   ùKøgk   aXÿòaû   iùwiùw   ùicûù^ iÚû^úd @�kùe _lic[ð^e _\
ùl_MêWÿòKê jûZKê ù^ùa Gaõ ^òRe @]ôKûe _ûAñ \ûaò C_iÚû_^ Keòùaö

•	 ùMûÂúe i\iýcû^uê CiôûjòZ Ke«ê ù~ ùicûù^  aòbò^Ü KcòUò  ~[û- Äêfþ KcòUò, ÊûiÚý  KcòUò, 
aòKûg KcòUòe ibý ejòùaö  Gjû\ßûeû ùicû^uê GK _eòie còkòa ù~CñVò ùicûù^ ^òRe cZ 
aýq Keò_ûeòùa  I ^ò¿�ò  MâjY  _âKòâdûùe @õgMâjY Keò_ûeòùa ö

•	 \k I ùMûÂúbò�òK  iõMV^MêWÿòKê   _�ûdZeûR @^êÂû^  aòhdùe iìPÿ^û  _â\û^ Ke«ê ù~ Gjû 
iÚû^úd  gûi^ aýaiÚûe GK dê^òUþ Gaõ ùfûKue  G[ôùe @õgMâjY Keòaû  @]ôKûe ejòQòö 
ùMûÂú i\iýcû^uê aòùghKeò cjòkû i\iýûcû^uê CiôûjòZ Ke«ê, ù~_eò ùicûù^ _�ûdZ 
^òaðûPÿ^ùe bûM ù^ùa ö

•	 iòaòIùe ù^ZécŠkúcû^uê  ùfûKjòZKûeú iõMV^ I iòGiþ@ûeþ aòhdùe iìPÿ^û _â\û^ Ke«êö  
_¬òKéZ iõMV^ MV^ Keò iû¸ûaý ijù~ûMú/ bûMò\ûeú @^êÂû^MêWÿòK ij @û^êÂû^òK bûùa Pêqò 
Keò ùfûKu KfýûY _ûAñ Kû~ðý KeòaûKê aûU ù\Lû«ê ö

•	 ieKûeu  \ßûeû  _eò·kòZ  ieKûeú  ù~R^û I  R^KfýûY  Kû~ðýKâcKê  Z\ûeL  KeòaûKê 
i\iýcû^uê _[ _\gð^ Ke«ê ö Kû~ðýKâc _eò·k^ûùe ZîUò _eòfòLôZ ùjùf @]ôKûeúcû^u 
Vûeê C�e\ûdòZß \ûaò Ke«ê ö
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C_Kûeú aò¦ê  
1	 aéj�e  i`kZû  _ûAñ  còkòZ  bûùa  Kû~ðý  Keòaû  iõÄéZòe  gòlûKê MêeêZß_â\û^ Ke«êö

2	 Êû[ðe GKûbòcêLúZû Gaõ ùfûKgqòe aé¡ò @aòeZ _eòa�ð^ _ûAñ MêeêZß_ì‰ð ö

3	 ijù~ûM, iõù~ûMúKeY I iûcûRòK iµKðe iõù~ûM ùKak aòKûgcìkK Kû~ðý _ûAñ iêù~ûM 
_â\û^ Kùe ^ûjó   aeõ ^ò¿�ò MâjY _âKòâdûùe @õgMâjY _ûAñ iêù~ûM iéÁò Kùeö

4	 còkòZ bûùa Kû~ðý Keòaû \ßûeû Gjû  ù\ûjeû Kû~ðýKê \ìe Kùe, i´ke  lZòKê jâûi Kùe I 
_âùZýKuê bfbûaùe GKûVò Kùe I _ûeÆeòK gòlûKê MêeêZß \òG ö

5	 KòQò @�kùe @ù^K iõMV^ aòbò^Ü aòhdùe Kû~ðý Ke«ò, ~[û : gòlû, ÊûiÚý I _eòck, @]ôKûe, 
cû^a ·fûY, NùeûA gâcòK, gògê Gaõ ~êaKcû^u _âiwKê ù^Aö iõ~êq iõMV^e i\iýcû^u 
c¤ùe ijù~ûMbò�òK  ]ûeû iaûðwú^  aòKûgùe iûjû~ý Keòaö

6	 iõ~êq iõMV^ ̂ úZò C_ùe _lic[ð^ _\ùl_   ù^aû _ûAñ iêù~ûM iéÁò Kùe I   cìk KûeYKê 
_âZòjZ Kùeö   

C_Kûeú iZKðZû  
•	 ‘ùcû _[ jó eûR_[‘ iõÄéZòKê Gaõ @^ý ijòZ ù~ûWÿò ùjaûKê  KêY×ûùaû] Keòaû cû^iòKZûKê 

^òeêiôûjòZ Ke«êö

•	 iõMV^MêWÿòK ù~ùjZê @ù^K Êû[ð/CùŸgý ù^A còkòZ bûùa Kû~ðý Ke«òö ijù~ûMúZûcìkK 
_\ùl_  I iõ~êqúKeY EYùKøgk @û_ùYAaû icdiûù_lö

•	 ùKøYiò iÚòZòùe KòQò \kMêWÿòKê ùicû^ue ù~ûR^ûKê iûfòiþ KeòaûKê _Wÿò_ûùe ù~ùjZê ùicû^uê 
iûcìjòK EYùKøgk I Kû~ðý_^Úûùe _jñ�ôaûKê ùjaö

•	 aòbò^Ü iõMV^MêWÿòK c¤ùe _âZòù~ûMúZû _âKòâdû _ûAñ aû]K iûRò_ûùe ö

•	 KòQò  @õgMâjYKûeú Gjò _âKòâdûeê `ûA\û ù^aûKê ùPÿÁû Keò_ûe«ò ö

•	 iõMV^ I ùMûÂúe  i\iýcû^u c¤ùe iõMV^MêWÿòKe Kû~ðý^òaðûjú @U«ò I i\iýcûù^ 
@]ôKûe]ûeK  @U«òö  ùfûKcûù^  ùicû^u  ijòZ  C�c  ijù~ûM  Keòaû  _ûAñ  _âÉêZ ejòaû 
CPòÿZö ùaùkùaùk ùicûù^ iêMcKûeú @^êÂû^Kê @ûjßû^ ù\aû @ûagýKö



ùMûÂúe aòmZûbò�òK aòKûg 95

ijù~ûM, iõ~êqòKeY I _l ic[ð^

iìPÿK
1	 ùMûÂúbò�òK iõMV^ ¨¨¨  iû¸ûaý a§ê  I ¨¨¨ icbûaû_^Ü iõMV^MêWÿòKê PòÿjÜU KeòQ«ò  

ù~Cñcûù^ ^òKUa�ðú MâûcMêWÿòKùe Kû~ðý Ke«ò ö

2	 ¨¨¨ ùMûÂúbò�òK  iõMV^  ̂ òRe Z[ý  i´kòZ  _êÉòKû _âÉêZ KeòQ«ò ù~Cñ[ôùe iõMV^e iõlò¯  
_eòPÿd, Kû~ðý I _eòa�ð^e aòaeYú CùfäL @Qòö

3	 ¨¨¨ iòaòIe ù^ZéaMð Gaõ i\iý ¨¨¨ Ròfäû ¨¨¨ eûRý ¨¨¨ RûZúd Éee Kû~ðýKâc I @bò~û^ùe 
ù~ûM ù\A[ôùf ~ûjû iõ~êq @^êÂû^ \ßûeû @ûùdûR^ Keû~ûA[ôfû ö

4	 ùMûÂúbò�òK  iõMV^e ù^Zû Gaõ icbûaû_^Ü @^êÂû^  c¤ùe ¨ ¨¨  ùa÷VK @^êÂòZ ùjûAQò 
Gaõ   ........................ aòhdMêWÿòK @ûùfûPÿ^û ùjûAQò ö

5	 ¨¨¨ ZéYcìkÉeúd _lic[ð^bòK _\ùl_ MâjY Keû~ûAQò ö

6	 ¨¨¨ i\iý  aòbò^Ü KcòUòe  i\iý ùjûAQ«ò  ~[û :- Äêfþ KcòUò, ÊûiÚý  KcòUò Gaõ aòKûg KcòUò ö

7	 ¨¨¨ \kúd ù^Zû  _�ûdZ  ^òaðûPÿ^ùe  _âZò\ß¦òZû Keò[ôaû ùaùk  ¨¨¨ iõLýK ù^Zû ^òaðûPòÿZ  
ùjûAQ«ò ö

8	 ¨¨¨ ùfûKjòZKûeú @^êÂû^ I iòGiþ@ûeþ ijòZ ù~ûMù~ûM Keû~ûAQò Gaõ iòaòIe iõlò¯ _eòPd 
aòhdùe @ûùfûP^û Keû~ûAQò ö

ijù~ûM _â\û^ Keê[ôaû @õgú\ûecû^u cû^PòÿZâ 

ijù~ûMú  @õgú\ûeu cû^PòÿZâ

aýqòicìj iõMV^ /@ûù¦ûk^ @û^êÂû^òK  ijûdZû

ùMûÂú bò�òK
iõMV^e ^ûc

^ûc I  
ù~ûMù~ûM

iû¸ûaý
aòhd/ iciýû

^ûc I 
ù~ûMûù~ûM

iû¸ûaý   
aòhd/  iciýû

^ûc I 
ù~ûMûù~ûM

iû¸ûaý   
aòhd iciýû

iòaòI-1

iòaòI-2

iòaòI-3

iòaòI-4

iòaòI-5
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i´k @õgú\ûeu cû^PòÿZâ   

i´ke  @õgú\ûe

aýqòicìj iòGiþ @ûeþ/ ieKûeú i´k @û^êÂû^òK ijûdZû

iòaòIe  
^ûc

^ûc I 
ù~ûMûù~ûMe 
iaòùgh Z[ý

@ûMâjû^ßòZ 
aòhd: cû^a 
i´k  @û[ôðòK  

ijûdZû

^ûc I   
ù~ûMûù~ûM    

Z[ý

@ûMâjû^ßòZ  aòhd: 
cû^a i´k  aû 
@û[ðôòK  ijûdZû

^ûc Gaõ  
ù~ûMûù~ûMe 
iaòùgh Z[ý

@ûMâjû^ßòZ  
aòhd- cû^a 
i´k  / @û[ôðòK 

ijûdZû

iòaòI-1

iòaòI-2

iòaòI-3

iòaòI-4

iòaòI-5
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@õg\û^ I _âZò`k^ _ûAñ _âgÜ
1     ijù~ûM, iõ~êq  @^êÂû^ I _lic[ð^ _âûe¸òK _âeòù_âlúùe \k I iòaòIe @bòmZû  K’Y? 

ùicû^ue  iûc[ðý, gòlYúd aòhd I @iêaò]ûMêWÿòK K’Y?

2	 Kò_eò iòaòI ù^ZéaMð  @^ýcû^u ijòZ Kû~ðý Keòaûe iõÄéZò  ijòZ @ûMKê aXÿòQ«òö ùicû^ue 
iù«ûhR^K I @iù«ûhR^K \òM MêWÿòK K’Y ?

3     ùKCñ C_ûdùe ijù~ûM I iõ~êqiõMV^e _âùPÿÁû @]ôKûebò�òK aòKûg  _âKòâdûKê cìfý~êq 
KeòQòö

4     ùKCñ aòhd iòaòIKê  ijù~ûMúZûcìkK _\ùl_ ù^aûùe iûjû~ý KeòQò I Kò_eò ?    

gûi^Kkùe iûcòfþ  jê@«ê I ̂ òRe Êe CZþ[û_^ 
Ke«ê  ö  
ùlZâû�k I RòfæûÉeùe ijù~ûM Gaõ @^ý iõMV^MêWÿòK ijòZ iõ~êq ùjûA Kû~ðý Keòaû K[û 
iêMcKûeú @^êÂû^ \ßûeû ù\LôaûKê còkòQò ö ùZùa, iêMcKûeú   @^êÂû^e Kcð·eúcûù^ ùMûÂúe 
i\iý/ ù^ZéZßaMðuVûeê cêLý bìcòKû ù^A[ôùfö ùMûUòG i`kZû ù\LôaûKê còkò[ôfû Zûjû ùjfû 
ùMûÂúMêWÿòK Gaõ \kMêWÿòK ^òdcòZbûùa iÚû^úd  KcòUò ùa÷VKùe ù~ûM ù\C[ôùfö  KòQò ùfûK Äêfþ 
_eò·k^û KcòUò, Mâûc _eò·k^û KcòUò I ÊûiÚý KcòUòùe i\iý ùjûA_ûeò[ôùfö Gjò ùa÷VKMêWÿòK 
ùMûÂúe @iêaò]ûMêWÿòKê ùa÷VKùe C_iÚû_^û Keòaû _ûAñ iêù~ûM ù\A[ôùf ö Gjò_eò   MV^cìkK 
iµKð `k_â\bûùa iû]ûeY @^êÂû^MêWÿòKê _eò·kòZ ùjaûùe ijûdK ùjûAQòö
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ùÊzûKéZ ùiaû, 
\û^ I @õg\û^
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ùÊzûKéZ ùiaû,
\û^ I @õg\û^

@ûbòcêLý
ùMûÂú GKZâúKeYe @^ý GK MêeêZß_ì‰ð  \òM ùjfû ùÊzûKéZ  Kû~ðý  I i\iýcû^u c¤ùe \û^ ù\aû 
I @õg\û^ Keòaû bûa^ûKê  aXÿûAaûö  ùÊzûKéZ Kû~ðý ùjCQò ùMûÂú Z[û icûRe KfýûY _âZò icd 
I iûc[ðýe _âZògîZò ö KòQò @ûgû ^Keò aû fûbe CùŸgý ^eLô Gjò Kû~ðýKê cêq I  ^òR _i¦  @^êiûùe  
iµû\^ Keû~ûG ö GK cêq  I icû^Zû_ì‰ð  MYZûªòK icûRùe Gjû GK @ûagýKúd  Kû~ðýö ùÊzûKéZ  
ùiaûKê Keòaû _ûAñ  i\iýcû^uê  ù_âeYû ù~ûMûAaû, ù~_eò ùicûù^ Êû]ú^bûùa ^òRe icd, 
ùKøgk I iûc[ðý @^êiûùe  Êû]ú^ bûùa  Meòacû^uê ùiaû  _â\û ^ Keòùa ö

cYòh jòiûaùe  @ûùc GKZâ bûa^û @ûagýK Keêö  Gjò GKZâ  bûa^û @ûcKê iað\û còkòcògò ùjûA 
ejòaû,  _eÆe  ^òbðegúk   ùjaû, Gaõ iµKðe ùWÿûeòùe aû§ò ùjûA  ejòaû _ûAñ  ù_âeYû  ù~ûMûA 
[ûGö bûMú\ûeòZû ùKak GK Kòâdû ^êùjñ, Gjû GK Rúa^ a�ôaûe _[ aû iõÄéZò, ~ûjû GK @iû]ûeY 
aûÉaZû ö aò_~ðýd  Z[û \êüL\  icdùe  @ù^ùK iûjû~ýe  jûZ aXÿû«ò ö cù^ûbûae @û\û^ 
_â\û^ Ke«òö ùMûÂúMZ \û^gúk  bûa^û a�ðcû^ c¤ @û\òaûiú icûRùe a�òejòQò ö

C_ùbûqûbò�òK @]ôKûe Gjò iõÄéZòKê lZò _jñ�ûAQòö  Meòau ~^ô ù^aû cû^aZûe GK _aòZâ 
@ûbòcêLýö ù~Cñcûù^ c^êhýRûZò aòhdùe Pòÿ«û _âKU Ke«ò, ùicû^u c¤ùe KeêYû I ijû^êbìZòe 
cù^ûbûa iéÁò jêG Gaõ ^òRe ÊÌ i´keê c¤  ùicûù^ @õg\û^ KeòaûKê  @ûùMA @ûi«òö  ùMûUòG 
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ùMûÂú ~[û[ðbûùa ÊûiÚýKe ùja ù~ùZùaùk _âùZýK aýqò  @^êba Keòùa Kò ùicû^uê i¹û^ I 
c~ðýû\ûe ij aò·e Keû~ûCQòö Gjû iûcìjòK KfýûY, GKZû I bûZéZße iò¡û« C_ùe _~ðýùagòZ ö

GK  @õg\û^Kûeú  ùMûÂú  _eò_KÑZû  I  iõcé¡òe  PÿòjÜö  \û^ù\aû  I  @õg\û^  Keòaû  ùKak  
@[ðù^÷ZòK  aòhdùe iúcòZ ^êùjñ ö Gjû c¤  ùjûA_ûùe, iìPÿ^û, ùKøgk, mû^, ùc]ûe  @õg\û^, 
gâc I ùiaû cû¤cùe  @^ê\û^ ù\aûKê Azû _âKU  Keòaû aû iek @[ðùe icd ù\aû ö ùMûÂúe 
i\iýcûù^ Meòa ùjûA[ôaû iù�ß  Gaõ ùicû^ue  iað^òcÜ i´k  [ôaû  iù�ß,  ùicû^u _ûLùe  
@õg\û^ KeòaûKê ajêZ KòQò  ejòQòö \k Z[û ùMûÂúbò�òK  iõMV^  aòbò^Ü  ùfûKjòZKûeú iõMV^  I 
iòGiþ@ûeþ _ûY×ò ù~ûMûWÿ Keò Meòauê ijûdZû ù\A_ûeòùa ö cûMòaû aû @^ýVûeê bòlû cûMò Meòauê 
ijûdZû ù\aû c¤ @^ý  GK _âKûee @õg\û^ö

C_~êq icd  
G[ô_ûAñ   aòùgh  icdiúcû ^[ûGö ù~ùjZê  Gjû iûõÄéZòK  @û·e  aýajûee  @õgaòùghö Gjû 
_â[ceê jó ùQûU @ûKûeùe @ûe¸ Keû~ûA_ûeòaö

@Mâie ùjaû _ûAñ C_ûd
•	 ùÊzûKéZ Kû~ðý, \û^ I @õg\û^e cìfýùaû]Kê   aRûd eLôaû _ûAñ ùMûÂúe   i\iýcû^uê 

ù_âeYû\ûdK KûjûYú, NUYû, \û^gúk aýqòue @bòmZû cû¤cùe ù_âeYû \ò@«êö   

•	 cYòh Rúa^, cYòhe   c~ðýû\û, icû^Zû, icû^ê_ûZòKZû, iûcûRòK   ^ýûd, bûZéZß, iûcìjòK 
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ùÊzûKéZ ùiaû, \û^ I @õg\û^

KfýûY, \êaðku ijòZ Vò@û ùjaû, iéÁòe  iêelû Keòaû Gaõ ù~ûM\û^Kê _i¦ Keòaû I i¹û^ 
ù\aû _ûAñ ùMûÂúe i\iýcû^uê Zûfòcþ _â\û^ Ke«êö 

•	 @ûagýKZû  [ôaû i\iýcû^uê cêq ùiaû _â\û^ Keòaû _ûAñ ~êaK,  gògê, cjòkû I _êeêhcû^uê 
ù_âeYû  \ò@«ê ù~_eò ùicûù^  Zûue icd, ùKøgk, iûc[ðý @õg\û^ Keòùaö  

•	 ùMûÂúe  Meòa ùfûKu ijòZ ùÊzûùiaúcû^uê ù~ûWÿ«ê ö  

•	 \k I ùMûÂúbò�òK   iõMV^Kê   _[_â\gð^ Ke«ê ùicûù^ ùfûKjòZKûeú I iòGiþ@ûeþ _ûY×ò 
ù~ûMûWÿ Keò Meòauê  ijûdZû _â\û^ Keòùa ö 

•	 ùMûUòG  C_ûdùe  @õg\û^ iõÄéZò  iéÁò Keû~ûA _ûeòaö  i\iýcû^uê  ù_âeYû  _â\û^ \ßûeû 
ùicûù^  iûcìjòK  Kû~ðýKâcùe @^ê\û^ ù\ùaö ùbûR^ aýd aûa\ùe @õg\û^ Keòaû _ûAñ  
@õgMâjYKûeúuê @^êùeû] Ke«êö    

•	 iû]ûeYZü ùMûÂúe i\iýcûù^ ^ò¡òðÁ KûeY _ûAñ @iû]ûeY C\ûjeY _â\gð^ Ke«òö 
ùicûù^ bûa«ò ù~ Gjû ùicû^u _ûAñ C_Kûeúö  iVòKþ jÉùl_ _ûAñ EYùKøgk PòÿjÜU Ke«ê, 
~ûjû\ßûeû ùMûÂú  ÊZü_âaé�bûùa C\ûjeY iéÁò Keò_ûeòùa ö   

C_Kûeú aò¦ê  
•	 ù~Cñcûù^  ùicû^ue icd,  ùKøgk  I iûc[ðý  @õg\û^ KeòaûKê Azû _âKU Ke«ò, ùi_eò 

i\iýcû^uê  CiôûjòZ  Ke«êö

•	 _âùZýK  ahð ùÊzûùiaúcû^u _ûAñ cû^ýZû _â\û^ aû _êeÄûe  _â\û^ Ciôa  _ûk^ Ke«ê ö 
ù~Cñcûù^ ùÊzûKéZ ùiaû  _â\û^ KeòQ«ò, ùicû^uê iaðiû]ûeYùe _êeÄûe _â\û^ Ke«ê ö

•	 ù~Cñcûù^ ùÊzûKéZ ùiaû _â\û^ Ke«ò, \û^ Ke«ò I @õg\û^ Ke«ò ùicû^ue bf KûcMêWòKê 
C\ûebûùa  _âKûg Ke«ê ö

•	 _âùZýK ùlZâùe iêù~ûM iéÁò Ke«ê, Gjû   @^ý i\iýcû^uê ùÊzûKéZ ùiaû I @õg\û^ 
KeòaûKê  ù_âeYû ù~ûMûAa ö

•	 Meòacûù^ ù~Cñcûù^  ÊÌ i´keê c¤ \û^ Ke«ò ùicû^uê CiôûjòZ Ke«ê ö 
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ùÊzûKéZ ùiaû, \û^ I @õg\û^

C_Kûeú iZKðZû 
•	 ùMûÂúe i\iýcû^uê ùÊzûKéZ ùiaû Gaõ ùKøYiò Rò^òh @õg\û^ KeòaûKê aû]ý Ke«ê ^ûjòñ ö

•	 ~\ò ùfûKu  C\ûjeYùe KòQò `kû`k còkòfû ^ûjó ùZùa ^òeêiôûjòZ @^êba Ke«ê ^ûjóö

•	 i`kZû aû aò`kZûKê MêeêZß \ò@«ê ^ûjó ö @û_Y @ûgûKeê[ôaû `kû`k _âû[còKbûùa _ûA 
^ _ûe«ò ö ùZùa @û_Yu _âùPÿÁû \òù^ ^û \òù^ `kaZú ùja ö

iìPÿK 
1	 ¨¨¨ ~êaK,  ¨¨¨ gògê, ,  ¨¨¨ cjòkû I  ¨¨¨  _êeêh  ùÊzûKéZ bûùa ùicû^u icd,  ùKøgk  

iûc[ðý Meòauê iûjû~ý Keòaûùe @õg\û^ KeòQ«òö

2	 ¨¨¨  ~êaK ùÊzûKéZ  bûùa aòbò^Ü ùKøgk  C_ùe  @^ý ~êaKcû^uê  Zûfòcþ  _â\û^ KeòQ«ò ö

3	 ¨¨¨  gògê ùÊzûKéZ bûùa @^ý \êaðk QûZâQûZâúcû^u @¤d^ _ûAñ iûjû~ý KeòQ«ò ö

4	 ¨¨¨   cjòkû Êdõ ijûdK   ùMûÂú   iûcìjòK _ûY×òeê   Reêeú   _eòiÚòZòùe [ôaû Meòa i\iýuê 
_â\û^ KeòQ«òö

5	 ¨¨¨ i\iýu ùÊzûKéZ Kû~ðý \ßûeû iù`A Kû~ðý ùjûA_ûeòQòö

6	 ¨¨¨ i\iý,  ùeûMú I @lc aýqòuê _eò\gð^ KeòQ«ò ö

7	 ¨¨¨ ~êaK, ¨¨¨ cjòkû, ¨¨¨ _êeêh ieKûeu \ßûeû Kû~ðýKûeú ùjC[ôaû Kû~ðýKâc Z\ûeL KeòQ«ò  
Gaõ ieKûeú @]ôKûeúcû^uê iûlûZþ KeòQ«òö

8	 ¨¨¨  _eòcûYe  Uuû ùMûÂúuVûeê iûcìjòK Ciôa _ûAñ iõMâj Keû~ûAQò ö

9	 ¨¨¨  gZKWÿû  Lû\ý aûa\Kê Lyðÿ ùMûÂúe i\iýcû^u  @^ê\û^eê beYû Keû~ûAQò ö
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ùÊzûKéZ ùiaû, \û^ I @õg\û^

@c ôcìfýûd^ 
(ùÄfe 1-5, 1-^òcÜ 5-Cy) 

Kâ.iõ  aé¡ò _ûA[ôaû ùlZâ  `kû`k   

1 ùÊzûKéZ  Kû~ðý, \û^ I @õg\û^  ùlZâùe  cêñ  @ûMKê aXÿòQòö  

2  Meòauê  ùiaû Keê[ôaûeê   cêñ MaòðZö

3 @bûaúcû^u _ûAñ icd Gaõ ùcûe   ùKøgk  I iûc[ðý  @õg\û^ KeòQòö  

4 iêMcKûeú   @^êÂû^ \ßûeû @ûùdûR^ Keû~ûA[ôaû Zûfòcþeê  còkòò[ôaû  mû^ cêñ @^ý cû^uê
@õg\û^ KeòQò ö 

5 cêñ LyðÿKûU Keò i�dKê iûcìjòK Kû~ðýùe aò^òù~ûM KeòQò ö  

6 ùcûe  ùÊzûKéZ  Kû~ðý _ûAñ   ùcûùZ iaðiû]ûeYùe i¹û^  _â\û^ Keû~ûAQòö   

7 ùÊzûKéZ Kû~ðý I   @õg\û^  ùlZâùe   ùMûÂúe   i\iýcûù^ @MâMZò KeòQ«ò ö  

8 iû]ûeY  Kû~ðý _ûAñ i\iýcûù^  C\ûe bûùa  @^ê\û^ ù\AQ«ò ö 

9 @ù^K ùMûÂúe  i\iýcûù^   ùicû^u  icd, ùKøgk  I iûc[ðý   @bûaú i\iýcû^uê
@õg\û^ KeòQ«ò ö  

10 ùÊzûKéZ  Kû~ðý, \û^  @õg\û^  iõÄéZòKê ùMûÂúe  i\iýcûù^  _ûk^ KeêQ«òö    

ùMûÁúe i\iýcû^uê @ûZàcìfýûd^ _ûAñ @^êùeû] Ke«ê I cûKðMêWÿòKê cògûAaûKê Kêj«êö ùcûU cûKð 
C_ùe @ûùfûP^û Ke«êö

@õg\û^ I _âZò`k^ _ûAñ _âgÜ
1	 ùKCñ  _âKûee ùÊzûKéZ Kû~ðýùe ùMûÂúe i\iýcûù^ ^òùdûRòZ ùjûAQ«ò ö

2	 Kò_eò ùMûÂúe i\iýcûù^ _â\gð^ Ke«ò Kò ùicûù^ _eÆee ~^ô ^ò@«ò ö

3	 ùKCñ _âKûee Kû~ðýùe, ùMûÂúe i\iýcûù^ i´k @õg\û^ KeòaûKê @]ôK @ûMâjú @Q«ò ö

4	 ùKCñ aýajûeòK C_ûdùe, ùMûÂúe i\iýcûù^ Gjû _â\gð^ Ke«ò Kò ùicûù^ ùÊzûKéZ ùiaû, 
\û^ I @õg\û^Kê iõÄéZò  eêù_ Mbúe bûùa aêSò _ûeòQ«ò ö

5	 \û^ I @õg\û^ ùlZâùe i\iýcûù^ RûZò I ]cðKê  @ZòKâc Keò_ûeòQ«ò  Kò?  KòQò _eòa�ð^Kê 
CùfäL Ke«êö
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ùÊzûKéZ ùiaû, \û^ I @õg\û^

gaiKôûe Lyðÿ _ûAñ iûjû~ý
c¤_âù\ge PKþ~û\ò_êe  Mâûce, iû\û_êe ^òaûiú, gâúcZú  cê^ûaûA ùMûUòG Êdõ ijûdK ùMûÂúe 
i\iýûö  Zûu Êûcú RùY \ò^ cRêeò@û ö ù~ùZùaùk Zûu gûgêue  céZêý ùjfû, gûgêue  gaiKôûe 
Keòaû _ûAñ cê^ûaûAu _ûLùe KòQò @[ð ^[ôfû ö Gjò _eòiÚòZòKê @^êba Keò, \ke  @^ý i\iýûcûù^ 
@^ê\û^ ù\A ga iKôûe Kùf ö Gjû ùKak @û[ôðòK ijûdZû ^êùjñö @ûùc icùÉ cê^ûaûAu \êüLe 
icdùe Zûu ijòZ GKZâ @Qê, Gjû RùY \ke ibýû ZûeûaûA Kêj«òö

@ûùc @ûce Äêfþ Ne ^òcûðY Kfê, ùKûfKZû 
ùiûùfûaòMû  ùKak ù~ ùMûUòG aÉò ^[ôfû, Gjû c]ý GK @^]ôKûe  Kùfû^ú [ôfû ù~CñVò @ù^K 
Meòa _eòaûe aûi Keê[ôùf ö ajê gògêcûù^ Äêfþ ~òaû a¦ Keò Reò ùMûUûAaûùe  ̂ òùdûRòZ ùjûA[ôùfö 
_òfûcûù^ c¤ @ù^K @\eKûeú I @_eû]ùe fò¯ ejê[ôùfö Gjò _âKûee \ýgý @ûcKê \êüL ù\C[ôfû; 
ù~ùjZê ùKøYiò iûjû~ý ùaieKûeú @^êÂû^ \ßûeû \ò@û~ûA ^[ôfû, @ûùc ^òùR  ÄêfþNe ^òcûðY  
KeòaûKê ^ò¿�ò  Kfêö  KòQò ùMûÂú  i\iýcûù^ GjûKê  aòùeû] Keò[ôùf Gaõ ù~ûM\û^  KeòaûKê Azû  
_âKûg Kùf ^ûjó ö @ûùc _âùZýK _eòaûeeê U. 50uû jòiûaùe @^ê\û^ iõMâj Kfêö KòQò \ke i�d 
[ôfû ~ûjû ùicûù^  @_ðY Keò[ôùfö  aûjûee ùKøYiò aòùghmuê @ûcªòZ Keû~ûA ^ [ôfûö ùMûÂúe 
i\iýcûù^ jó ^òùR A¬ò^òde, còÈú, I gâcòK [ôùfö ùMûÂúe  i\iýcûù^ _ûkò Keò gâc \û^ ù\ùfö 
ùcûUûùcûUò @ûùc Zò^òfl Uuû Lyðÿ Kfê ~ûjûKò GK aWÿ _eòcûY [ôfûö  @ûùc ùKùa c¤ @^êba Keò 
^ [ôfê Kò Lyðÿ   GùZ aWÿ   ùja Gaõ  @ûùc GùZ _eòcûY   Uuû iõMâj  Keò_ûeòaê ö Gjû iaêùaùk 
ùMûUòG _ûjûWÿ i\ég [ôfû ö ùKûVNe Zò@ûeò ùjaû  ù\Lô KòQò a\û^ý aýqò  KòQò @^ê\û^ ù\ùf ö 
aùRUþ  _âÉêZò, ^Kèû  _âÉêZò, ù~ûR^û I Kû~ðýKûeòZû  aòhdùe @ûùc  @m [ôfêö   @ûc _ûAñ  iaêVê 
MêeêZß_ì‰ð aòhd [ôfû iûcìjòK Azûgqò I C\ûeZû ö _eòùghùe ù~ùZùaùk Äêfþ Ne ^òcûðY ùgh 
ùjfû icùÉ @ûcKê @û½~ðýe ijòZ ù\Lôùf ö
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Ciôa, \égýcû^Zû 

I cû^ýZû
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Ciôa, \égýcû^Zû  
I cû^ýZû

@ûbòcêLý
iaêVê MeòaZc ùMûÂú ijeû�ke aûi Ke«ê @aû iì\ìe Mâûcùe aûi Ke«ê, ùMûÂúe Ciôa _ûk^ 
ùicû^u Rúa^e @aòùz\ý @w bûaùe ejò@ûiòQò ö iû]ûeYZü ùiMêWÿòK ]ûcúðK Kò´û iûõÄéZòK 
Kû~ðý ùjûA[ûG Gaõ icÉ ùfûK ù~Cñcûù^ GjûKê ù~ûR^û Ke«ò Gaõ @ûùdûR^ Ke«ò icÉuê 
GKZâ  Keò GK @û^¦cd icd _â\û^ Keò[ûGö Gjò Kâce @ûbòcêLý ùjfû \k aû ùMûÂúKê iêMc 
Keò ùMûÂú GKZâúKeYe KéZKû~ðýZû I i`kZûKê _ûk^ Keòaû ijòZ Gjûe _eòa�ð^  @ûYòaûö flý 
ùjCQò _âKòâdûe _ìað  Kû~ðýMêWÿòKê  iàeY Keòaû  Gaõ aòeûc ù^A icÉ ùfûK  ù~Cñcûù^  GjûKê i¸a  
Keò_ûeòQ«ò , ùicû^uê cû^ýZû ù\aû I \égýcû^ýZûe iêù~ûM ù\aûö \égýcû^ýZû GK ù~ûMù~ûM 
EYùKøgke @«bêðqò Gaõ Gjû @ûagýK G[ô_ûAñ Kò Kû~ðýKâc aòhdùe   R^iû]ûeYuê iìPÿ^û 
ù\aû, ùMûÂúe _âùZýK ibýibý aûjý iêù~ûM I aýû_Kbûùa iûeû icûR ijòZ ù~ûWÿò ùjùa ö 
iaðiû]ûeYùe cû^ýZû I _êeÃûe _âû¯ ùjaû \ßûeû ùMûÂúe i\iýcû^ue @ûcôaògßûi Gaõ ùicû^ue 
iûcêjòK gqò cRaêZ ùjûA[ûG ö Gjû @]ôKeê @]ôK ùfûKuê Z\é_  EYùKøgkKê  @^êKeY  Keòaû 
_ûAñ ù_âeYû ù\A[ûGö Gjò_eò  MêeêZß_ì‰ð   NUYû  Meòa I \êaðkaMðu aòhdùe @ù^K KòQò aòaeYú 
_â\û^ Keòa ~ûjû ùicû^u Rúa^ùe _eòa�ð^ @ûYòa ö Gjûe `kû`k ùjfû ùMûÂúe aòmZûùe 
@aòeZ bûaùe gqò iéÁò Keòaû Gaõ ùijò gqòKê @^ý ùMûÂú ijòZ @û^¦cdbûaùe  @õg\û^  Keòaûö   
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Ciôa, \égýcû^Zû  I cû^ýZû

C_~êq icd 
GjûKê ^òe«e Z[û _~ðýûdaé� bûùa Kâc Zò^òeê  @ûùdûR^ Keû~òaû CPòZ ù~ùZùaùk  \k Z[û 
ùMûÂúbò�òK iõMV^MêWÿòK  \éXÿ  I iÚòebûùa Kû~ðý Keòaû @ûe¸ Keò[ôùa ö  

@Mâie ùjaû _ûAñ C_ûd 
•	 cû^iòK @ûùfûWÿ^ _ûAñ ùMûÂúbò�òK iõMV^Kê iêMc Ke«ê Kò ùMûÂú GKZâúKeY ~ûZâûe aòbò^Ü 

aòhdMêWÿòKe GK ZûfòKû _âÉêZ  Keòùa Gaõ iìPòZ Keòùa Kò ùKCñ aòhdMêWÿòKe Ciôa _ûk^ 
Keû~òa, cû^ýZû \ò@û~òa I _â\gð^ Keû~òaö  ùjûA_ûùe ùiMêWÿòK cûAfLê�, aòùgh  NUYû, 
ùMûÂúe ù^Zû I i\iýcû^ue @a\û^, aûjý iêMcKûeú @^êÂû^ @[aû ùMûÂúe i\iýcûù^ 
~ûjû VòKþ @^êba Keòùa ö 

•	 iê^ò½òZ Ke«ê, ^û ùKak aýqòaòùghue @a\û^Kê CPòÿZ cû^ýZû \ò@û~òa cûZâ \kMêWÿòKê c¤ 
Z\é_ cû^ýZû \ò@û~òa ö 

•	 aýqò aû \kKê ^ûcòZ Keòaû _ûAñ  @ûùfûPÿ^û  Keòaû _ìaðeê  GK cû^\Š  aû cûMð\gðK iéÁò 
Ke«êö Gjò ijcZòbò�òK cû^\gð^ Pÿd^ _âKòâdûKê Êz I CùŸgýcìkK Keòa ö  

•	 \k I ùMûÂúbò�òK iõMV^MêWÿòK  CùŸgýcêkKbûùa @ûùfûPÿ^û  KeòaûKê _[ _â\gðK  ùjùa 
Gaõ iµì‰ð  ZûfòKûeê  Pÿd^   Keòùa, ~ûjû iaði¹Z ùjûA[ôaö

•	 Gjû \k I iòaòI  _ûAñ ~[û[ð ùja ù~ GK  Ciôa _ûk^ _eòPûk^û KcòUò MV^ Keû~òaö  Gjò 
KcòUò Ciôae ù~ûR^û, _eò·k^û, Z\ûeL I icúlûe \ûdòZß ù^a ö _ûk^/ _eò·k^û KcòUò 
c¤ ùKùZ MêWÿòG   aòùgh Kû~ðý _ûAñ  C_KcòUò MV^ Keò_ûeòùa ö

•	 ù~ùZ i¸a  iê^ò½òZ Ke«ê Kò @]ôKeê @]ôK ùMûÂúe i\iý G[ôùe @«bêðq  ùjùaö

•	 Ciôae GK @õg ùMûÂúe i\iý aòùghKeò ~êaK I gògêcû^u aòbò^Ü _âKûe ùc]û _\gð^ 
Keòaû _ûAñ  CiôMð Keû~òaö  ù~ùjZê  \gðKcûKu i¹êLùe  c�ùe _â\gð^ Keòaû \ßûeû KòQò 
ùfûKue  Rúa^e MZò_[   a\kò ~ûA[ûG ö

•	 Gjò Ciôa c¤ G_eò GK c�bûùa aýajûe Keû~ûA_ûeòa ù~Cñ[ôùe ù~ûM ù\aû _ûAñ 
iû¸ûaý  iõ~êq@^êÂû^  I _lic[ð^e   @õgú\ûeuê   @ûcªòZ   Keû~ûA Kû~ðýKâc  aòhdùe 
ùicû^uê iìPÿ^û \ò@û~ûA_ûeòaö Gjû\ßûeû iõ~êqiõMV^ I ijù~ûM iéÁò Keòaû i¸ûa^ûe 
\ßûe ùLûfû~ûA_ûeòaö

•	 iÚû^úd ù^Zû aû ibýcû^uê  cû^ýZû ù\aû, Zûuê  _êeÄéZ  Keòaû _ûAñ  Gjû  @ûagýK  ^êùjñ Kò 
G[ôùe ùcûUû @u aû Rò^òh @ûKûeùe \ûcú C_jûeMêWÿòK @«bêðq ùjaö iaðiû]ûeYùe _âgõiû 
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Keòaû  aû GK _âZúKûcôK  C_jûe _â\û^ Keòaû  @Zò cìfýaû^ ùaûfò aòùaPÿ^û Keû~ûG ö Gjû 
GK  _âcûY _Zâ  aû _âgõiû _Zâ aû iàeYòKû  aû cêLý   @Zò[ôcû^u ijòZ c� C_ùe aiòaû  Gaõ 
i`kZûe KûjûYú a‰ð^û  KeòaûKê iêù~ûM ù\aû AZýû\ò ùjûA_ûùe ö

•	 iÚû^úd  i´û\_Zâ /MY cû¤c–cê\âY I ~ûªòK MY cû¤cùe Ciôa Kû~ðýKâcKê _âPûe _âiûe 
Keòaû \ßûeû iÚû^úd ù^Zûu  _ûAñ  aWÿ ]eYe \égýcû^ýZû ùjûA_ûeòa ö

•	 Ciôae _ea�ðú icdùe, _eò·k^û KcòUò Gaõ iòaòI  ijòZ GK icúlû  ùa÷VK  @ûùdûR^ 
Keò ùicû^u Vûeê Ciôae  _eò·k^û aòhdùe K’Y bf [ôfû Gaõ @ûC K’Y  Keò[ôùf bf 
ùjûA[û@û«û aòhdùe MV^cêkK c«aý ù^ùa ö Gjû @ûMûcú  ùMûÂúÉeúd Kû~ðýKâc/ Ciôa 
_ûAñ _[_â\gòðKû ùjaö

•	 \égýcû^ýZûùe @«ðbêq iìPÿ^û, gòlû I ù~ûMù~ûM iûcMâú _âÉêZ Keòaû ~[û- i`kZûe KûjûYú 
C_ùe fò`þùfUþ, ùaâûPÿeþ, aêKþùfUþ Gaõ iûcûRòK MY cû¤cKê aýajûe Keò aûjý RMZ ijòZ 
ù~ûMù~ûM Keòaû ö Gjò iûcMâúMêWÿòKê _~ðýûd aé� bûùa ùMûÂúe  i\iýcûù^ _âÉêZ  Keòùaö 
~êaKcû^uê Gjûe _âÉêZòKeY C_ùe _âgòlòZ Keû~ûA_ûeòa ö

•	 iaðiû]ûeY  cû^ýZû Kû~ðýKâcKê iêMc Keòaû _ûAñ  iêù~ûM ùLûR«ê ö

•	 ù~ùjZê Ciôa I iaðiû]ûeY Kû~ðýKâcKê @^ê\û^ ù\aûKê ùfûKcûù^ bf _û@û«ò, iê^ò½òZ Ke«ê 
ù~ ùMûÂúe  i\iýcûù^  @]ôK cûZâûùe ù~ûM\û^ Keòùaö    

C_Kûeú aò¦ê 
•	 _eò·k^û KcòUò I C_KcòUòe   _âZò^ò]ôcûù^ i\iýcû^u   c¤eê RùY ùjûA[ôaû @ûagýK 

(_êeêh, cjòkû, ~êaK, gògê I @lc)

•	 _\ùl_  MâjY Keû~òaû CPòZ, icÉue cZKê MâjY Keû~òa Gaõ icÉue  c«aý I _âÉûaKê  
aò·eKê ^ò@û~òaö

•	 ùMûÂúe i\iýcû^uê   CiôûjòZ Keû~òaû CPòÿ. icûù^ ùicû^ue icd, _âùPÿÁû I i´kKê 
Kû~ðýKâc iõMVòZ Keòaû ^òcù« aò^òù~ûM Keòùaö Gjû\ßûeû Kû~ðýKâce flý _ìeY 
ùjûA_ûeòaö

•	 ~\ò  GKû]ôK Kû~ðýKâc @ûùdûR^ Keû~ûCQò, ùZùa _eò·k^û KcòUòe  MV^ùe _eòa�ð^ 
@ûagýK, ù~ùjZê _âùZýK aýqòuê iûõMV^òK Gaõ Kû~ðýKâc _eò·k^û ùKøgk gòLôaû iêù~ûM 
ù\aû CPòÿZö

•	 iìP^û, gòlû I ù~ûMûù~ûM aû iõPûe ùiaû  I iûcûRòK MY cû¤c _ûAñ Z[ý _âÉêZò ^òcù« 
~êaKcû^uê ù^A KcòUò MV^Keòaû CPòZö
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•	 ùIßaiûAUþ c¤ GK \eKûeú cû¤c ~ûjû \ßûeû ùMûÂúe i`kZûe KûjûYú iûeû aògße \gðKcû^uê 
_â\û^ Keû~òaû ijòZ ijûdZû I ijù~ûM _ûAñ ù~ûMûù~ûM Keû~ûA_ûeòaö 

•	 ùMûÂúe ùfûùMû (_âZúK PòÿjÜ) Zò@ûeò Keòaû _ûAñ ~êaaMðKê CiôûjòZ Ke«êö  Gjû ùMûÂúe _eòPÿd 
_â\û^ Keòaû iùwiùw Gjûe Ê_ÜKê \gðûAa ö ùfûùMûKê iaðiû]ûeY cû^ýZû còkòaû _ûAñ  
GjûKê R^_òâd  Ke«ê ö

C_Kûeú  iZKðZû 
•	 _âZòÂòZ _¡Zò aû aýqò  Pÿd^  Keòaû _ûAñ iêMcKûeú  @^êÂû^ I Gjûe KcðK�ðûcûù^  ^òRKê 

aò·e_Zò  eìù_ aòùaP^û  Ke«ê ^ûjó ö Gjû \k aû iòaòIe AzûcìkK ö  

•	 aûjý @õgú\ûecû^uê MêeêZß ù\aû CPòÿZ ^êùjñ, ~[û – iêMcKûeú @^êÂû^ , @û^òùcUe, ieKûeú 
Kcð·eú @[aû aòùgh @Zò[ôö @ûùdûR^e cêLý ZûeKû ùjùf iÚû^úd ù^Zû aû _eòa�ð^Kûeú 
aýqòaòùghö    

iìPÿK 
1	 ¨¨¨ Ciôa @ûùdûR^ Keû~ûAQò ö

2	 Ciôae _âÉêZúKeYùe ¨¨¨ \k I aýqò @«bêðq [ôùf ö

3	 ¨¨¨ ùMûÂúe ibýibýû ^òRe icd, cû^a i´k, \âaý Kò´û @û[ôðòK  i´k cû¤cùe Ciôa _ûAñ   
@^ê\û^ ù\A[ôùf ö

4	 ¨¨¨ ùMûÂú i\iýcûù^ Ciôaùe C_iÚòZ Gaõ ù~ûM\û^ Keò[ôùfö

5	 ¨¨¨ @^êÂû^ I @õgú\ûeu _ûLùe Gjò Kû~ðýKâc cû¤cùe _j�û~ûA_ûeòQòö

6	 ¨¨¨ iÚû^úd ù^Zû _âgõiòZ ùjûAQ«òö

7	 ¨¨¨ ^ì@û ùMûÂú Ciôaùe ù~ûMù\aû _ùe ùicû^u @�kùe ùijò icû^ _âKòâdû @ûe¸ 
KeòQ«ò ö

8	 ùfûK iµKð	 _âZòÂû ùjZê ijù~ûM   I iõ~êq   iõMV^ _ûAñ   ¨¨¨ ù~ûMûù~ûM ùjûA_ûeòQòö
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ùMûÂú \ßûeû cû^ýZû I _êeÄéZ ùjûA[ôaû aýqòicìje ZûfòKû 

Kâ.^õ ^ûc aýqòMZ aòaeYú
fòw,  adi,  iÚû^,  aé�ò, \k aòùgh  @^ê\û^ _âbûa

1.

2.

3.

4.

5.

ùMûÂú \ßûeû cû^ýZû  I _êeÄéZ  ùjûA[ôaû \ke ZûfòKû 

Kâ.^õ \ke ^ûc
aòaeYú- ibýiõLýû, ùKùa 

Gjû MV^ Keû~ûA[ôfû, 
Kû~ðýKâc

aòùgh  @^ê\û^ _âbûa

1.

2.

3.

4.

5.

_âZò`k^ I  @õg\û^ _ûAñ _âgÜ  
1.	 aýqò Gaõ \kKê cû^ýZû I _êeÄûe ù\aû _ûAñ PòÿjÜU ùjûA[ôaû cû^\Š _ÉêZ Keòaû _ûAñ ùKCñ 

_âKòâdû @^êieY Keû~ûA[ôfû  ?   

2.	 Ciôa _ûk^ I _eò·k^û KeòaûKê ùfûKue @õg\û^Kê iê^ò½òZ Keòaû _ûAñ  ùMûÂú ~[ûi¸a 
_eò·k^û Keò[ôùf Kò ?  ~\ò jñ, Kò_eò ùicûù^ Zûjû Keò[ôùf?   

3.	 ùMûÂú\ßûeû Ciôa _ûk^ Keû~òaû _ùe ieKûeú @]ôKûeú, iÚû^úd   eûRù^÷ZòK   ù^Zû Gaõ 
@Zò[ôcû^ue  K’Y iù´û]^  ejò[ôfû?
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iêMcKûeú @^êÂû^e 
_eòa�òðZ bìcòKû
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iêMcKûeú @^êÂû^e
_eòa�òðZ bìcòKû

@ûbòcêLý
ùMûÂú GKZâúKeY _âKòâdûe ùcøkòK CùŸgý ùjCQò ùMûÂúe i\iýcûù^ iûc[ðý fûb Keòùa, igq 
ùjùa Gaõ \ûdòZß aj^ Keò, aýqòMZ Z[û iûcìjòK I _âYûkúa¡bûùa iõMVòZ ùjûA ùicû^u 
^òe«e aòKûg \òMùe Kû~ðý Keòùaö Gjò _êÉòKûe aòbò^Ü Kâcùe ù~_eò a‰ð^û Keû~ûAQò Gaõ Gjû 
c¤ aûe´ûe Kêjû~ûAQò ù~ iêMcKûeú @^êÂû^ ùKak iêMcKûeúe bìcòKû ù^ùaö cûZâ _âKòâdû C_ùe 
CùŸgýbò�òK @ûùfûP^û, ù^ZéZß I iõMV^ _eòPûk^û ùMûÂúe i\iýcû^ue \ûdòZß ùjaö ù~ùjZê 
ùMûÂúe i\iýcûù^ _âMZògúk bûùa aògßûi Ke«ò, ùicûù^ ùMûÂúe ù^ZéZß ù^A_ûeòùaö Gjû 
@ûagýK ù~ iêMcKûeú @^êÂû^MêWÿòK ùicû^ue bìcòKû I ùMûÂúe bìcòKûKê _ê^ü iõmûdòZ Keòùa 
Gaõ ùMûÂúe i\iýcû^ue _eò_KßZû aé¡ò Êeì_ Gjû Keû~òaö aòKûge aûKþùg÷kúùe GjûKê _âiÚû^ 
aû aòKûgÉeeê @«eùjaû Kêjû~ûGö _âiÚû^ aû aòKûgÉeeê @«e ^ùjaû EYùKøgk ùjCQò _eòa�ðòZ 
bìcòKûe ]ûeYûKê aj^ Keòaû, _âKòâdûe ~êqòiò¡ `kû`k @^ê~ûdú bûhû[ð aòmû^Kê _âùag ^Keò, 
Gjò  _êÉòKû CùŸgýùe, _êÉòKûe ùfLKcûù^ Gjò KâcKê “_âiÚû^” aû “aòKûgÉeeê @«e” Kjòaû iÚùk 
_eòa�ðúZ bìcòKû KjòaûKê _i¦ Ke«òö ùMûÂúe \éÁòùKûYeê Gjò KâcKê aêSòaûKê ùja Kò Gjò icdùe 
^òe«e aòKûg ù~ûR^ûKê @ûMKê ù^aûùe ùMûÂú gZ_âZògZ Kû~ðýlc jêGö Gjû GK @ûcªY Kò 
@û\gMðZ _eaò�^ðKê \éÁòùe eLô ùMûÂú I iêMcKûeú @^êÂû^ ùicû^ue ^ìZ^ bìcòKûKê iõmûdòZ 
Gaõ  _ê^ðMV^ Ke«êö Gjû iµì‰ðbûùa iµKðe aòzò^ÜKeY  ^êùjñö  ~ûjû aû‚^úd ^êùjñ Kò cû^aúd 
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\éÁòùKûYeê  aýajûeòK ^êùjñö Gjû GK @fMû ]eYe iµKð ~ûjû KâcûMZ bûùa ·fê ejòaö ù~ûR^û 
ùjCQò ]ôùe ]ôùe iêMcKûeú @^êÂû^e ^òùdûR^ Kû~ðý I iêMcúKeYKê jâûi Keòaû ö Mbúe ijûdZû 
Gaõ aû�ðûkû_ Kâceê iõMV^e ùMûÂú _âZò iµKð ÊÌ ijûdZû _â\û^ùe iúcòZ ejòaö Gjò ÊÌ 
ijûdZûe _âKéZò I @[ð Kò_eò ùja Zûjû ùMûÂú I iêMcKûeú @^êÂû^ c¤ùe ijcZòbò�òùe ùjaö 
@^ý @[ðùe Gjû _éÂbìcòbò�òK ùja Gaõ GjûKê iû]ûeY bûùa MâjY Keû~òa^ûjóö

eê_ûd^ I Kû~ðýKûeòZû 
‘bìcòKû _eòa�ð^’ eYùKøgk @ûcìkPìk eì_ûd^e @õgaòùgh ùjaû ^ò½òZ Gaõ _âûe¸eê jó GjûKê 
]ûeY Keòaû @ûagýKö ~\òI Gjû aýajûeòK ^êùj,ñ Z[û_ò GjûKê iaðiû]ûeYùe _âKûg Keû~òaö ùi 
~ûjûùjC,Gjò _âKòâdûKê iùPÿZ^bûùa @ûe¸ Keû~òaû CPòÿZ ù~ùZùaùk ùMûÂú GKZâúKeY _âKòâdû 
gòLeùe _jñ�ôô[ôa Gaõ \k I ùMûÂúbò�òK iõMV^MêWÿòK GKZâ Kû~ðý Keòaû _âYûkú gòLôiûeò[ôùaö 
iû]ûeYZü Gjò _âKòâdûùe \ûdòZß jÉû«eY _ûAñ iað^òcÜ bûùa Zò^òahð fûMò[ûGö 

@Mâie ùjaû _ûAñ C_ûd 
•	 @^êÂû^e _eòa�ðòZ bìcòKû iµKðùe \kMêWÿòK ijòZ @ûùfûPÿ^û I @õg\û^ Ke«ê, Gjû a‰ð^û 

Ke«ê Kò Kò_eò Gjû \ke _ì‰ðûwZû I _âÉêZòe PòÿjÜ ùja ù~ ùicûù^ ^òRe _eò·k^û ^òR jûZKê 
ù^ùa I ^òe«e aòKûge ]ûeûKê aò^û aûjý ijûdZûùe Kû~ðýKûeú Keòùaö

•	 ù~ùZùaùk \k I ùMûÂúbò�òK iõMV^MêWÿòK @ûcôaògßûiùe aé¡ò ùjaû ijòZ ^òùR _eò·k^û 
@ûe¸  Keòùa,  ùiùZùaùk  aòKûge  _~ðýûdeê  aûjûeò~òaûe  ù~ûR^û  _âÉêZ  Keòaû  _ûAñ 
@ûùfûPÿ^û Ke«êö

•	 _âû[còKbûùa ]úe MZòùe @ûMKê aXÿ«ê ù~ùjZê KòQò ù^ZéZß iÚû^úd aýqò @ûùaMûcôK ùjûA 
_âKòâdûKê jûZKê ù^aûùe KêY×ûùaû] Keò_ûe«òö

•	 ù~ûR^û \êA _âKûee ùjûA_ûùe :- @aiÚû«e I iêMcKûeú @^êÂû^e _eòa�ðòZ bìcòKû ö

•	 ù~ùa Gjò \êAUò _~ðýûd icd iúcû ijòZ iÚòeúKéZ jêG, GjûKê ùMûÂúe i\iýcû^u c¤ùe 
@õg\û^ Ke«êö

•	 iûcdòK _~ðýûde @õgaòùgh Êeì_ ùKCñ ùKCñ ùlZâùe iêMcKûeú @^êÂû^ ùMûÂúMêWÿòKê 
_[_â\gð^ aû mû^ _â\û^ Keòùa Zûjûe GK ZûfòKû _âÉêZ Ke«ê Gaõ Zûjûe GK aòKÌ ùLûRòaû 
_ûAñ @ûùfûPÿ^û Ke«êö Zûjû G_eò ùjûA_ûùe ~[û:- ieKûeú ù~ûR^û I iõiÚû ijòZ iõù~ûM 
iÚû_^ I ùMûÂú I \ke ù^Zûcû^u \ûdòZß aé¡òö Gjò ù~ûR^ûKê iÚòe icúlû cû¤cùe Kû~ðýKûeú 
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Ke«ê, ~ûjû `kùe ùMûÂúe i\iýcûù^ baòhýZ iÚòZòe _ìaûð^êcû^ Keò_ûeòùa I @ûcôaògßûie 
ijòZ _âKòâdûKê jûZKê ù^ùa ö

•	 aòKûg _~ðýûde ùghùe iêMcKûeú @^êÂû^e \ûdòZß K’Y ùja ùi i´§ùe ùMûÂúe 
i\iýcû^ue c«aý I _âÉûa MâjY Keòaû CPòÿZö Gjû ijcZòbò�òùe MâjY Keòaû @ûagýKö 
ùjûA_ûùe iõ~êqiõMV^e Kû~ðýKâc, _lic[ð^ _\ùl_ ùlZâùe iêMcKûeú @^êÂû^e 
iúcòZ bìcòKû ejò_ûùeö ùcûUûùcûUò bûùa iêMcKûeú @^êÂû^ GK C_ù\Áû bìcòKûùe @aZú‰ð 
ùjaö 

C_Kûeú aò¦ê
•	 _âKÌ @ûe¸ I a�ðcû^e GK Zêk^ûcôK iÚòZò C_iÚû_^ Ke«êö ùZùa \kMêWÿòK _eòa�ð^e iÚòZò 

Gaõ ùicû^ue _âÉêZò aòhdùe iµì‰ð aêSò_ûeòùa ù~ ùicûù^ _eòa�ðòZ iÚòZòKê @ûMKê ù^A 
_ûeòùaö

•	 \k ijòZ GK ]^ýaû\ mû_^ @]ôùag^ @ûùdûR^ Ke«ê, ù~Cñ[ôùe i¹òkòZ ~ûZâûe iêL\ 
NUYûMêWÿòKê cù^ _Kû«ê ̀ kùe _~ðýûd @«e Kû~ðýKâc gòÁû·e I KéZmZû_ìaðK icû_^ ùjaö 

•	 _~ðýûd @«e ù~ûR^û MZògúk ùjaû @ûagýK ù~CñVò iêMcKûeú @^êÂû^ I \kMêWÿòK _âùZýK 
6cûiùe [ùe Z\ûeL Keò a�ðcû^e iÚòZò @^ê~ûdú ù~ûR^ûùe _eòa�ð^ Keò_ûeòùaö

•	 ùMûÂú GKZâúKeY _âKòâdûe 8-9 ahð c¤ùe _âûd 3 ahð iêMcKûeú @^êÂû^e _eòa�ðòZ 
bìcòKûKê MêeêZß \ò@û~ûA _ûùeö

C_Kûeú iZKðZû
•	 _âKÌe _âiûeY _ûAñ iaêùaùk CùŸgý I ~[û[ðZû ejò[ûG ö \kMêWÿòKê @Zò ijûdZû ù\aûeê 

\ìeùe ej«êö 

•	 jVûZþ _âiÚû^ Ke«ê ^ûjóö 

•	 @^êÂû^e cZ aû bìcòKû _~ðýûdeê @«e _ùe ùMûÂú C_ùe f\«ê ^ûjóö ù~ùKøYiò ^ò¿�ò 
ijcZòùe Kû~ðýKûeú ùjaû CPòÿZö 
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iêMcKûeú @^êÂû^e _eòa�òðZ bìcòKû

iìPÿK
1	 _~ðýûd Kâùc _âKÌeê jUòaû FYùKøgk aòhdùe ¨¨¨ \k I ¨¨¨ iòaòI @aMZ ùjûAQ«òö

2	 ¨¨¨ \k Gaõ ¨¨¨ iòaòI ùMûÂú aòKûg _âKòâdûKê @ûMKê ù^aûKê C�cbûùa _âÉêZ ùaûfò @^êba 
Ke«òö

3	 ¨¨¨ \k I ¨¨¨ iòaòI iêMcKûeú @^êÂû^ ijòZ _~ðýûdKâùc jUòaû ù~ûR^ûKê còkòZbûùa _âÉêZ 
KeòQ«ò ö

4	 ¨¨¨ \k I ¨¨¨ iòaòI iûcdòK _eòa�ð^Kê ijR Keòaû _ûAñ ^òe«e aòKûg ù~ûR^û I ]ûeûKê 
@«bêðq KeòQ«òö

5	 ¨¨¨ \k I ¨¨¨ iòaòI ^òe«e aòKûg _âKòâdûKê Kû~ðýKûeú Keòaû _ûAñ i´k iéÁò KeòQ«ò ö

6	 ¨¨¨ \k I ¨¨¨ iòaòI i`kZû I ùicû^ue iûc[ðý akùe ùMûÂúe \ûdòZß ù^aû ^òcù« Mað 
@^êba Ke«ò ö

7	 ¨¨¨ \k I ¨¨¨ iòaòI iêMcKûeú @^êÂû^e ^ìZ^ bìcòKûKê cû^ýZû \ò@«òö

_~ðýûdKâùc jUòaûe `kû`k
Kâ.^õ iêMcKûeú @^êÂû^e cêLý Kû~ðý ^òe«e ùMûÂú \ßûeû aòKûg 

ù~ûR^û I ]ûeû
aýqò / \k iõMV^e 

\ûdòZß
1. Zûfòc I \lZû aòKûg 

2. ieKûe I @^ýû^ý @^êÂû^ ij _l ic[ð^ Kû~ðý 

3. ijù~ûM , iõ~êqòKeY I _lic[ð^ 

4. ùlZâ _eò\gð^ I _ûeÆeòK gòlû 

5. _âZòKòâdû _âZò`k^ Gaõ gòlYúd aÉêe Kû~ðýKûeòZû 

6. ùÊzûKéZ ùiaû, \û^ I @õg\û^ 

7. _âKòâdû ^[ôKeY 

8. cû^a i´ke ù~ûMûWÿ 

9.  @û[ôðòK i´k ù~ûMûWÿ 

10. Ciôa _ûk^ I iaðiû]ûeY Kû~ðýKâc 
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iêMcKûeú @^êÂû^e _eòa�òðZ bìcòKû

@õg\û^ I _âZò`k^ _ûAñ _âgÜ 
1	 @]ôKûõg \k I iòaòI iêMcKûeú @^êÂû^e _eòa�ðòZ bìcòKûe ~êqòKê aêSò _ûeòQ«ò Kò? Kò_eò bò^Ü 

cZKê MâjY Keû~ûAQò ?

2	 iûcdòK _eòa�ðò^ I _~ðýûdKâùc jUòaû ù~ûR^ûKê @õg\û^ Keòaû _ùe aûjý @õgú\ûeu C�e 
K’Y [ôfû ?

3	 iûcdòK _eòa�ð^e ù~ûR^ûe ùKCñ @õgUò Kû~ðýKûeú KeòaûKê @Zò KÁKe ùjûA[ôfû ?

4	 ùKCñ ùlZâùe ùMûÂú @ûcôaògßûiú [ôùf aû ^òRKê \êaðk cù^ Keê[ôùf ?

5	 Kò_eò bûaùe, iêMcKûeú @^êÂû^e bìcòKû _ìað ahð Zêk^ûùe ùgh _~ðýûdùe bò^Ü [ôfû?
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C_iõjûe

Gjò _êÉòKûUòùe _eòKÌ^û Keû~ûAQò ù~ ù~Cñ aòKûgKcðúcûù^ ùMûÂú GKZâúKeY _âKòâdûùe ^òRKê 
iûcòf Keòùa, ùicû^u _ûAñ Gjû iû[ú bûùa _eòMYòZ ùjaö @bòmZûeê ~ûjû gòlû còkòQò, ^òcÜùe 
\gðû~ûA[ôaû ·ùeûUò É¸Kê @^êieY Keò Gjû _âKûg Keû~ûAQò ö ù~ùZùaùk 12Uò Kâc iéÁò 
KeûMfû, Gjò ·ùeûUò É¸Kê cìk\ê@ûe M¸êR bûùa iÚû_òZ KeûMfûö @MâMZò I Gjûe Qû�e cìfýûu^ 
Keòaû _ûAñ aòKgòZ ùjûA[ôaû iìPÿKMêWÿòK Gjò M¸êRMêWÿòKê iê\éX KeêQòö

_â[cZü, Gjò lê\â_êÉòKû ùMûÂúe i\iýcû^uê _eò·kK @ûi^ùe aiûA[ûG I icÉ aûjûee 
aýqòcû^uê ~[û:- ùaieKûeú @^êÂû^ , @û^òùcUe, ùfûKjòZKûeú I Zûfòc\ûZûcû^uê iêMcKûeú 
aû ù`iòfòùUUeþe bìcòKû ^òbûAaû _ûAñ @ûjßû^ Keò[ûGö iò¡û« bûaùe ~\òI Gjò Z�ße Xÿû�û icÉu 
\ßûeû MâjYúd jêG, GjûKê Kû~ðýKûeú Keòaû icdùe, ùaùkùaùk Gjûe aò_eúZ bìcòKû ù\LôaûKê 
còkò[ûGö @ù^K aòKûgKcðú ~êqò Ke«ò ù~ iûcûRòK ùb\bûa I aûQ¦e @bòmZû, @û[ôðK \êaðkZû, 
iûõÄéZòK aûZûaeY I eûRù^÷ZòK ùb\bûae @bòmZûe ùPÿe GùZ Mbúe I _âak ù~ @]ôKûõg 
ijeû�k I Mâûcû�ke Meòacûù^ _âgÜûZúZ bûùa KùVûe aûÉaZûKê iû]ûeY ùaûfò ]eò ù^A[û@û«ò 
Gaõ ùicûù^ GjûKê icûùfûPÿ^ûcôK bûùa @^êgúk^ Keòaû I iÚòZûaiÚûKê _âgÜ Keòaû lcZû jeûA 
aiò[û@û«òö G[ô ijòZ, @]ôKûõg ùfûKu ùlZâùe gòlû, ùKøgk, iûc[ðý I ù_âeYûe @bûa ejòQòö

GYê _eò·kK @ûi^ùe ùMûÂúe i\iýcû^uê aiûAaû aò_\guêk ùjûA_ûùe Gaõ @ù^K i\iý 
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C_iõjûe

_eòa�ð^Kûeú ùjaû a\kùe ùgûbûKûeú bûùa ^òRKê C_iÚû_^ Keòùaö Gjò ~êqò @ûõgòK bûùa 
MâjYúd ùjûA_ûùe, Gjûe c¤ @^ý _ûgßð ejòQò ö ùKøYiò ùfûK ùMûÂú i\iýcû^ue Rúa^e MêYûcôK 
cû^ aé¡ò _ûAñ [ôaû ijRûZ @ûKûõlûKê @ûMâûjý Keò_ûeòùa ^ûjòñö G_eòKò @ûgûgì^ý \égý_…ùe C�c 
baòhýZ _ûAñ ùicûù^ aò^û bd I iõgdùe a�«òö ajê _âZòNûZ iù�ß , ùicûù^ cìfýùaû]MêWÿòK 
~[û-GKZû, bûZéZß, @õg\û^, ^ýûde bûa^û Gaõ Meòau _âZò iù´\^gúkZûKê _i¦ Ke«ò I @û\e 
Ke«ò ö ùMûÂú GKZâúKeYe _âû[còK CùŸgý ùjCQò ùMûÂú i\iýcû^u Vûeê Gaõ ùicû^u iûcìjòK 
aòmZûeê C�cZû fûb Keòaû ö aýaiÚû_ZâKê @^êieY Keòaû ^êùjñö _eòùghùe ùKak iÚûdú I ùgh 
@õg]ûeúcûù^ ù~Cñcûù^ ùMûÂú aòKûge ù^ZéZß ù^ùa, ùicûù^ ùjCQ«ò ùMûÂú i\iýcûù^ ̂ òùRö

\ßòZúdZü aòKûg _âKòâdûe ^cê^ûKeYùe iêPòÿ«òZ iÚû^û«eY Keû~ûCQòö @ûRòe @ûjßû^ \û^ aû Meòaò 
\ìeúKeY Kû~ðýKâceê @]ôKûebò�òK iûcûRòK _\ùl_ ^cê^û @ûWÿKê a\kûAaûe @ûagýKZû ejòQòö 
ù~ùZùaùk aýqò Z[û \êaðkaMðu _âZò ~^ôKê ù^A aêSûcYû Keò ùja^ò ùZùa ^ûMeòK jòiûaùe 
ùMûÂúu iûcìjòK aòmZû I còkòZ gqò Kû~ðý^òaðûjúu ijòZ Pêqòbò�òK @ûùfûP^û Keòaû @Zò MêeêZß_ì‰ðö 
C\ûeúKeY, NùeûAKeY I RMZúKeY ~êMùe ù~CñVò eûÁâ iû´ò]û^òK \ûdòZß, K�ðaý I _âZògîZòKê 
eŸ Keò·fòQò, Gjû @Zý« Reêeú ù~ ^ûMeòKu @ûùfûPÿ^û aòKûge \égý_…ùe _âû[còK iÚû^ MâjY 
Keòaö

ZéZúdùe, eYùKøgk ùjfû ùMûÂú _eò·kòZ I ùfûK _eò·kòZ _âKòâdûKê iê^ò½òZ Keòaûö  Gjò _âKòâdûKê 
ijR Keòaû _ûAñ ùMûÂúbò�òK iõMV^ MV^ Keòaû Reêeúö ùMûÂúe i\iýcûù^ CùŸgý I cìfýùaû] 
C_ùe @õgú\ûebò�òK aò·e iéÁò Keòaû _ûAñ iêMcòZ ùjùaö i\iýcû^uê iéÁò Keû~òa, mû^ I 
ùKøgk C_ùe Zûfòcþ _ûAùa I iûc[ðý fûbKeòùa `kùe ùicûù^ MYZûªòK _¡Zòùe iVòKþ ^ò¿�ò 
MâjY Keò_ûeòùaö `kû`ke ù~_eò @ûagýKZû ejòQò, _âKòâdûe c¤ ùijò_eò @ûagýKZû ejòQòö 
i`k KûjûYú ù~ZòKò MêeêZß_ì‰ð, @bòmZûeê gòlûfûb Keòaûe iûc[ðý ùiZòKò MêeêZß_ì‰ðö ~\ò ùMûÂú 
Gjò gòlûKê ^òR bòZùe @^êba Keò_ûeòa, ùicûù^ @û«eòK bûùa igq ùjùa Gaõ ùicûù^ Êû]ú^ 
bûùa @]ôKûeKê @ûMKê ù^A_ûeòùaö ùMûÂúe i\iýcûù^ ^ò½òZ bûùa Gjò _âKòâdûKê ^òR cûfòKû^ûKê 
ù^ùa Gaõ _âùZýK _ûjûPÿùe ^òùR ^ò¿�ò ù^ùaö ù]÷~ðý, @]ýaiûdZû I iù´\^gúkZû ùMûÂú 
ùlZâùe @Zò MêeêZß_ì‰ð ö

PÿZê[ðùe aòKûg _âKòâdû ùKak GK @[ðù^÷ZòK _âgÜ ̂ êùjñ Kò«ê Gjû cû^iòK, iûõÄéZòK _eòa�ð^e K[û Gaõ 
iûcìjòKbûùa Ê_Ü ù\LôaûKê iûc[ðý ù~ûMûA[ûGö MeòaùfûK ù~Cñcûù^ _âbûagûkú Z[û gûiKaMðu 
\ßûeû ^ò¡òðÁ bûaùe @ZýûPûeòZ jê@«ò ~[û ajòÃéZ, ùKCñ KûcKê ^êùjñ, @gòlòZ, c\ê@û Gaõ ùKùZK 
_éÂbìcòùe ùicû^uê @_eû]úbûùa c¤ @ûPeY _â\gð^ Keû~ûG, GjûKê \éXÿZûe ijòZ _âgc^ 
Keû~òaû CPòÿZö iKeûcôK bûa^û, \éXÿZûe ijòZ @ûcô_âKûg, @^ýKê _i¦ Keòaû ùÊzûKéZ ùiaû 
Gaõ \û^ I @õg\û^Kê iêMcKeòaû \ßûeû _âPêe `kû`k C_ôû\^ Keòaö _âKòâdûUò @ûcô^òbðegúk 
ùja ù~ùZùaùk i\iýcûù^ _âKâòdûKê _i¦ Keòùa, ^ì@û bûa^ûKê _âùdûM Keòaû ^òcù« iêù~ûM 
_ûAùaö ùicû^u @a\û^ ùjZê _eòPòZ ùjùa, iaðiû]ûeYùe _êeÄéZ ùjùa Gaõ ùicû^u i`kZû 
iaðiû]ûeYùe \égýcû^ ùjaö Gjò _\ùl_MêWÿòK @cìf cìf bûùa aò^òù~ûM ùjaö
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ùKûbòWÿþ -19 ù\ge aòKûge eì_ùeLKê Mbúebûùa _âbûaòZ KeòQò ö ùaKûeú, ~ªYû~êq ù\gû«e, 
Gaõ IfUû ù\gû«eeê NeKê ù`eò @ûiòaû, iûcûRòK iêelû Kû~ðýKâce Cùz\, gâc iêelû @ûA^þMêWÿòKê 
\êaðk Keòaû \ßûeû ù\ge @iõLý Meòa I c¤caMðu _ûAñ MêeêZe aò_~ðýd @ûYòQòö ieKûeMêWÿòKue 
ù\ûjeû aûKýe _Ÿðû`ûi ùjûAQòö aò·e aòbûM ^òR \ûdòZßeê \ìùeA ~ûAQ«òö fêKÑûdòZ eûRù^÷ZòK I 
@[ðù^÷ZòK CùŸgý I aò]û^cŠkú, @cfûZª, aò·e aòbûM I ùfûbú aýaiûdòK ùMûÂú c¤ùe [ôaû 
Êû[ð ^òjòZ iµKðKê ùfûKcûù^ aêSò iûeòùfYò ù~ ^a C\ûeúKeY @[ð^úZò ùicû^uê aò`k KeòQòö 
Gjò gì^ýZûKê ùfûKu Êe \ßûeû _ì‰ð Keòaû ^òjûZò @ûagýKö ^ûMeòK jòiûaùe ùicûù^ c~ðýû\û, 
@ûcô^òbðegúk I _eòùag ijòZ a§êZß_ì‰ðZûe ijòZ a�ôaû _ûAñ \ûaò Keòaû CPòZö @]ôK«ê, ùKûbòWÿþ 
_ea�òð ̂ ì@û iû]ûeY iÚòZòùe, ùfûK _eò·kòZ ùMûÂú GKZâúKeY _âKòâdûe Zû_ô~ðý @]ôK MâjYúd ùja 
Gaõ iûcìjòK cìf·f _[_\gðK ùjaö

_eòPd @¤ûdùe Gjû a‰ð^û Keû~ûAQò ù~ ùMûÂú _eò·kòZ aòKûg _âKâòdû _ûAñ aýû_K Xû�û aòKgòZ 
Keòaû _ûAñ _âùPÂû Keû~ûAQò û Gjò 12Uò KâcKê iµê‰ð aû ^ò¡ðûeòZ _â[û ùaûfò aòùaP^û Keòaû @^êPòZö 
ùijò KâcMêWòKe aûÉaZûKê ù^A iÚû_^ Keòaû CPòZ û

Gjò 12Uò KâcKê @^êieY Keê[ôaû GK @^êÂû^ 4Uò É¸Kê \éÁòùe eLô Kû~ðý Kùf, Zûjûe ijR 
\òMMêWÿòKê i\iýcûù^ iað\û cù^ _KûAùa û

C_iõjûe
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W. ù~ûùh` Rûbòde

iÜûZùKû�e (cû^a @]ôKûe) _òGPþWÿò (cû^a @]ôKûe I @_eû] aòmû^) 2001-2007, 
ciòjû _~ðý« ù~gêAUiþ A^þ ùiûiò@ûf @ûKè^ A^þ iûC[þ Giò@ûe iPòa bûùa Kû~ðý KeòQ«ò û 
2012-15 _~ðý« ùi @ûAGiþ @ûA  \òfäúùe ^òùŸðgK bûùa Kû~ðý KeòQ«ò Gaõ ùiûiò@ûf 
@ûKi^, GK ùZâ÷cûiòK _ZâòKûe GWòUe bûùa c¤ \ûdòZß aj^ Keò[ôùf û ùRiêAUiþ ùe`êýRò 
ibðòiþ, ùeûcþùe @«RðûZúd ij ^òùŸðgK bûùa Kû~ðý KeòQ«ò (2013-19) ùi _û�Uò ajòe 
ùfLK Gaõ Zûue 20Uò i¦bð _âiò¡ cûMûRò^ùe _âKûgòZ ùjûAQò Gaõ ùi @¡ð WR^ icúlû 
@¤d^ KeòQ«ò û ùi ùfûKc�e RùY _âZòÂûZû i\iý  û ùi @^êi§û^ _âYûkú, eYùKøgk 
ù~ûR^û, iõMV^e aòKûg _âKâòdû C_ùe KcðgûkûMêWÿòK _eò·k^û Ke«ò û Kûù[ûfòKþ cŠkúùe 
\kòZu igqúKeY ̂ úZòe ùi cêLý GWÿòUe [ôùf û a�ðcû^ ùi AŠò@û^ ùiûiò@ûf A^þÁòPêýUe 
^òùŸðgK @Q«ò û

gâúaò\ýû iûA^û[^

Gc.G (aûùdûùKùcÁâò I Gcþ.G ùiûiòIùfûRò) Gaõ Zûue aòKûg ùlZâùe 18ahðe @bòmZû 
ejòQò û Êû]ú^ _eûcgð\ûZû bûùa I GK @û«RðûZúdÉee @^êÂû^ ùKdûe AŠò@ûùe cjòkû 
I gògêu ÊûiÚý i´§ùe ùi iµâiûeòZ Kû~ðý KeòQ«ò û @û^êÂû^òK I @Y-@û^êÂû^òK ùlZâùe 
cjòkûcû^u  C_ùe ùjC[ôaû ù~ø^MZ ^ò~ðýûZ^û ùlZâùe Kû~ðý Keò @ûiêQ«ò û Rúa^RúaòKû, 
fòwMZ icû^Zû, Kòùgûeú ÊûiÚý, @lcaýqò, iûcûRòK @«bêðqòKeY, @ûùaM i´§úd iûcûRòK 
ÊûiÚý, @^êi§û^, _âKÌMêWÿòKe _eòKÌ^û, Z\ûeLe ]ûeû aòKgòZ Keòaû, _âKÌe icúlû, 
_âKâòdû ^[ôKeY Gaõ _âZòÂòZ ]ûeû @^êiìPúKeY ùlZâùe aòùgh mû^ @Rð^ KeòQ«ò û

W. i\û^¦ aûM

Raûjûefûf  ù^ùjeê  aògßaò\ýûkdeê  eûR^úZò  aòmû^ùe  _ò.GPþ.Wÿò  C_û]ô  jûif  KeòQ«òö 
Zûue aòKûg ùlZâùe aòùghKeò @^êi§û^, _l ic[ð^ I @bò~û^, cû^a @]ôKûe, cjòkû 
igqúKeY, _�ûdZeûR @^êÂû^, gòlû Gaõ ÊûiÚý \òMùe 13 ahðe @^êbìZò ejòQò û ùi _âKÌ 
icúlûùe ^òRKê ^òùdûR^ Keò[ôôaû ùaùk a�ðcû^ ùi KûeòZûi AŠò@ûe @^êi§û^ I i´k 
aòKûg aòbûMùe Kû~ðýeZ û
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